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Metin KALKAVAN
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Baskani

2000’li Yillarin basindan itibaren 2008 yilinda
baslayan kuresel mali krize kadar dunya deniz
tasimaciligi hizhh blyime gdstermistir. 2016
yilinda dunya deniz ticareti % 2,6 oraninda artarak
11,1 milyar tona ulasmis ve toplam dinya
ticaretinin %84’G deniz yolu ile tasinmigtir.
Ulkelerin denizlerdeki ticari menfaatlerinin giderek
artmasi, tum uluslarin dikkatlerinin denizlere
odaklanmasina neden olmus ve icginde
bulundugumuz dénemde denizler uluslararasi
menfaatlerin ¢atistigi en énemli platformlardan biri
haline déndsmustar.

Odamiz, uyelerinin c¢ikarlarinin korunmasi,
denizcilerin ortak ihtiyaglarinin karsilanmasi,
denizcilik mesleginin gelistiriimesinin saglanmasi,
mesleki faaliyetlerin kolaylastirilmasi, ortak
kurallarin olusturulmasi, denizcilik sorunlari
hususunda makamlara tavsiyelerde bulunulmasi
ve ayni zamanda denizcilik mesleginin disiplin,
ahlak ve dayanismasinin korunmasi amaglari ile
faaliyet gostermektedir.

Bu kapsamda, sektérimizin markalasmasi ve
uluslararasi arenada sdz sahibi olabilmesi icin
Turk denizciligini dinya denizciligi ile bulusturmak
amaciyla aktif ¢calismalar yapmak, tanitim ve lobi
faaliyetlerine agirlik vermek icin Stratejik Planimiz
bir yol haritasi olarak degerlendiriimektedir.

Kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak uzun
dénemde Odamizin amagclarini gergeklestirmek
uzere hazirlanan bu Stratejik Plan, kanunla
verilmis gorevlere iliskin hizmetleri ne sekilde,
hangi sartlaraltinda verdigimiz ve doért yilhk
hedeflerimiz konusunda aciklayici olmakla birlikte,
ulusal denizciligi gelistirmenin yaninda Ulkemizin
denizcilik sektérinde uluslararasi rekabet glicini
artirma gibi islevlerimize hangi perspektiften
baktigimiza isik tutmaktadir.

ikinci Stratejik Planimizin hazirlanmasinda emegi
gegen, gorus ve dustncelerini bizlerle paylasan i¢
ve dis paydaslarimiza; oOzverili ¢galismalarindan
dolayi Stratejik Planlama Ekibimize tesekkur eder,
uygulamada kolayliklar ve basarilar dilerim.

“Siz istedikge, uzak gdériinen
hayaller yakinlasir.”



Stratejik Planlama Sureci

1. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 9. maddesi uyarinca, tim
kamu kurumlari 2003 yilindan itibaren
stratejik planlarint hazirlamakla
gorevlendirilmistir. Kanunda, kamu
idarelerine kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve olgulebilir hedefler saptamak,
saptanan performans gostergelerine gore
Olcme ve degerlendirmesini yapmak Uzere
stratejik plan hazirlama goérevi verilmistir.

Kamu kurumu niteligindeki bir meslek
kurulusu olan Odalar ve Borsalar da,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi’'nin
guncellestiriimis “Odalar ve Borsalar igin
Akreditasyon Kilavuzu Akreditasyon
Standardi 2010” ve ekleri temelinde
stratejik planlama calismalarina baslamis
ve yurutmektedir.

Odalar igin Stratejik Planlama; mevcut
durum, misyon ve temel deger/ilkelerinden
hareketle vizyon olusturmalari, bu vizyona
uygun amac¢ ve hedefler saptayarak
Olculebilir gostergeler gelistirmeleri, bunu
bltcelerine yansitmalari ile basariyi izleme
degerlendirme sdrecini olusturmalarini
saglayan katilimci ve esnek bir planlama
yaklagimidir.

Bu cercevede, IMEAK DTO’nun 2017-2020
dénemini kapsayacak Stratejik Planini
hazirlamak lizere TOBB ETU-SEM ile is
birligi yapmistir. Odamizda Stratejik Plan
hazirlama sureci asagidaki adimlari
icermektedir.

1 IMEAK DTO, ortaya koydugu

stratejik yaklasimi uygulamaya
Genel

gecirmek amaci ile 01.12.2016/4-F

iIMEAK DENIZ TICARET ODASI
2017-2020 STRATEJIK PLAN

Yoénetim Kurulu karari ile TOBB ETU-SEM’den
hizmet alinmasini uygun bulunarak Ocak
2017°’de danismanlik protokoltimzalamigtir. Ocak
2017 itibariyle 2017-2020 vyillarini kapsayan
stratejik planlama c¢alismalarina baglanmistir.

09.03.2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
danismanimiz tarafindan Yoénetim Kurulu'na
stratejik plan ve akreditasyon caligsmalari
hakkinda bilgilendirme sunumu yapilmistir.
09.03.2017/3-1 Yoénetim Kurulu karari ile
danigsmanimiz ve Kalite Birimi stratejik plan
calismalarini ydritmek ve st ydnetime
raporlamak tzere yetkilendirilmistir.

2,

Stratejik Plan Hazirhk Sureci

2.1.
Hazirhk
Calismalari

Yuratulecek planlama ¢alismasi
icin ihtiyaclar saptanmis,
ihtiyaglara yonelik egitim ve

danismanliklar ortaya c¢ikartiimistir. Ortaya ¢ikan
ihtiyaclara bagh bir “Goérevlendirme Cizelgesi” ve
“Plan Hazirlik Zaman Cizelgesi” yapiimistir.

Yénetim Kurulu karari ile TOBB ETU-SEM
Danismani Dr. Tirkay KISA ve IMEAK DTO
Kalite Birimi stratejik planlama ekibinde
gorevlendirilmigtir.

IMEAK DTO Stratejik Planlama Ekibi

» Sefer KALKAVAN, Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi & Akreditasyon izleme Komitesi Uyesi

e M. Murat TUNCER, Genel Sekreter
* Dr. Tiirkay KISA, TOBB ETU-SEM Danigsman

» Ezgi ERDEM VAR, insan Kaynaklari Miid(irii &
Kalite Yoneticisi & Akreditasyon Sorumlusu



Stratejik Planlama Sureci

» Ebru BULUT, Muhasebe ve Bilitce Yetkilisi & Bas
Denetci

« Seda UCAR KARASU, insan Kaynaklari Yetkilisi
& ¢ Denetgi

 Mustafa YAVUZYILMAZ, Gemi insa Yetkilisi
& i¢ Denetgi

- Selin YELESER, Dis lligkiler Yetkilisi & I¢ Denetgi

« Tayfun KUSAK, Bilgi Yénetimi Miid(irii & g
Denetgi

ik olarak stratejik planlama ekibi, IMEAK DTO’nun
stratejik planlama sureci hakkinda
bilgilendirilmistir. Stratejik plan hazirlik surecine
iliskin zaman planlamasi yapilmig ve gorevler
paylasiimistir.

2.2.

Calismalarin etkin ve verimli bir
sekilde yuratiimesi ile suregte

Duru_m_ ortaya gikabilecek kavram
Analizi karmasasini ortadan kaldirmak
Cahsmalart | amaciyla 10.03.2017'de

IMEAK DTO Meclis Salonunda yéneticiler danhil
olmak Uzere tim personele calismalarda
alacaklari rollere uygun seviyelerde bilgilendirme
toplantisi ve egitim programi duzenlenmigtir.
Program; “Neden Stratejik Planlama?”,
“Kurumsallagma Nedir?”, “Cagdas Yonetim
Anlayisi Nasil Olmahdir?”, “Kurumsal Ydnetim
Nedir?”, “Oda/Borsalarin Varlik Sebepleri Nedir?”,
“TOBB Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi ve
Felsefesi Nedir?”, “Stratejik Planlamanin Adimlari
Nelerdir?” sorularinin yanitlarinin tartigsmal
bicimde ele alindigi verimli ve etkilesimli egitimler
seklinde gergeklestiriimistir. Personelin gdrugleri
alinmistir. Sunumda 6zellikle;

» Yénetim Kurulu’ndan ¢alismalara baslamak (lizere
onay alindigi,

» 2017-2020 stratejik plan igin yapilacaklar ve yol
haritasi,

* Misyon ve Vizyon beyanlari,

« IMEAK DTO’nun degerleri,

2

iIMEAK DENIZ TICARET ODASI
2017-2020 STRATEJIK PLAN

» Her boliim/birimin élgdlebilir, izlenebilir hedefler
olusturmasi gerektigi,

* Hedeflerin 3 ayda bir izlenecedgi,

« Izlenen hedeflere yénelik sonuglarin
Akreditasyon izleme Komitesine sunulacagdi
belirtilmigtir.

10.03.2017'de kurumsal GZFT analizini yapmak
amaclyla personel bilgilendirme toplantisi
akabinde GZFT analiz formlari g¢alisanlarimiza
dagitilarak “GZFT Anketi” uygulanmistir. Ankete
49 personelimiz katilim saglamistir.
14.03.2017’de 20 adet personelimize Kiyaslama
(Benchmarking) Egitimi verilmis olup egitimde
personelimiz ile Odamizin “GZFT Analizi”
yapilmistir.

Stratejik planlama kapsaminda, IMEAK DTO’nun
galisma etkinliginin ve verimliliginin artirilmasi ve
hizmet kalitesinin yukseltilerek sardurulebilir
hizmet Ustunligundn olusturulmasi i¢in, Oda’nin
tum bolum ve birimlerinin faaliyet alanlari ve bu
alanlarla ilgili Grin ve hizmetler, bu hizmetlerin
yararlanicisi konumunda olan paydaglar ve
kurum ici yapi ayrintili sekilde analiz edilmigtir.

Bu analiz icin danismanimiz tarafindan
hazirlanan formlar/sablonlar, Kalite Birimi
koordinesinde Subat ayinda tim bdlim/birimlere

dagitilarak, ilgili birimlerin durum tespit
calismalarina katilmasi saglanmistir. Bu
kapsamda;

« IMEAK DTO Durum Analiz raporu hazirlanmistir

» Paydas tablosu hazirlanarak, paydaslarimiz
belirlenmis ve énceliklendirilmistir

* Faaliyet alanlari ile verilen belge ve hizmetlere
yobnelik tablo hazirlanmistir

* Birim/faaliyet/iyilestirme tablosu hazirlanmistir
« Uye durum tablosu hazirlanmistir
* Mali durum tablosu hazirlanmigtir

* Organizasyon semasi hazirlanmigtir
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* Personel listesi ve personel istatistiklerine gére
grafikler hazirlanmistir

 Teknolojik altyapi tablosu hazirlanmistir

* Misyon ve Vizyon beyanlari,

« IMEAK DTO’nun degerleri,

* Her bélim/birimin oél¢dlebilir, izlenebilir hedefler
olusturmasi gerektigi,

» Hedeflerin 3 ayda bir izlenecedgi,

- izlenen hedeflere yénelik sonuglarin Akreditasyon
Izleme Komitesine sunulacagi belirtilmistir.

10.03.2017'de kurumsal GZFT analizini yapmak
amacilyla personel bilgilendirme toplantisi
akabinde GZFT analiz formlari c¢alisanlarimiza
dagitilarak “GZFT Anketi” uygulanmistir. Ankete 49
personelimiz katihm saglamistir. 14.03.2017’de 20
adet personelimize Kiyaslama (Benchmarking)
Egitimi verilmis olup egditimde personelimiz ile
Odamizin “GZFT Analizi” yapiimistir.

Stratejik planlama kapsaminda, IMEAK DTO’nun
calisma etkinliginin ve verimliliginin artiriimasi ve
hizmet kalitesinin yukseltilerek surdurulebilir
hizmet UstinliGgunin olusturulmasi ic¢in, Oda’nin
tim bélim ve birimlerinin faaliyet alanlari ve bu
alanlarla ilgili Grin ve hizmetler, bu hizmetlerin
yararlanicisi konumunda olan paydaslar ve kurum
ici yapi ayrintili sekilde analiz edilmistir.

Bu analiz igin danismanimiz tarafindan hazirlanan
formlar/sablonlar, Kalite Birimi koordinesinde
Subat ayinda tum bolum/birimlere dagitilarak, ilgili
birimlerin durum tespit calismalarina katiimasi
saglanmistir. Bu kapsamda;

« IMEAK DTO Durum Analiz raporu hazirlanmistir

» Paydas tablosu hazirlanarak, paydaslarimiz
belirlenmis ve dnceliklendirilmigtir

* Faaliyet alanlari ile verilen belge ve hizmetlere
yobnelik tablo hazirlanmistir

* Birim/faaliyet/iyilestirme tablosu hazirlanmistir

« Uye durum tablosu hazirlanmistir

* Mali durum tablosu hazirlanmigtir
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* Organizasyon semasi hazirlanmigtir

» Personel listesi ve personel istatistiklerine gére
grafikler hazirlanmistir

 Teknolojik altyapi tablosu hazirlanmistir

IMEAK DTO stratejik planlama siirecinde,
Oda’'nin i¢ ve dis paydaslarinin goérus, Oneri ve
beklentileri t¢ ayri kademede belirlenmigtir.
Paydaslar;

* Caliganlar,

* Meslek Komiteleri,

* Dis Paydaglar, olarak li¢ ayri grup halinde ele
alinmigtir.

20.03.2017'de Meslek Komite uUyelerimize
elektronik ortamda “GZFT Anketi”, “PEST Anketi”
ve “Paydas Gorus Toplama Anketi”
uygulanmistir. Ankete 21 adet Meslek Komite
dyesi katihm saglamistir.

22.03.2017'de 58 Adet dis paydasimiza “Paydas
Gorus Toplama Anketi” godnderilerek gorusleri
alinmistir. Ankete 21 adet kurum katilim
saglayarak goruslerini iletmistir.

ic paydaslarimiz olan Odamiz personeli igin
“Calisan Memnuniyet Anketi” uygulanmasi ile
surece dahil edilmeleri saglanmigtir.

IMEAK DTO personeli, Meslek Komite lyeleri ve
dis paydaslari ile yapilan c¢alismalarda tim
paydaglar tarafindan belirtilen goérts, Oneri ve
beklentilerden olusan dokimanlar, paydas
raporlari olarak dizenlenmisgtir.

28.03.2017°'de Stratejik Planimizin “Gelenek ve
Degerler” bolimine veri teskil etmesi amaciyla
personelimize “Degerler Anketi” uygulanmigtir.
Ankete 51 adet personel katilim saglamistir.

ic Paydaslar ile yapilan calistaylar ve dis
paydaglar ile yapilan anketler kapsaminda elde
edilen goéris ve Onerilerin, Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan GZFT ve PEST analizinin temel
girdisi olmasi saglanmigtir.
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Misyon, Vizyon ve Temel
Degerlerin belirlenmesi:

2.3.

Gelecegm Karsilikl etkilesime acik ve
Planlanmasi | azami dizeyde katiimciligin
Calismalari | sagiandigi calismalar

cercevesinde, Odamizin misyonu (varolus
nedeni),vizyonu (gelecege bakisi), degerleri (is
yapis tarzlari) ortaya konmustur.

Misyon cumlesinde Odamizin varlik nedeninin
ayirt edici, 6zgun, kisa, acgik ve garpicli bir sekilde
ifade edilmesi amacglanmaktadir. Odamizin ne
yaptigl, nasil yaptigi ve kimler icin yaptigini
acikca ifade etmesi hedeflenmistir.

Vizyon, uzun ddénemde basariimak istenenlerin
gucli ve canh anlatimi, bir baska ifadeyle
arzulanan gelecegin resmi olarak tarif edilmesidir.
Vizyon ile Odamizin kendisi icin istedigi gelecedi,
iddiali, ayirt edici ve ayni zamanda ulasilabilir
sekilde ifade edilmesi amaclanmistir.

Degerler; is yapma tarzini, ic ve dis paydaslarla
olan iliskilerde g6z o6nlinde bulundurulan
duzenleyici kurallari, yonetim bigimini ve kurumsal
davranis kaliplarini tanimlamaktadir. ilke ve
degerlerin belirlenmesinde sadece Odamiz
tarafindan benimsenenlere degil, benimsenmesi
arzulananlara da yer verilmigtir.

Stratejik Amacglarin Belirlenmesi: Stratejik
Amaglar; Odamizin gérev ve sorumluluklarini,
misyonunu, Urdndnt veya sundugu hizmet
dizeyini, musterilerini veya
tedarikgilerini,harcamalarini, finansal durumunu,
yonetimini etkileyen temel konulari kapsayacak
sekilde, bir baska ifadeyle kurumun arzu ettigi
gelecege ulasmak icin dnceliklerini
tanimlamaktadir.

Stratejik Amaclar 3 grupta degerlendirilecektir.

1. Kurumsal Yapinin Gliglendirilmesine lliskin
Amaclar,

2. Uye Hizmetlerinin Gelistirilmesine iliskin
Amaclar,
4
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3. Denizcilik Sektériiniin Geligtirilmesine lliskin
Amaclar

Stratejik amaclarin tespitinde GZFT analizi
ciktilari temel teskil etmektedir. Misyon, vizyon ve
yasal yukamlulikler acisindan dncelikler dikkate
alinmistir. Odamiz faaliyetlerini daha ileri bir
noktaya goturecek nitelikte olmasiyla beraber
gercekci ve ulasilabilir bir 6zellik tasimasina
dikkat edilmigtir.

Hedeflerin Belirlenmesi: Her bir stratejik amaca
iliskin hedefler, ilgili birimlerin degerlendirmeleri ve
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan beyin firtinasi
yontemi ile listelenmigtir. Bu listelemede stratejik
amagclarin gercgeklestirilebilmesi icin ortaya
konulan spesifik ve Olcllebilir alt amaclar hedefleri
tanimlamaktadir. Hedeflerin belirlenmesinde
stratejik amaclara iliskin proje, faaliyet ya da taktik
dizeyde kararlar gelistirmeye olanak yaratacak
ifadeler tercih edilmistir. Bu amacla 28-29.03.2017
tarihlerinde bolum/birim yoneticileri ile birlikte
“Gelecegin Planlanmasi” konulu toplantilar
gerceklestiriimistir. Toplantilarda, bdlim/birimlerin
gelecek 4 yil boyunca gercgeklestirmeyi
planladiklari hedefler ortaya cikartiimigtir.

Eylemlerin Belirlenmesi: 06-07.04.2017
tarihlerinde bdlim/birim yoneticileri ile birlikte
yuratulen toplantilarda eylemlerin saptanmasi
tamamlanmistir. Hedeflerin gercgeklestiriimesine
yonelik belirlenen eylemlerin belirli ve Olgulebilir
performans goOstergeleri tespit edilmis ve
eylemlerin sayisal olarak ifade edilmesine dikkat
edilmistir.

Bu yaklasima uygun olarak eylemlerin; sorumiu
birim, igbirligi yapilacak paydas, miktar, kalite,
zaman ve maliyet (bltgce) cinsinden tanimlanabilir
olmasina dikkat edilmistir.

izleme ve Degerlendirmenin Planlanmasi:
Saptanan eylemlerin zaman planina uygun olarak
eylem planina aktarilarak izleme ve
degerlendirilmelerin yapilmasi saglanmigtir.
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2. MEVCUT DURUM ANALizi

1 Gunumadz dinyasinda
- denizcilik; sadece bir

Dun_ya . tasimacilik turt olmaktan
Den'fc_'_llk ¢ikmis, diinya ticaret
Sektoru hacmindeki artis ve hizla

gelisen teknolojilere paralel olarak yuk
ve yolcu tasimaciligr basta olmak
Uzere,gemi insa sanayi, liman
hizmetleri, deniz turizmi ve vyatcgilik,
canli ve cansiz dogal kaynaklarin
yOnetimini kapsayan; daha genis bir
endustri, ticaret ve hizmet dalina
dondsmastur. Bu hususlarin temelini
olusturan yilda yaklasik 9 milyar tonluk
ve 32 trilyon ton x millik dinya deniz
tasimaciligi,102.194 gemiden olusan
ve toplam tonaji 1,056 Milyar DWT
(Dead Weight Ton) olan deniz ticaret
filosuyla gerceklestiriimektedir.

Deniz yolu tagimaciligini etkileyen ana
dinamik, dinya gayri safi milli hasilasi
ve arz talep dengesi cergevesinde
sekillenen diunya ticaret hacmidir.
Yaklasik 60 trilyon dolarlik dinya
Gayri Safi Milli Hasilasinin %10’ununa
karsilik gelen 6 trilyon dolarlik
kisminin lojistik sektérinden, bu
lojistik pazarin 3,6 trilyon dolarlk
kisminin toplam tasimacilik
hizmetlerinden, toplam tasimacilik
payinin yaklagik 600 milyar dolarlhk
bolumunun ise deniz tasimacihigi
sonucu elde edilen navliun
gelirlerinden olustugu tahmin
edilmektedir. Dunya gayrisafi milli
hasilasinda gerceklesen degisimler
deniz ticaretini ¢cok daha yuksek
oranlarda etkilemektedir.

Kiresellesen ve serbestlesen dinyada
uretim ve tuketim kaliplari
degismektedir.Uretim icin gerekli olan
hammadde, aramali ve fosil yakitlar

yogun olarak denizyoluyla taginmaktadir.
Ayni sekilde Uretilen nihai mallar da bir
ulkeden digerine veya ulke icinde de
mumkun oldugunca yogun olarak
denizyoluyla taginmaktadir. Denizyolu
tasimaciliginin diger tasima turlerine gore
avantajlari fazladir. Demiryolu
tasimaciligina oranla 3,5 kat, havayolu
tasimaciligina oranla 20 kat, karayolu
tasimaciligina oranla 7 kat ucuzdur.
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Harita 1: Deniz Diinya Ticareti Rotalari
1 _1 . Denizyolu ile gergeklestirilen
Denizcilik Kuru Dokme YUk tasimalarinin
Piyasalarl 2017 yihinda demir cevherine

olan talep artigi ile desteklenerek olumlu bir trend
icinde olacagi degerlendiriimektedir. 2015 yilinda
kuresel dokme yuk tasimalarinin %69’unu
olusturan Cin’e yonelik demir cevheri ithalatlari
2016 yihinda %3 artarak 1,4 milyar tona
ulasmistir.

Bununla birlikte denizyolu kémur tagsimalari cevre
dizenlemelerine bagli olarak Avrupa kdémdur
ithalatinda bir dislis yasanmasina neden olurken
baski altinda kalmig, ithalatin 2017 yilinda %14
dismesi beklenmektedir. Ayrica, Hindistan yerel
kémur Uretiminin devam etmesinin Hint kdmard
ithalatini %6 oraninda asagi c¢ekecegi, butun
olarak bakildiginda ise 2016 yilinin tamaminda,
kuru dékme yUKk ticaretinin yaklasik %1 oraninda

5
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artarak 4,9 milyar tona ulasacagi 6ngoérilmektedir.
2015 yiinda yasanan dusus trendinin ardindan,
kiresel konteyner ticaretinde 2016 yilinda yavas
daolsa bir artig trendi gézlenmis, dnemli hatlardan
Uzak Dogu - Avrupa hatti ve Asya i¢i tagsimalarinda
yil sonuna dogru dikkate deger gelismeler
yasanmigtir. 2016 yilinin ikinci yarisinda 2015
yilinda yasanan tidrblilansin etkisiyle Cin
ekonomisinde konteyner ticaretinde sinirli bir
dizelme izlenmis, buna karsilik 2016 vyilinda
Kuzey-Gliney ticaretinde gelismekte olan
ulkelerdeki nispeten dusik seyreden mal fiyatlari
nedeniyle artig, nispeten yetersiz kalmistir. Genel
olarak, kiresel ekonomiden olumsuz etkilenen
bazi riskler olsa da, 2016 yilinin tamamindakuresel
konteyner ticareti %3,8 artarak 181 milyon TEU’ya
ulasmistir.

Global ham petrol ve petrol Uridnleri
tasimaciligindadisik ham petrol fiyatlari
karsisinda rafinerilerin artan talebi neticesi 2015
yilindaki %4,1 oranindakiartistan sonra 2016
yihinda %3,7 oraninda (3,0 milyar ton) ilimh bir
azalma gozlenmisgtir.

Global LPG ticareti 2016 yiinda ABD kaynakli
tagsimalarin artmasi ve Cin ve Hindistan
ithalatlarinda go6zlenen artis ile guglenmistir.
Avustralya ve Guneydogu Asya’ya yapilan ithalatin
da hizli bir sekilde buyumesiyle 2016 yilinin
tamaminda denizyolu LNG ticaretinin %3 oraninda
artmistir. Kimyasal madde tasimalar ise %3,4
oraninda bir artis kaydedilmistir.

1.2.

Deniz
Ticareti

2016 Yilinda, dunya deniz
ticareti %2,6 oraninda artarak
11,1 milyar tona ulasmistir.

Bu deger kisi basina yil bazinda (per capita)
tasimalarin 1,49 tona esdeger oldugunu
gostermektedir. Toplam dinya ticaretinin %84°U
deniz yolu ile taginmigtir.

2016 Yilinda gozlenen artis, 2015 yilindaki %1,9
oranindan yuksek olmasina ragmen 2011-2014
yillari arasindaki dinya ekonomisinin  %3,8
oranindaki buyume orani ile kiyaslandiginda
nispeten bastirilmis kalmaktadir.

6
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Gectigimiz yillarda kiresel ticaret trendlerinin
6nemli bir unsuru olan Cin’in deniz
tasimaciligindaki ithalatin bayumesi, 2015 yilinda
onemli Olcide yavasladiktan sonra 2016 yilinda
hiz kazanmistir. Bununla birlikte, kuresel celik
endustrisi yil icinde dikkate deger bir baski altinda
olmus, dinya deniz ticaretinde kdmur tagimalari
azalma trendini strdirmuis, bu gelismeler dinya
deniz ticaretinin genel baylimesini sinirlamigtir.

Cin, Hindistan ve ABD’'nin ham petrol
ithalatindaki gugli artigin yani sira Avrupa’daki
petrol drdnleri ithalatinda da gercgeklesen
onemli o6lcudeki artis, petrol ticaretinde (ham
petrol ve petrol drlnleri) 2016’da %4,1
oraninda buyumeyi desteklemistir.

Misyon, Vizyon ve Temel
Degerlerin belirlenmesi:
Karsilikli etkilesime agik ve
azami duzeyde katilimciligin
saglandigi ¢alismalar

1.3.

Diinya Deniz
Ticaret
Filosu

2000’li Yilarin basindan itibaren 2008 yilinda
baglayan kuresel mali krize kadar dinya deniz
tasimaciligi hizli bdydme gdstermistir. Bunun
nedeni dunya ekonomisindeki hizli budylimenin
yani sira ABD ve AB’deki ekonomik bliyimenin
Cin ve diger Dogu Asya ulkelerinde uretimin
blUylmesine neden olmasi, bunun sonucu olarak
dogal kaynaklarin batidan Dogu Asya’ya, Uretilen
mallarin Dogu Asya’dan batiya tasimacilik talebi
getirmesidir. Bu iki kutup arasindaki mesafenin
bUyUkligu de artan tasimacilik talebinin yani sira
deniz tasimaciliginin tasima modu olarak da
artmasini beraberinde getirmistir. Dinya
ekonomisindeki bu gelismeler diinya deniz ticaret
filosunu blylimek zorunda birakmistir. Bu
blydme ihtiyaci ve IMO’nun deniz emniyetinin
saglanmasi ve gemi kaynakli kirlenmenin
onlenmesi amaciyla koydugu yeni kurallar,
Ozellikle tankerlerde cift cidara gecis slreci gemi
insa ihtiyaclarini artirmigtir. Gemi insa sektdrindn
artan is hacmi gemi sanayi sektorindn
gelismesini saglamistir. Dinya ekonomisinin
blUyimesi ve bunun deniz tasimaciligina
yansimasi limancilik sektérini de olumlu
etkilemistir. Bunun sonucu olarak hem ilave
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liman ihtiyacglari ortaya ¢ikmig hem de mevcut
limanlarda kapasite artirimi zorunlu hale gelmistir.

2000-2008 Arasinda yukarida belirtilen nedenlerle
artan bir ivme ile blUyime gdsteren dinya deniz
ticaret filosu ve buna bagh olarak bliytuyen gemi
inga, gemi sanayi ve limancilik alt sektorleri 2008
yilinda ortaya ¢ikan ve etkileri hala siren kiresel
mali krizin yaratti§gi ani daralma sonucu ciddi bir
talep sorunu ile kargi karsiya kalmis ve buna
paralel olarak kapasite fazlasi olusmustur. Bu
surecgte navlunlarin ve gemi fiyatlarinin ani diususa,
gemi ingsa ve gemi sanayinin durma noktasina
gelisi ve limancilik sektériinin daralmasi denizcilik
sektdrunu kuresel mali krizden en fazla etkilenen
sektorler listesinde ilk siralara yukseltmistir.

2007 Yih sonlarinda patlak veren klresel krizin
etkisiyle 2009 yilinda global deniz ticaretinde ilk
defa %4 oraninda negatif bliyime kaydedilmigtir.
2008 Yilindan itibaren tonaj arzina nazaran filonun
fazla buyume performansi gdéstermesi navlunlar
Uzerinde halen olumsuz ydnde baski
olusturmaktadir.

2008 Yili 8.706.000.000 Ton FiLO 1.079.335.000 DWT

Deniz Yiikii %4 duserken, ‘ t % 6,7 buyumustur.

2009 Yili 8.356.000.000 Ton 1.152.545.000 DWT

2015 Yili 10.823.000.000 Ton FiLO 1.661.008.000 DWT

Deniz Yiikii %25 artmis 4 1 ise % 3.3 buyumustir.

2016 Yili 11.103.000.000 Ton 1.716.88.0 DWT

Tablo 1: Deniz Ticaretindeki Yiik ve Filo Degisimi

2016 Yili itibariyle dinya deniz ticaret filosu 51.405
adet gemi ve 1.716 milyon DWT tasima
kapasitesine sahiptir.

Filonun adet olarak yaklasik % 32,9’'unu genel yuk
gemileri, %27,3’UnU tankerler, %21,2’sini doékme
yuk gemileri, %10,2’sini ise konteyner gemileri
olusturmaktadir. Yolcu gemilerin payl ise %38,4
dlzeyindedir.
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Filonun DWT olarak %43,9’unu ddkme yuk
gemileri, %35’ini tankerler, %14,2’sini konteyner
gemileri, %6,5’ini ise genel yuk gemileri
olusturmaktadir. Yolcu gemilerin payi ise %0,4
duzeyindedir.

Dinyada vergi ve benzeri avantajlar nedeniyle
filolarin bayrak dagilimi ve ana merkezleri
farkhilik géstermektedir. Gemilerin tasidiklar Glke
bayrak siralamasinda Panama 324 milyon DWT
ile basi cekmektedir. Panama’yr 200 milyon DWT
ile Liberya ve 193 milyon DWT ile Marshall
Adalari izlemektedir.

Ana merkez dagihimlari ise sektdrde bu alanda
yogunlasan Ulkeleri gdstermesi agisindan dnemli
bir gostergedir. Ulke bayraklari ile yabanci
bayraktaki gemiler siralamasinda ise, tasima
kapasitelerine goére bu dagilimda %19,5 ile
Yunanistan ilk sirayl almaktadir. Bu ulkeyi ilk bes
sirada Japonya, Cin, Almanya, Kore, Norveg ve
Amerika izlemektedir. Bu siralamada %1,7 payla
Tarkiye 15. sirada yer almaktadir.

Duanya ve Ulkemiz ticaretinin
yaklasik %901 denizyolu ile

1.4.

Ulus_lar_a_S| yapiimakta olup,Uluslararasi
Denizcilik Denizcilik Endiistrisi, kiiresel
Politikalan ekonominin igleyebilmesi
icin hayati 6nem arz etmektedir. Deniz

tasimaciliginin ¢evreye etkilerinin azaltiimasi ve
Kirliliklerin dnlemesi amaciyla yapilan
uluslararasi uygulamalara ve son ddénemde
alinan kararlara asagida yer verilmigtir.

Gemi Kaynakli Emisyonlar ve MRV: IMO Deniz
Cevresini Koruma Komitesi’'nin 18-22 Nisan
2016 tarihlerinde gercgeklestirilen (Marine
Environment Protection Committee — MEPC) 69.
oturumunda 5.000 gros ton Uzerindeki
gemilerden kaynaklanan karbondioksit (CO2)
emisyonlarinin, Bayrak Devletlerine raporlamasi
hakkinda karar verildi. Uluslararasi gegerliligi
olacak bu sistemde gemi isimleri kamuoyuna
aciklanmayacak ve gemi sahipleri de tasinan
yukle ilgili bilgileri agiklamak zorunda
birakilmayacak. 7
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MEPC, U¢ asamali bir sire¢ sonunda kendisine
ulasacak verileri nesnel, seffaf ve kapsamli bir
politika belirlemeye yonelik tartismalarda
degerlendirmeye alacaktir. Ayrica, uluslararasi
deniz ticaretinden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini azaltmak ve enerji verimliligini
arttirmak icin yeni tedbirlere ihtiya¢ olup
olmadiginin analizi de yine bu verilerin yardimiyla
gerceklestirilecektir. Uluslararasi Deniz Ticaret
Odasr’'nin (ICS) yaptigi arastirmaya goére, CO2
emisyonu bakimindan en avantajli tasima
seklinindenizyollari oldugu belirlenmigtir.

IMO MRV (IMO Veri Toplama Sistemi)

* MARPOL Ek VI'nin 4. Béliimiinde yapilan
degisiklikler MEPC 70’te kabul edilmistir ve
1 Mart 2018°de ydriirllige girecektir.

* Ocak 2019’dan itibaren tiiketilen yakitin ve

enerji verimliligiyle ilgili diger verilerin izlenmesidir.

EU MRV(EU MEV, AB’nin genel anlamda sera
gazli emisyonlarini azaltma stratejisinin bir
pargasidir.)

» Deniz tagsimaciligi kaynakli karbondioksit (CO2)
emisyonlarinin izlenmesi, raporlanmasi ve
dogrulanmasina iligskin Yénetmelik (EU)
2015/757 ile,

« 31 Agustos 2017’den itibaren izleme Plani
Dogrulayana sunulacaktir.

» 01 Odak 2018’den itibaren sefer sirasinda
tiketilen yakitin ve diger ilgili verilerin izleme
baslangici (1.raporlama dénemi)

* 01 Ocak 2019 izleme (2.raporlama dénemi)

» Komisyon her yilin 30 Haziran tarihine kadar,
kendisine raporlanan CO2 emisyonlari
hakkindaki bilgileri kamuya aciklayacaktir.

Ayrica, uluslararasi deniz ticaretinden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini azaltmak ve
enerji verimliligini arttirmak i¢in yeni tedbirlere
ihtiyag olup olmadiginin analizi de yine bu
verilerin yardimiyla gergeklestirilecektir.
Uluslararasi Deniz Ticaret Odasr’'nin (ICS) yaptigdi
arastirmaya gore,
8
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CO2 emisyonu bakimindan en avantajli tagsima
seklinin denizyollari oldugu belirlenmistir.

24-28 Ekim 2016 tarihlerinde gergeklestirilen
MEPC 70. oturumu, gemilerden kaynaklanan sera
gazi emisyonlarinin azaltilmasina ydnelik
goérevlere ve zaman cizelgesine iligkin alinan bir
karar ile sona erdi. Kararlastirilan yol haritasi,
2019 yilina kadar klresel sera gazi emisyonu
zorunlu veri toplama sisteminin olusturulmasi
hakkindaki karari tamamliyor. MEPC 70.
oturumunda ayrica, gemilerde kullanilan
yakitlarin 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren mevcut
durumda %3,5 m/m olan kuklrt iceriginin
azaltilarak, 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren %0,5
m/m kuresel kukirt limiti olarak kesin
uygulanmasinin karari alindi. Yeni kuresel Ust
sinir, IMO tarafindan SOx Emisyon Kontrol
Alanlari (SECA) na seyir yapacak gemiler igin, 1
Ocak 2015’'ten itibaren %0,1 m/m olarak
belirlenen siniri degistirmeyecektir. S6z konusu
toplantida Kuzey Denizi ve Baltik Denizi'nde
Nitrojen Emisyonu Kontrol Bdlgesi (NECA)
olusturulmasina ve bu bdlgelerin, NOx Tier Il
kuralina uygun olarak 1 Ocak 2021’den itibaren
yururlige girmesine karar verildi.

Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik
kapsamli bir IMO stratejisinin gelistiriimesi icgin bir
yol haritasinin kabul edilmesi ve CO2
emisyonlarinin azaltilmasina iliskin Teknik ve
Operasyonel Onlemler gergevesinde; IMO’da,

* Emisyon Ticaret Semasi (Emission Trading
Scheme-ETS)

* Enerji Verimliligi Tasarim Endeksi (Energy
Efficiency Design Index -EEDI)

* Enerji Verimliligi Operasyonel Géstergesi(EEQI)

» Gemi Enerji Verimliligi Yénetim Plani (Ship
Energy Efficiency Management Plan-SEEMP)
hazirlanmisgtir.

Sera gazlarinin da azaltiimasi igin, MARPOL Ek-
Vlya ilave kurallar eklenmis ve 1 Ocak 2013
itibariyle uygulanmaktadir. Yeni kurallara gore, 1
Ocak 2013 sonrasi insa edilen 400 gros tondan
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buyuk olan uluslararasi sefer yapan yeni
gemilerde hizmete giris 6ncesinde baslangi¢
sorveyi yapilacak, sérveyde SEEMP’in (Gemi
Enerji Verimliligi Plani) gemide bulundugu
gorulecektir. Ayrica gemiye 6zel EEDI (Enerji
Verimliligi Dizayn indeksi) teknik dosyanin
bulundugu gérilecek, sérvey sonucunda |EEC
(International Energy Efficiency Certificate)
dizenlenecek olup bu c¢alismalar, tedbirlerin
mantiksal bir uzantisidir.

Balast Suyu Soézlesmesi: IMO tarafindan
hazirlanan “Gemi Balast Sulari ve Sedimanlarinin
Kontroli ve Yonetimi Sozlesmesi” 16 Subat 2004
tarihinde imzaya agiimis ve Turkiye'nin de iginde
bulundugu birgok Ulke tarafindan imzalanmistir.
Sozlesme 8 Eylul 2016 tarihinde Finlandiya’nin da
kabullyle; anlagmaya taraf devletlerin toplam
tonaji, 52 taraf Ulkeyle dinya ticaret filosunun
%35,1441’i olmustur. (Dunya ticaret filosunun en
az % 35 gros tonaji ile en az 30 Ulkenin taraf
oldugu tarihten on iki ay sonra yururlige girer) 8
EylGl 2017°de yurlrlige girecektir. S6zlesme ile;

. Balast suyu ve sedimanlari ile tasinan zararli
sucul organizmalarin ve patojenlerin yeni
deniz alanlarina taginmasini énlemek,
azaltmak ve nihai olarak yok etmek olup
400 gros ton ve lzeri balast suyu tasimak
lizere tasarlanmis gemilerin tabi oldugu,

. Limanlar, bayrak devletleri ve gemi
endlistrisinin rolleri ve sorumluluklarinin
tanimlandigi, balast suyu ve sedimanlarin
kontrolii ve ybnetimi igin kurallarin
belirlendigi, balast sularinin yénetimi
konusunda her gemi igin Balast Suyu
Yénetim Sertifikasi (Kural E-2) hazirlanmasi,
Balast Suyu Yénetim Plani (Kural B-1)
uygulanmasi, Balast Suyu Kayit Defteri
(Kural B-2) tutulmasi,

. Balast Suyu Ybnetimi’nin taraf devletler igin;
Gemiler Igin Kontrol ve Yénetim Gereklilikleri,
Belirli Alanlarda Ozel Gereklilikleri, Yénetim
Standartlari, Denetim ve Belgelendirme
GereKililikleri ve Uygulanabilirligi yaninda
Istisnai durumlarda(A-3) Muafiyet (A-4)
saglandidi,
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. Soézlesme geregi biitiin gemiler Balast Suyu
Performans Standartlarina (D-2) 8 Eyliil
2017 sonrasindaki ilk IOPP’ye bagli
yenileme sérveyinde uyum saglamasi,

. “Kural D-2"de tanimli Balast Suyu
Performans Standartlarini saglamak lizere
gelistirilen aritim teknolojilerinin, gemilerde
kullanilabilir olmasi igin, Sézlesme
kilavuzlarina uygun onay alinmasi gerektigi,
belirtilmigtir.

Gemiler D-2 standartlarini saglayana kadar
balast suyu yonetimini en azindan Balast Suyu
Degisim Standartlarini (D-1) karsilayarak
yapmalidir. Karar A.868(20)ye uygun olarak
onaylanmis Balast Suyu Yonetim Planlari balast
suyu yonetim sistemi techizi sebebiyle planin
revizyonu gerekene kadar gecerliligi devam
etmelidir.

Kutup Kodu: Kutup Bdlgeleri’nin deniz
tasimacihgi icin nasil bir potansiyel tasidigi,
tasimacilik pratigi tzerinde ne yénde bir degisim
yaratacagl ve bunun cevreye etkileri denizcilik
dinyasini en fazla mesgul eden glncel konularin
basinda gelmektedir. Bu cercevede IMO, 1 Ocak
2017 tarihinde ydururlige giren “Kutup Sularinda
Faaliyet Gosteren Gemilere Yonelik Kod” diger
bir deyisle “Kutup Kodu’nu kabul etti. IMO, bu
Kod ile olasi sorunlari en aza indirmeyi ve en
basarili uygulamalari yayginlastirmayi amacliyor.
Kutup Kodu, tasarim ve donanim, denizcilerin
egitimi ve kiyafetleri,yén tayin etme, arama ve
kurtarma calismalari gibi konularin yani sira
Kutup Bodlgesi'nin kendine 6zgu iklim ve cevre
Ozellikleri ve cevreyi olumsuz etkilerden koruma
adina yapilabileceklere yer veriyor.

Tehlikeli Maddelerin Deniz Yoluyla Tasinmasi
Kodu (International Maritime Dangerous
Goods Code-IMDG Code): Bu Kodun amaci,
deniz yoluyla yapilacak Tehlikeli Madde
Tasimaciligr'nin ekonomik, seri, glvenli, kaliteli,
gevreye olumsuz etkisi en az ve diger tagsimacilik
faaliyetleri ile uyumlu sekilde yapilmasini
saglamaktir. Bu ¢ercevede;
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. “Denizyoluyla Tasinacak Dolu Konteynerlerin
Briit Agirliklarinin Tespiti ve Bildirimi
Yénergesi” 1 Haziran 2016 tarihinde
ydrtrliige girmistir. Sonrasinda “onaylanmig
kisi stattisii” tanimi ybénergeye eklenmis olup,
konteyner igine ylklenecek her yikdin,
paketin, paketleme ve yiik emniyet
malzemesinin adirliklari ile konteynerin dara
agirliginin birlikte toplanmasi yoluyla dolu
konteynerin toplam brit agirliginin tespit
edilerek dogrulanmasi yénteminin
(Yéntem-2) sadece yetkilendirilmis ytkdimld
veya onaylanmis kisi statiisiine sahip olan ve
Idare tarafindan yetkilendirilen yiikletenler
tarafindan kullanilacagi ifade edilmesi
konularinda degisiklige gidilerek, Yénerge 9
Eyliil 2016 tarihinde tekrar yayinlanmigtir.

. Tehlikeli ylik ellecleyecek ve/veya gecgici
depolama faaliyeti yapacak olan kiyi
tesislerine “Tehlikeli Madde Uygunluk
Belgesi” diizenlenmesine iliskin usul ve
esaslari belirleyen “Tehlikeli Madde Uygunluk
Belgesi Dlizenlenmesi Hakkinda Ybnerge” ve
Ekleri, 16 Mart 2016 tarihinde ydrtirlige
girmigtir.

. “Tehlikeli Madde Giivenlik Danismani
Istihdam Edilmesine lliskin Genelge” 22
Ocak 2016°da yayimlandi. Bu itibarla,
(Tehlikeli Madde Giivenlik Danismani
TMGD)lerden hizmet alinmasi ya da
istihdaminin zorunluluguna iliskin kuralin 01
Ocak 2018 tarihinden itibaren Yénetmelikte
belirtilen firmalar i¢in uygulamaya giris tarihi
olarak kesinlik kazanmistir.

. “Denizyoluyla Tasinan Tehlikeli Yiiklerle ligili
Faaliyetlerde Bulunan Liman ve Kara
Tesislerinde Gorev Alan Kisilere Verilecek
Egitimler lle Bu Egitimleri Verecek Kurum ve
Kuruluglarin Yetkilendirilmesine ve Egitim
Icerigine lliskin Usul Ve Esaslarin Yer Aldigi
Yénetmelik 22 Ocak 2016 tarihinde Resmi
Gazete‘de yayimlanmigtir.

10
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. Tasit Uygunluk Belgesi-ADR Uygunluk
Belgesi bulunmayan tagit sahiplerinin 1
Temmuz 2016 tarihine kadar tasitlarina
uygunluk degerlendirmesi yaptirmall ve
Tagit Durum Tespit Belgesi almalari
gerektigi bildirilmigtir.

Uluslararasi Gemi ve Liman Tesisi Giivenlik
Kodu (International Ship and Port Facility
Security Code-ISPS Code): Deniz yoluyla
olabilecek guvenlik tehditlerinin énlenmesi ve
kargi tedbirlerin gelistiriimesi icin, uluslararasi
sefer yapan gemi ve bu gemilere hizmet veren
liman tesislerine yo6nelik olarak olusturulan bir
uygulama sistemidir.

Uluslararasi Emniyet Yonetimi Kodu
(International Safety Management - ISM Code):
Gemi ve deniz araglarindan kaynaklanan
kirlenmeyi Onlemek, gemilerin emniyetli olarak
isletiimesi ve ydnetilmesi ic¢in; isletmeciler
tarafindan, isletmeci ve gemi tabanh “Emniyet
Yénetimi Sistemi’nin kurulmasi, uygulanmasi ve
uygun sekilde sldrdurdlmesine ydénelik esaslarini
belirleyen uygulama kodudur.

Liman Devleti Uygulamalari: Ulkelerin
limanlarina gelen gemilerin uluslararasi
konvansiyonlar gereklerine uygunluklarina yénelik
yapilan denetimlerdir. ilgili Glkeler tabi olduklari
memorandumlara (MOU) goére bu denetimleri
gerceklestirirler.

. Latin Amerika Memorandumu (Acuerdo de

Vifia del Mar Agreement -The Latin American
Agreement on Port State Control of Vessels)

. Bati ve Orta Afrika Memorandumu (Abuja

MOQOU -West and Central Africa MoU)

. Karadeniz Memorandumu (Black Sea MOU)
. Karayipler Memorandumu (Caribbean MOU)

. Hint Okyanusu Memorandumu (Indian Ocean

MOU)

. Akdeniz Memorandumu (The Mediterranean

MOU)

. Paris Memorandumu (Paris MOU NIR)
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. Riyad Memorandumu (Riyadh MoU-Gulf
Region)

. Tokyo Memorandumu (Tokyo MOU-Asia-
Pacific MoU)

Surdirilebilir Okyanuslar Politikasi: Birlesmis
Milletler-BM’in 2030 ajandasindaki “Surdurulebilir
Kalkinma icin Kiresel Hedefler” arasinda yer alan
14. madde denizcilik dinyasini ve yasal
diuzenleyici olarak bu dUnyanin en o&nemli
aktoérlerinden olan IMO’yu yakindan
ilgilendirmektedir. 14. Maddeye gore, surdirilebilir
kalkinma igin okyanuslar, denizler ve deniz
kaynaklarinin korunmasi ve sirduralebilir kullanimi
hedeflenmektedir.

insanlarin ve diger canlilarin hayatlarini
surdurebilmesi igin okyanuslara ihtiyac duydugu
tartismasiz bir gergcek. Bunun yani sira okyanuslar,
toplumlari birgok acgidan desteklemektedir. Ham
madde, enerji, gida, istihdam saglayarak
comertligini esirgemeyen okyanuslar nihayetinde
kiresel ticaretin %80’inin gergeklestigi bir tagima
yoludur.

Denizyolu tasimaciligi, acik deniz petrol ve gaz
platformu, limanlar, yenilenebilir enerji, balikgilik,
deniz turizmi gibi bircok endustri okyanus
kaynaklarina ve hizmetlerine erisemeden faaliyette
bulunamaz. ‘Mavi Ekonomi’ olarak da adlandirilan
bu endustriyel sektér okyanuslara bagimli olarak
gittikge blylrken okyanuslari ve okyanus gevresini
tehdit eder duruma gelmektedir.

IMO Genel Sekreteri Kitack Lim, okyanuslarin
surdurulebilir yénetimiyle ilgili yaptigi bir
aciklamada BM’in, 14. maddesi'ne atif yapmakta
ve okyanus yonetimini genis bir perspektiften ele
alip biyolojik cesitliligi vurguladigi igin bu hedefi
cok dnemli bulmaktadir.

Lim, IMO Konvansiyonlari’nin surduardlebilir
okyanuslarla ilgili hedefleri gerceklestirmede buyuk
bir rol oynayabilecegini ve bunlar arasinda
O0zellikle Balast Suyu Yénetimi (BWM)'nin,
gemilerden kaynaklanan deniz kirliliginin énine
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gecmeyi hedefleyen MARPOL 73/78 Soézlesmesi
uygulamalarinin ve O&zellikle duyarli deniz
alanlarini belirleyen PSSA-Particularly Sensitive
Sea Areas c¢alismalarinin, agirhk kazanmasi
gerektigini savunmaktadir.

IMO, bu Konvansiyonlarin okyanus yénetiminde
etkin bir sekilde kullanilabilmesi i¢in tamamlayici
calismalar yurtitmekte, Uye ulkelerde atolyeler,
egitimler ve seminerler dizenlemektedir.

1 5 gluslarara3| Denizcilik
**~* | Orgutleri

2.1.5.1. Uluslarasi Denizcilik Orgiit
(International Maritime Organization-IMO)

Uluslararasi Denizcilik Orglti, kendisini Birlesmis
Milletler semsiyesi altinda yer alan, klresel
denizyolu tasimacihginda s6z ve yetki sahibi bir
orgut olarak tanimlamaktadir.

Denizcilik faaliyetlerinin daha verimli ve guvenli bir
zeminde sdrddridlmesine yodnelik artan ihtiyaca
paralel olarak 1948 yilinda kurulan IMO, butin
¢alismalarinda bu misyonla hareket eder:
“Uluslararasi Denizcilik Orglti, glivenlige ve
emniyete 6ncelik veren, ¢evreye duyarli, verimli
ve surdurulebilir deniz ticaretini tesvik eder. Bunun
icin deniz guvenligi ve emniyetiyle ilgili
uygulanabilirligi yUksek standartlari benimser,
seyirlerde verimliligi saglayan ve gemilerden
kaynakli kirlenmeyi kontrol altina alan tedbirler
ortaya koyar. Bu surecte, ilgili yasal mevzuatin ve
IMO Konvansiyonlari’nin etkili bir sekilde
uygulanmasini gozetir.

Merkezi Londra, ingiltere’dedir. Birlesmis Milletler
Teskilat’'na Uye olan Turkiye de, IMO’ya Uyedir.
IMO genel olarak deniz guvenligi, deniz gevresinin
korunmasi, uluslararasi sularda sefer yapan
gemilerin insasl, donatimi ve trafigi etkileyen tum
teknik ve hukuki konularla ilgili dizenlemeler ve
pratik uygulamalar alaninda hikimetler arasinda
isbirligini saglamak ve belirlenen standartlarin

11
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hikUimetlerce benimsenmesini tesvik amaciyla
faaliyet gostermektedir.

IMO’nun temel felsefesi “Daha Emniyetli Seyir ve
Daha Temiz Denizler” olup baslica faaliyet alanlari;

. Uluslararasi denizlerde seyir gtivenligi
bakimindan gerekli teknik 6nlemleri almak
ve bunlara iliskin uluslararasi kurallarin
diizenlenmesini tesvik etmek,

. Deniz isletmeciliginin verimli olmasini
saglamak lizere, en etkili mevzuatin
kabullinii tesvik etmek,

. Denizlerin gemiler tarafindan kirletiimesinin
onlenmesine ybnelik olarak (lkeler arasinda
isbirligi yapilmasini saglamak seklinde
Ozetlenebilir.

IMO teskilati bir Meclis, bir Konsey ve bes ana
Komiteden olusmaktadir; Komiteler asagida
belirtilmistir: Deniz Emniyeti Komitesi (Maritime
Safety Committee — MSC), Deniz Cevresini
Koruma Komitesi (Marine Environment Protection
Committee — MEPC), Hukuk Komitesi (Legal
Committee — LEG), Teknik isbirligi Komitesi
(Technical Cooperation Committee — TC) ve
Kolaylastirma Komitesi (Facilitation Committee —
FAL). Bazi alt Komiteler de, ana teknik Komitelerin
calismalarini desteklemektedir.

IMO’nun kabul ettigi ve ¢gogunlugu yururlikte olan
konvansiyon ve kurallar arasinda denizde can
emniyetini ilgilendiren SOLAS (1974), deniz
kirliligini engellemeyi amacglayan MARPOL (73/78),
etkili bir balast suyu yonetimi icin standartlar
getiren BWM (2004) Konvansiyonlari sayilabilir.
(IMO Konvansiyonlarrnin timu igin bakiniz.

http://www.imo.org/en/About/ Conventions/ListOfConventions/Pages/Default.aspx)

S6z konusu konvansiyon ve yasal standartlara
aciklik getirmek ve uygulanmasini kolaylastirmak
icin IMO tarafindan Uye Ulkelerde bir ¢cok atdlye
calismasi, egitim ve seminer duzenlenmektedir.
Ayrica, surekli glncel tuttugu internet sitesinde
tim denizcilik dinyasina yonelik haberler, video
cekimleri, Ucretsiz online egitimler vb.
sunmaktadir.
12
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Ulkemizin kiresel denizcilikte daha etkin bir rol
almasi, dyelerinin tim gelismelerle ilgili dogru ve
zamaninda bilgilendirilmesi, ulusal deniz
mevzuatimizin uluslararasi mevzuatla uyumlu
hale getiriimesi ve surdurUlebilir, temiz, duyarl
deniz tasimaciliginin yayginlastirilmasi igin
Odamiz, IMO’nun ustlendigi énemli rolu dikkate
alarak Orgutle yakin bir igbirligi icinde hareket
etmeyi ve IMO Konvansiyonlari basta olmak
Uzere yasanan her tlrlu gelismeden uyelerini ve
Turk denizcilik dinyasini haberdar etmeyi
surdiurmektedir. Bu amagla, IMO’nun Ulkemize
ziyaretleri suresince etkin bir rol Ustlenmekte ve
karsilikl iligkilerin gelismesinedestek vermektedir.
Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi, denizde
can ve mal givenliginin saglanmasi, denizcilerin
calisma sartlarinin iyilestiriimesi gibi konularda
IMO’nun yurattigu calismalara ulusal
cikarlarimiza goére katkida bulunmakta ve gorus
bildirmektedir. Ayrica, Orgltiin etkinliklerini ve
duyurularini surekli takip edip Gyelerini ve Turk
denizcilik danyasini gerek sirkilerle gerek aylik
IMO Bltenleri ile bilgilendirmektedir.

2.1.5.2. Uluslararasi Deniz Ticaret Odasi
(ICS)

Uluslararasi Deniz Ticaret Odasi (ICS), merkezi
Londra, ingiltere’de olan ve deniz ticaretinde
IMO,ILO, UNCTAD gibi cesitli uluslararasi
kuruluslarin faaliyetlerini yakindan izleyen, bu
kuruluglara zaman zaman danigsmanlik yapan ve
herhangi bir Ulkede deniz ticaretinin uluslararasi
uygulamasina aykiri disen mevzuat
olusturulmasina karsi dinya denizciligi adina
kamu oyu olusturan etkin bir Oda’dir.

Baslica Komiteleri sunlardir: Denizcilik Komitesi,
Denizcilik Politikast Komitesi, Deniz Hukuku
Komitesi, Sigorta Komitesi, Is¢i Sorunlari
Komitesi, Personel ile Donatma ve Egitim
Komitesi. Her takvim yilinda bir kez, tim ICS tam
ve ortak Uyelerine acik Yilhlk Genel Kurul
Toplantisi yapilir.
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ICS Armatorler icin baslica uluslararasi ticari birlik
olup, denizcilikle alakali dizenlemeler, isletme ve
hukuk kapsamindaki sorunlarla ilgilidir.
Uluslararasi Denizcilik Federasyonu (ISF) ise
armatorlere ait uluslararasi igverenler 6rgutiu olup,
is ve isci meseleleri, egitim sorunlari ile ilgilidir.
ICS ve ISF’nin uyeleri 36 Ulkeden tum sektorler ve
tasima siniflarini temsil eden ulusal armatorler
birliklerinden olugsmaktadir. ICS ve ISF’in
birlesmesi 1 Haziran 2011 tarihinde yururlige
girmis olup, ICS’e Uye olan Odamiz, 2010 yil
icinde ISF’e de katilmak icin basvuruda bulunmus
ve Subat 2011’de ICS ve ISF’e tam Uye olmustur.

2.1.5.3. Baltik ve Uluslararasi Denizcilik
Konseyi (The Baltic and International
Maritime Council - BIMCO)

Odamizin 1986 yilinda Uye oldugu BIMCO, o6zel
sektor agirlikli, denizcilik sirketleri ve kuruluglarinin
uye oldugu genis katilimh bir Uluslararasi
Denizcilik Konseyidir. BIMCO’nun merkezi
Kopenhag, Danimarka’da olup, Odamiz
BIMCO’nun Kullp Uyesidir. BIMCO, deniz
ticaretinde yaygin olarak kullanilan tip konsimento,
navlun ve gemi kira s6zlesmesi drneklerini, naviun
sOzlesmesi klozlarini olusturur ve armatorler,
brokerler, acenteler ve kulip Uyeleri dahil
denizcilik camiasi icin profesyonel bilgiler ve
tavsiyeler saglar. Ayrica, dinya limanlarini deniz
trafigi ve tarife uygulamalari agisindan yakindan
izleyerek yayinladigi bultenlerle genel bilgileri
uyelerine duyurur. Olusturdugu Data Bank (Bilgi
Bankasl) ile miracaat ettikleri zaman Uyelerine
bilgi verir. 1905 yilinda kurulan BIMCO, denizcilik
sirketlerinin dunyadaki en buyuk O6zel birligidir.
BIMCO, Uluslararasi Denizcilik Orgiiti'nde

(IMO) resmi gézlemcidir.

Mayis 2013 tarihinde Paris’te yapilan BIMCO Yillik
Genel Kurul Toplantisinda Sn. John DENHOLM
BIMCO Bagkanhgina getirilmistir. BIMCO Bagkan
Yardimcilari olarak Tirkiye’den IMEAK DTO
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Sadan KAPTANOGLU
ve Giiney Kore’den Sn. Young Min KiM
secilmiglerdir.

iIMEAK DENIZ TICARET ODASI
2017-2020 STRATEJIK PLAN

Sn. Sadan KAPTANOGLU BIMCO’nun ilk kadin
Baskan Yardimcisi olmustur. Halen BIMCO’nun
Genel Sekreteri Sn. Angus R. FREW’dur.

BIMCO Yonetim Kurulunda 2017-2019 sdresi igin
IMEAK DTO’nun asagidaki sekilde temsil
edilecegi BIMCO Sekreteryasina bildirilmistir:

. BIMCO Yénetim Kurulu Uyesi: Sn. Erhan
BAYRAKTAR (IMEAK DTO Meclis Uyesi ve
Meclis Ihtisas Komisyonu (Finans ve Kaynak
Yaratma) Baskan Yardimcisi)

. Yedek Uye: Sn. Faruk MIRAS (IMEAK DTO
Yénetim Kurulu Sayman Uye)

BIMCO Dokiimantasyon Komitesi'nde ise IMEAK
DTO’nun asagidaki sekilde temsil edilecegi
BIMCO Sekreteryasina bildirilmistir:

. BIMCO Dokiimantasyon Komitesi Uyesi:
Prof. Dr. Fehmi ULGENER (IMEAK DTO
Yénetim Kurulu Baskani Hukuk Danigmani)

. Yedek Uye: Atanacaktir

BIMCO’nun Bazi Onemli Organlari:

. BIMCO Genel Kurul Toplantisi

o BIMCO Olagan Genel Kurul Toplantisi iki
yilda bir yapilir.

0 BIMCO Ozel Genel Kurul Toplantisi; BIMCO
Yénetim Kurulu bunun yapilmasina gerek
oldugunu bildirdigi takdirde yapilir.

. BIMCO Yénetim Kurulu Toplantisi; Normal
olarak yilda bir defa yapilir, ancak ihtiyag
oldugu takdirde daha fazla toplanti yapilabilir

Gegmis yilarda IMEAK DTO, BIMCO Yénetim
Kurulunda, BIMCO Yénetim Kurulu Uyesi olarak
Sn. Esref CERRAHOGLU ve daha sonra da Sn.
Metin KALKAVAN tarafindan temsil edilmigtir.
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2.1.5.4. Uluslararasi Ticaret Odasi -
Uluslararasi Denizcilik Biirosu (ICC —
International Maritime Bureau - ICC-IMB )

Odamizin 1984 yilinda Uye oldugu Uluslararasi
Ticaret Odasi, blnyesinde olusturdugu birimler
aracihigiyla is dunyasina o6nemli hizmetler
sunmakta olup, bu birimlerden denizcilik
sektorimlize en yararli olanlardan biri de
Uluslararasi Denizcilik Barosu’ dur (ICC - IMB).

Denizcilikle ilgili yolsuzluklardan ileri gelen ve
giderek artan tehdidi karsilamak, tlccarlar
arasindaki guvenin korunmasina yardimci olmak
Uuzere, uluslararasi acenteler ve hukumetlerin
destegi ile Uluslararasi Ticaret Odasi (ICC), 1981
yilinda Uluslararasi Denizcilik Blrosu’nu
kurmustur.

Acik denizlerde yapilan sahtekarliklar 1980°’den
sonra hizla artan sucglardandir. Uluslararasi
Denizcilik Burosu (IMB) tarafindan derlenen ve
Uyelerine gonderilen bilgiler sirketlerin gerekli
Onlemleri almalarina imkan vermekte, ayrica
Uluslararasi Polis Orgltii tarafindan suglularin
yakalanmasina da yardimci olmaktadir. ICC-
IMB’nin bircok Ulkede Uyeleri mevcut olup, bunlar
arasinda gemi sahipleri, brokerler, ihracatgilar,
sigortacilar, acenteler, bankalar, avukatlar ve yuk
ticcarlari bulunmaktadir.  IMB’nin “Confidential
Bulletin to Members” adli gizli bilteni ve ICC
COMMERCIAL CRIME INTERNATIONAL” adl
aylik dergisi ve ayrica bazi 6zel raporlari
(Uluslararasi Ticarette Dokumanlarla ilgili
yolsuzluklar, ticaret gemileriyle ilgili korsanlk ve
silahli soygun olaylari, gemilerde yangin,
konteyner suclari, Gemi Kira soézlesmesi
yetersizlikleri gibi konularda) Odamiza duzenli
olarak gonderilmektedir.

2.1.5.5. Gemi Brokerleri ve Acenteleri
Ulusal Birlikleri Federasyonu (The
Federation of National Associations of Ship
Brokers and Agents —

FONASBA)
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Gemi Brokerleri, 6zellikle BIMCO’nun
Dokimantasyon Komitesi'nde geregince temsil
edilmediklerinden sikayet etmisler ve 23 Nisan
1968’de Avrupa’daki on bir denizci Ulke tarafindan
FONASBA resmen kurulmustur. S6z konusu on
bir denizci Ulke; Belgika, Danimarka, Bati
Almanya, Finlandiya, Fransa, Yunanistan, italya,
Hollanda, Norveg, isve¢ ve Ingiltere’dir. Odamiz
FONASBA'ya 1991 yilinda Uye olmustur.

FONASBA / ECASBA Sekreteryasi halen Londra,
ingiltere’de bulunmakta olup, FONASBAnin
amaglari brokerler ve acentelerinin ¢ikarlarini
tesvik etmek, korumak ve bunlarla ugrasmaktir.
Ayrica uluslararasi bir Federasyon olarak
istisarede bulunmak, brokerler ve acentelerle ilgili
tum denizcilik sorunlari hususunda yetkili sekilde
s6z sdylemek, brokerler ve acenteler mesleginin
adil ve tarafsiz sekilde uygulanmasini tesvik
etmektir. 8 - 12 Ekim 2012'de italya’da ve 2013
yihinda Avustralya’da gergeklestirilen FONASBA
Yilhhk Toplantilarina Vapur Donatanlari ve
Acenteleri Dernegi adina Ydénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Sn. Kenan TURKANTOS katilmistir.

2.1.5.6. Bagimsiz Tanker Sahipleri
Uluslararasi Birligi (The International
Association of Independent Tanker
Owners - INTERTANKO)

Odamizin 2003 yilinda tye oldugu INTERTANKO
badimsiz tanker sahipleri igin sézcl olarak gorev
yapar ve uluslararasi hukimetlere ait tegkilatlar
ve genis caph uluslararasi grubu vasitasiyla
Uyelerini ve Ortak Uyelerini temsil eder.
INTERTANKO tankerlerle ilgili meseleleri
tartismak igcin bir Forum olarak hareket
etmektedir.

INTERTANKO tam uyeligi; ham petrol, kimyevi
madde, Urln ve gaz tankerleri, kombine tagiyicilar
ve bagimsiz tanker sahiplerine aciktir.
Meselelerin Konsey seviyesinde ortaya
atilabilecegi ayri bir Ortak Uyeler Komitesi vardir.
Ortak Uyeler Komitesi sorunlari ve INTERTANKO



Mevcut Durum Analizi

Ortak Uyelerinin endise duyduklari hususlari
muzakere eder. Ortak Uyeler Komitesi; Liman
Acenteleri, Gemi Brokerleri, P&l Sigorta, Klas
Kuruluslari, Gemi in§aC|Iar, Limanlar, Devlete ait
Tanker Sahipleri ve Petrol Sirketlerinden
temsilcileri bir araya getirir.

2.1.5.7. Kuru Yuk Gemi Sahipleri
Uluslararasi Birligi (International

Association of Dry Cargo Shipowners -
INTERCARGO)

INTERCARGO 1980 vyilinda, kuru ylk gemisi
armatorleri, yoneticileri ve isletmecilerinin seslerini
duyurmak ve bu denizcilik sektérind daha iyi
temsil etmek amaciyla kurulmustur.

INTERCARGO L"Jyeleri komdr, tahil, demir cevheri
ve daha bagka dékme yukler gibi uluslararasi kuru
doékme ylk tasimalarindaki dokme yuk gemilerini
isletirler. INTERCARGO’nun baslica rold,
gemilerin guvenli, etkin, c¢evre dostu olarak ve
verimli sekilde igletilmesini saglamak igin
Uyeleriyle, kurallari koyanlar ve diger denizcilik
kuruluslariyla birlikte calismaktir.

INTERCARGO; BIMCO, INTERTANKO ve ICS ile
birlikte Uluslararasi Denizcilik Birlikleri Yuvarlak
Masasi’'ni olusturur. Yuvarlak Masa’nin amaci
dyeleri icin en buyuk yarari saglamak ve masrafli,
etkin olmayan faaliyetlerden kaginmaktir.

2.1.5.8. Uluslararasi Bunker Endustrisi
Birligi (The International Bunker
Industry Association-IBIA)

Odamizin 2014 yilinda Uye oldugu IBIA, Ekim
1992’de denizcilik endustrisinden 8 uye ile
kurulmustur. Bu tarihten beri IBIA gemi sahipleri,
navlunlarla ugrasanlar, bunker saglayanlar,
tlccarlar, brokerler, tasima sirketleri, depolama
sirketleri, bilirkisiler, liman makamlari, P&l
Kuruluslari, danisman kuruluslardan olusan
uluslararasi uyelerle genislemisgtir.
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IBIA halen bunker endustrisini IMO’da danisman
sivil toplum o6rgutt olarak temsil etmektedir.
IMO’da deniz yakitlarini kullananlarin ve
tedarikcgilerin seslerinin duyulmasini
saglamaktadir.

IBIA, IMO Deniz Cevresini Koruma Komitesi'nin
(MEPC), Deniz Emniyeti Komitesi’'nin (MSC) ve
Doékme Sivi ve Gazlar (BLG) Alt Komitesi’'nin tim
toplantilarina katiilmaktadir.

IBIA’nin Hedefleri:

1. Bunker endiistrisiyle ilgili konularda
uluslararasi toplantilar diizenlemek

2. Bunker endiistrisini ulusal ve uluslararasi
kanun yapicilarla ve diger organizasyonlarla
olan goérismelerde temsil etmek

3. Bunker enddistrisinin yéntemlerini,
uygulamalarini ve dokiimanlarini incelemek,
gelistirmek, dlizenlemek

4.  Profesyonel anlayisi ve yeterliligi bunker
endlstrisinde ¢alisan herkes igin gelistirmek

5. Yénetim Kurulu’nun uygun gérdigi sekilde
tyeler ve diger Kigiler icin hizmet ve tesisler
saglamak.

1.6.

Uluslararasi
Anlagsma ve
Sozlesmeler

Denizcilik sektoru degisik
alanlarda oldugu gibi taraf
olunan bircok uluslararasi
anlasma ve s6zlesmenin

konusu olmaktadir. Bu anlagsma ve soézlesmeler
faaliyetlerin icrasi ile bazen dogrudan bazen ise
dolayli olarak ilgilidir. Bunlar

asagida yer almaktadir.

15
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Uluslararasi Anlagmalar:

16

Gemilerdeki Zararli Organik Canlilarin
Tutunmasini Onleyici Sistemlerin Kontroliine
lliskin Uluslararasi Sézlesme (International
Convention on the Control of Harmful
Anti-Fouling Systems on Ships-AFS 2001)

Gemi Yakitlarindan Kaynaklanan Petrol
Kirliligi Zararinin Hukuki Sorumlulugu
Hakkinda Uluslararasi S6zlesme
(International Convention on Civil Liability
for Bunker QOil Pollution Damage-BUNKERS
2001)

Gemi Balast Suyu ve Sedimanlarinin
Kontrolii ve Yénetimi Hakkindaki Uluslararasi
Sézlesme (International Convention for the
Control and Management of Ships’ Ballast
Water and Sediments-BWM 2004)

Petrol Kirliliginden Dogan Zararin Hukuki
Sorumlulugu ile ilgili Uluslararasi Sézlesme
(International Convention on Civil Liability for
Oil Pollution Damage-CLC 1969)

Denizde Catismanin Onlenmesine lligkin
Uluslararasi Kurallar Hakkindaki S6zlesme
(Convention on the International Regulations
for Preventing Collisions at Sea-COLREG
1972)

Uluslararasi COSPAS-SARSAT Programi
Anlasmasi (The International COSPAS
SARSAT Programme Agreement-COS-SAR
1988)

Emniyetli Konteynerler Hakkindaki
Uluslararasi Sézlesme (International
Convention for Safe Containers-CSC 1972)

Uluslararasi Deniz Trafiginin Kolaylastiriimasi
Soézlesmesi (Convention on Facilitation of
International Maritime Traffic-FAL 1965)
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Petrol Kirliligi Zararinin Tazmini Igin Bir
Uluslararasi Fonun Kurulmasi ile llgili
Uluslararasi Sézlesme (International
Convention on the Establishment of an
International Fund for Compensation for Oil
Pollution Damage-FUND 1971)

Tehlikeli ve Zararli Maddelerin Deniz Yoluyla
Tasinmasindan Kaynaklanan Zararin
Tazmini ve Sorumlulugu Hakkindaki
Uluslararasi Sézlesme (International
Convention on Liability and Compensation
for Damage in Connection with the Carriage
of Hazardous and Noxious Substances by
Sea-HNS 1996)

Gemilerin Emniyetli ve Cevreye Duyarli Geri
Déniisiimi Hakkindaki Hong Kong
Uluslararasi Sézlesmesi (Hong Kong
International Convention for the Safe and
Environmentally Sound Recycling of
Ships-HONG KONG SRC 2009)

Uluslararasi Denizcilik Orgiitii Sézlesmesi
(Convention on the International Maritime
Organization-IMQ)

Uluslararasi Mobil Uydu Orgiitii Sézlesmesi
(Convention on the International Mobile
Satellite Organization-IMSO 976 )

Petrol Disindaki Diger Maddelerden
Kaynaklanan Deniz Kirliligi Olaylarina Ac¢ik
Denizlerde Miidahale Edilmesi Hakkindaki
1973 Protokoliin (Protocol relating to
Intervention on the High Seas in Cases of
Pollution by Substances other than Oil-
INTERVENTION PROT 1973)

Petrol Kirliligi Kazalarina A¢ik Denizlerde
Miidahale Edilmesi Hakkinda Uluslararasi
Sézlesme (International Convention Relating
to Intervention on the High Seas in Cases of
Oil Pollution Casualties- INTERVENTION
1969)
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Atiklarin ve Diger Maddelerin Denize
Bosaltilmasi Yoluyla Deniz Kirliliginin
Onlenmesi Hakkinda Sézlesme (Convention
on the Prevention of Marine Pollution by
Dumping of Wastes and Other Matter- LC
1972)

1966 Uluslararasi Yiikleme Sinirlari
Soézlesmesi (International Convention on
Load Lines-LL 1966)

Deniz Alacaklarina Karsi Mesuliyetin
Sinirlandirilmasi Hakkinda 1976 Tarihli
Milletlerarasi Sézlesme (LLMC 1976 -
Convention on Limitation of Liability for
Maritime Claims)

Protokolii ile Degisik 1973 Tarihli Denizlerin
Gemiler Tarafindan Kirletilmesinin
Onlenmesine Ait Uluslararasi Sézlesme
(MARPOL 73/78 International Convention
for the Prevention of Pollution from Ships
1973, as Amended by the Protocol of 1978)

Enkaz Kaldirmaya lliskin Uluslararasi Nairobi
Sézlesmesi (Nairobi International Convention
on the Removal of Wrecks- NAIROBI WRC
2007)

Niikleer Maddelerin Denizden Tasinmasinda
Hukuki Sorumlulukla llgili S6zlesme
(Convention relating to Civil Liability in the
Field of Maritime Carriage of Nuclear
Materials- NUCLEAR 1971)

Tarihli Petrol Kirliligine Karsi Hazirlikli Olma,
Miidahale ve Isbirligi ile llgili Uluslararasi
Sézlesme (International Convention on Oil
Pollution Preparedness, Response and
Co-operation-OPRC 1990)

Tarihli Tehlikeli ve Zararli Maddelerle
Kirlenme Olaylarina Kargi Hazirlikli Olma,
Miidahale ve Isbirligi Protokolii (Protocol on
Preparedness, Response and Co-operation
to Pollution Incidents by Hazardous and
Noxious Substances-OPRC HNS 2000)
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Yolcularin ve Bagajlarinin Deniz Yoluyla
Tasinmasi Hakkindaki Atina Sézlesmesi
(Athens Convention relating to the Carriage
of Passengers and their Luggage by Sea-
PAL 1974)

Uluslararasi Kurtarma S6zlesmesi
(International Convention on Salvage-
SALVAGE1989)

Denizde Arama ve Kurtarma Uluslararasi
Sézlesmesi (International Convention on
Maritime Search and Rescue-SAR 1979)

Balik¢i Gemilerinin Emniyeti icin Uluslararasi
Torremolinos Sézlesmesi (Torremolinos
International Convention for the Safety of
Fishing Vessels-SFV 1977)

Denizde Can Emniyeti Uluslararasi
Soézlesmesi (International Convention for
the Safety of Life at Sea-SOLAS 1974)

Gemiadamlarinin Egitimi, Belgelendiriimesi
ve Vardiya Standartlari Hakkindaki
Uluslararasi Sézlesme (International
Convention on Standards of Training,
Cetrtification and Watchkeeping for
Seafarers-STCW 1978)

Balik¢i Gemileri Personelinin Egitimi,
Belgelendirmesi ve Vardiya Standartlari
Hakkindaki Uluslararasi Sézlesme
(International Convention on Standards of
Training, Certification and Watchkeeping for
Fishing Vessel Personnel-STCW-F 1995)

Denizde Seyir Givenligine Karsi Yasa Digi
Eylemlerin Onlenmesine Dair S6zlesme
(SUA Convention for the Suppression of
Unlawful Acts against the Safety of Maritime
Navigation)

Gemilerin Tonajinin Olgiilmesi Uluslararasi
Soézlesmesi (International Convention on
Tonnage Measurement of Ships-TONNAGE
1969)

17
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Temel IMO So6zlesmeleri:

. Denizde Can Glivenligi Uluslararasi
Soézlesmesi (Safety of Life At Sea- SOLAS):
1974 yilinda kabul edilen ve denizde canli
kalabilme, can kurtarma ve emniyet ile ilgili
konulari diizenleyen kurallari iceren
uluslararasi sézlesmedir.

. Denizde Arama Kurtarma Uluslararasi
Soézlesmesi (International Convention on
Maritime Search and Rescue): Denizde
tehlike iginde bulunan Kisilerin kurtariimasi
icin deniz trafigi gereklerine cevap veren bir
denizde arama ve kurtarma uluslararsi plani
yapmak suretiyle bu faaliyetleri gelistirmek
ve desteklemek, Diinya’daki arama ve
kurtarma érqditleri ve denizde arama ve
kurtarma calismalarina katilanlar arasindaki
isbirligini gelistirmek (zere ydrdrltige girmistir.

. Gemi Adamlarinin Egitimi, Belgelendiriimesi
ve Vardiya Tutma Standartlari (Standards of
Training Certification and Watchkeeping -
STCW): Uluslararasi Denizcilik Orgditii’niin
(International Maritime Organisation)
yayimladigi, gemi adamlarinin denizde
glvenligini esas alan ve (yesi olan llkelerce
gercgeklestirilen bir konvansiyon ile 1978
yilinda hayata gecirdigi, 1995 yilinda da
gbzden gecirdigi uluslararasi bir denizcilik
kodudur. Denizde ¢alisma hayatini standart
altina almayi hedefleyen, deniz, gemi ve
gemiadami glivenligini esas alan STCW
78/95 denizde ¢alismak isteyen kigilerin
oncelikle almasi gereken egitimleri, yeterlilik
ylikseltmelerini, egitim kalite standartlarini ve
benzeri birgok konuyu acgikliga
kavusturmaktadir.

. Denizlerin Gemiler Tarafindan Kirletilmesinin
Onlenmesine Ait Uluslararasi Sézlesme
(MARPOL 73/78): 1973 yilinda imzalanan
1978 yilinda revize edilen ingilizce Marine
Pollution teriminden tliretilmistir. Kisaca
MARPOL 73/78 olarak ifade edilir. Tim
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EK’lerine (1, 11, I, 1V,V,VI) (ilke olarak taraf olunmus
* EK-I. Petrol Kirliliginin Onlenmesi Kurallari,

* EK-Il. D6kme Halde Tasinan Zehirli Sivi
Maddelerden Kaynaklanan Kirliliginin
Onlenmesi Kurallari,

* EK-Ill. Denizde Paketli Halde Tasinan
Zararli Maddelerden Kaynaklanan Kirliligin
Onlenmesi Kurallari,

* EK-IV. Gemilerden Kaynaklanan Pis Sular
(Tuvalet) lle Kirlenmenin Onlenmesine lliskin
Kurallar,

* EK-V. Gemilerden Cikan Siipriintiiler (Kati
Cépler) ile Kirlenmenin Onlenmesine lliskin
Kurallar,

* EK-VI. Gemilerden Kaynaklanan Hava
Kirliligini Onleme Kurallaridir.

Diger Uluslararasi Sozlesmeler:

. Uluslararasi Denizde Catismayi Onleme
Uluslararasi Tuizigd (Convention on the
International Regulations for Preventing
Collisions at Sea-COLREG 72): Uluslararasi
Denizde Catismayi Onleme Sézlesmesi
COLREG 72 (Convention on the
International Regulations for Preventing
Collisions at Sea) IMO’nun bir
organizasyonu olarak denizde ¢atismayi
engellemeye ybnelik ortak kurallarin
koyulabilmesi amaciyla 1972°de uluslararasi
bir toplantida imzalanmistir. Toplantida
belirlenen kurallar llkemizde Uluslararasi
Denizde Catismayi Onleme Uluslararasi
Tuzugu olarak yayimlanmis ve
15.07.1977°de yiirtrliige girmigtir. Bu
kurallar genel olarak:
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* Gemilerin durumlarini belirten hangi isaretleri
gbstereceklerini,

* Gemilerin hangi uyari ve durum belirtir
isaretleri vereceklerini,

* Gemilerin bir gatisma s6z konusu olabilecek
durumlarda nasil sakinma manevrasi
yapacaklarini belirtmektedir.

. Uluslararasi Yiikleme Siniri Sézlesmesi
(Load Line): Gemide Can ve Mal Emniyetini
muhafaza etmek, ylikleme sinirlarini tayin
etmek ve uluslararasi standartlarda kaide
ve prensiplere baglamak amaciyla
yurdrltige girmistir.

. Uydular Araciligi ile Denizde Haberlesme
Uluslararasi Orgiitii S6zlesmesi (Convention
on the International Maritime Satellite
Organization): Deniz Haberlesmesini
gelistirmek icin gerekli uzay kesimini hizmete
sokmak ve béylece deniz haberlesmesinde
can glvenligi, gemilerin sevk ve idaresinin
etkinligi, kamu deniz haberlesmesi ve radyo
ile yer tespiti olanaklarini gelistirmek
amaciyla ydrurltige girmigtir.

. Gemilerin Tonajinin Olgme Uluslararasi
Sézlesmesi ( International Convention on
Tonnage Measurement of Ships -TONNAGE
1969): Uluslararasi seferde kullanilan
gemilerin tonajlarinin tespiti hususunda
yeknesak prensip ve kurallarin tesisini
saglamak maksadiyla ylirdrliige girmigtir.

. Uluslararasi Deniz Trafiginin Kolaylastiriimasi
Sozlesmesi (Convention on Facilitation of
International Maritime Traffic - FAL):
Uluslararasi Sefer yapan gemilerin varis
limanindan, kalis ve kalkiglarina iliskin resmi
islemleri, istenilen evrak ve usulleri
basitlestirerek ve asgariye indirerek deniz
tarafigini kolaylastirmak maksadiyla
dizenlenmis olan s6zlesmeye 1/2/2016
tarihinde 2016/9498 sayil karar ile Bakanlar
Kurulu’nca katilma karari alinmistir.
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Denizcilik Calisma Sézlesmesi ( Maritime
Labour Convention,2006): Anilan Soézlesme,
denizde calisma ile ilgili mevcut uluslararasi
s6zlesmelerde ve tavsiye kararlarinda yer
alan yururlukteki batin normlari, ayni
zamanda diger uluslararasi ¢alisma
sozlesmelerinde belirtilen temel ilkeleri,
Uluslararasi Calisma Orguiti (ILO)'nun
Calisma Hayatinda Temel Hak ve ilkelere
ilig.kin Bildirgesi, gemiadamlarinin, ILO’nun
diger belgelerinde yer alan hikidmlerinin de
kapsaminda oldugu ve herkese taninan
temel hak ve ézgurluklerden yararlanmalari,
denizcilik sektérinin dinya genelindeki
faaliyetlerinden dolayi gemiadamlarinin 6zel
bir korumadan faydalanmalari gerektiginden,
gemilerin ve Kigilerin guvenligi, gemilerin
kalite yonetimi, Birlesmis Milletler Deniz
Hukuku Sézlesmesinin okyanuslarda ve
denizlerde icra edilen bitin faaliyetlerde
genel yasal ¢ergeve olusturdugu ve
denizcilik sektérindeki ulusal, bélgesel ve
kuresel faaliyet ve igbirligi icin stratejik
onemde temel tegkil ettidi icin, Bayrak
Devleti’'nin 6zellikle bayragini tasiyan
gemilerdeki ¢alisma sartlari, ¢alisanlarin
sayisi ve sosyal sorunlar ile ilgili olarak
gorev ve yukumluliklerini belirleyen
Birlesmis Milletlerin Deniz Hukuku
Sozlesmesine tabi olarak, saygin is ilkesine
bagl hikimetler, armatdérler ve
gemiadamlari tarafindan mumkuin olan en
genis sekli ile benimsenmesi, gincellenmesi
ve uygulamaya konmasi ve etkin bir sekilde
uygulanabilmesi igin bu Sézlesmenin
Ulkemiz tarafindan 23.02.2006 tarihinde
onaylanmasi uygun bulunmustur.

Birlesmis Milletler Deniz Hukuku Sézlesmesi
(United Nations Convention on the law of the
Sea-UNCLOS of 1982): Uluslararasi denizin
tarld bolimlerinin durumunu dizenleyen ve
devletlerin bu bélumler Gzerindeki yetkilerini
belirten s6zlesmedir. TUm uluslararasi
denizcilik faaliyetleri bahse konu s6zlesme
cercevesinde degerlendirilmektedir.
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1 7 Dinya ekonomisine
Uluslararasi entegre olan ulkemiz,
Piyasalarin deniz tagimalari haricinde
Uzun Dénemli dinyada gelisen 6nemli
Hedefleri siyasi, sosyal ve ekonomik

olaylara kargi duyarli hale gelmistir. Ulkemiz ve
dinya genelinde uygulanan kur politikalari, faiz
kararlari ve ekonomik konjonktur dinya ticaretini
etkilediginden dolayi, denizcilik sektéri de bu
durumdan etkilenmektedir.

2017 Yilinda, dinya deniz ticaretinin %2,1
oraninda hafif bir disus egilimi gdstermesi ve
sonugta toplam 11,3 milyar tona ulasmasi
ongorulmektedir. Diger taraftan OPEC Uyesi ve
OPEC Uyesi olmayan dreticilerin ham petrol
uretiminde kisinti yapacaklarini beyan etmelerinin
yil icinde ham petrol ticaretine olumsuz etkileri
olacagi; sonu¢ olarak artigin %0,8 oraninda
azalarak son 10 yilin ortalamasina yakin bir
seviyede gerceklesecegi degerlendirilmektedir.
Mevcut projeksiyonlar, 2017 yilinda kuru dékme
yuk, konteyner, gaz ve kimyasal tasimalarda hafif
bir artisin yasanacagini isaret etmektedir. Genel
olarak, diinya GSYIiH bliyimesinin 2017 yilinda
deniz ticareti buyumesini asmasi beklenmekte,
deniz ticareti / GSYIH c¢arpaninin, 0,62‘ye
ulagmasi ve bunun da 10 yillik tarihi ortalamanin
altinda olacagi 6ngorulmektedir.

2. Ulkemizin g tarafi denizlerle
Turkiye cevrili, iki kitayi birbirine
Denizcilik baglayan cografi konuma sahip
Sektoru olmasi, dig ticaretimizin

gelistiriimesi, ekonomimizin disa acilarak dinya
ekonomisi ile butinlesmesi ve diger butun
ekonomik hedeflerimizin gergeklestirilmesi
yolunda denizcilik sektorinin onemli bir roll
bulunmaktadir.

Deniz ticareti Ulkelerin karsilikh olarak her cesit
malin alinip satildigi bayudk bir mecradir.

20

iIMEAK DENIZ TICARET ODASI
2017-2020 STRATEJIK PLAN

B iy

- =

Karsilikh ticaretin 'olmazsa olmaz' kosulu olan
deniz ticareti her dénemde 6nemini korumaktadir.
Gelismis Ulkeler, ekonomilerine ivme kazandirmak
amacl! ile denizin nimetlerinden yeterince
yararlanmaktadir. Turkiye 4.500 deniz millik kiyi
seridi ile elindeki potansiyeli en iyi sekilde
degerlendirmenin yollarini aramaktadir.
Denizlerimiz bilingli bir sekilde kullanildigi zaman
ulke gelirinde artis saglamanin yani sira denizcilik
sektérinin de gelismesine olanak saglayacaktir.

2007 Yih sonunda patlak veren kiresel krizde
konuya Turkiye ve Turk Denizcilik Sektori
acisindan baktigimizda durum dinyadakine
tamamen paraleldir. Tarkiye ekonomisi kriz
déneminde diger Ulke ekonomilerine gbére daha
basarili bir performans gostermis ise de denizcilik
sektorinin uluslararasi 6zelligi nedeniyle bu
durum Tuark denizcilik sektérine yansimamis,
sektér dunya ekonomisindeki gelismelerin etkisi
ve ulusal seviyede 06zel koruma tedbirlerinin
alilnamamasi nedeniyle tim alt sektorleri ile
birlikte durma noktasina gelmigtir.

Ekonomik alanda uluslararasi rekabetin giderek
arttigi ginumdizde; belirlenen ulusal denizcilik
politikasi kesintisiz ve istikrarli bir sekilde
uygulanarak, Turkiye'nin cografi konumu bir
firsata dénisturilmeye calisiimaktadir. Ulkemizde
denizcilik alaninda yapilan uygulamalar,
uluslararasi denizcilik alaninda prestijimizin
artmasi ve daha etkin bir Ulke konumuna
gelmemizi saglamaya yonelik olarak
surdurulmektedir.

Paris Memorandumunda beyaz bayraga gecilmis,
bayrak/liman ve kiyi devleti denetiminde 6nemli
gelismeler saglanmig, Otomatik Tanimlama
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Sistemi uygulamaya konulmustur. Boylece deniz
emniyeti konusunda O6nemli bir gelisme
saglanmistir. Deniz emniyetine verilen 6nemin
artarak devam ettirilmesi, Acil Mudahale
Merkezleri ve yogun limanlardaki Gemi Trafik
Yénetim Sistemlerinin tamamlanarak, guvenli
deniz izleme koridorlarinin olusturulmasi
sektdordeki 6nemli gelismeler olarak dikkat
cekmektedir.

Tarkiye'nin artan dig ticaretini karsilamak ve
bdlgesel bir aktarma merkezi olmasini saglamak
icin buyuk o6lgekli limanlarin yapimina
baslanmigtir. Turkiye'nin ihracat hedefine
ulasabilmesini saglayici planlamalar
dogrultusunda dogru yer, zaman ve dlgekte liman
kapasiteleri hayata gecirilerek ve limanlarin
demiryolu ve karayolu baglantilarinin saglanmasi
gerekmektedir.

Liman ydnetiminde daginikligin giderilmesine
yoénelik Tarkiye'ye uygun bir liman ydnetim modeli
hayata geciriimesi calismalari sirduridlmektedir.
Tersanelere yapilan teknoloji yatirimlari
sonucunda Ulkemiz kuglk tonajli kimyasal tanker
insasinda adet bazinda dinyada birinciligi,
superyat Uretiminde ise dinyada Uucunculigu
almistir.

2.1.

Turk Deniz
Ticaret Filosu

Turk deniz ticaret filosu
gerek dunya ve Ulke
ekonomisinde yasanan

gelismelere gerekse tesviklere ve yabanci
bayraga kacisa bagli olarak son yirmi yilda
kapasite acisindan 6nemli dalgalanmalarla karsi
karsiya kalmaktadir.

1994 ve 1996 vyillari arasinda saglanan kapasite
artisi 1999 yili hari¢ genel olarak dusus egilimine
girmistir. 1996 yilinda yaklasik 10,9 milyon DWT
olan kapasite, 2006 yilinda 7,2 milyon DWTa
dismaustar.

Turk Bayrakli gemiler ile Turk armatdrlerinin
yabanci bayraktaki gemileri toplami 1998 yilinda
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8,7 milyon DWT olup, bu tonajin %95,8'i Tirk
Bayrakli, %4,2’si ise yabanci bayraktaki
gemilerden olugmaktaydi. 2000 yilindan itibaren
filomuzdaki gemilerin vergi ve gemi adamlari
avantajlari nedeniyle yabanci bayraga gecgis
baglamis, yillar itibariyle de bu sure¢ artarak
devam etmistir. 2016 yili basi itibariyle, Turk
armatorlerinin  kontrolindeki filo 29,1 milyon
DWT’a yukselmistir Tdrk armatoérlerinin
kontrolindeki filonun %28,4’G Turk bayraginda,
%71,6’s1 ise yabanci bayrak altinda
calismaktadir.

2.2.

Yurt ici tasimacilikta deniz

Tﬁrkiye’deki yollari diguk paya sahip
Deniz olmasina karsin dis
Ta§|maC|I|g| ticarette deniz yolu tasima

tard on plana ¢ikmaktadir. Turkiye dis ticaretinin
miktar olarak (ton) %87’si denizyolu vasitasiyla
gerceklestirilirken, karayollarinin payr %12’dir.
Deniz yollarinda tim dinyada oldugu gibi
konteyner tasimacilii giderek daha ylksek pay
almaktadir.

Dig ticaretimiz icinde AB ve komsu Ulkeleri
payinin yuksek olmasi ve sektorel ozellikler
nedeniyle karayolu tasimaciligi da toplam dis
ticaret tasimalar i¢cinde oldukga ylUksek bir pay
almaktadir. Bu egilim Tuark girisimcilerin
uluslararasi karayolu ve kara-deniz kombine
tasimacilik alanina yatirirm yapmasinda énemili rol
oynamistir. Koster filomuzun da yenilenmesi ile
Tark tasima firmalari, AB ve gevre Ulke tasiyicilari
ile gecis kotalarina karsin rekabet edebilecek
nitelik ve nicelikte tasit filosuna sahip olma
asamasini biraz daha yukseltebilecektir.

1980 Yilinda denizyolu ile taginan 22,9 milyon ton
olan dig ticaret yuklerimiz 2016 yilinda yaklasik
312 milyon tona yukselmisgtir.

2016 Yilinda vyaklasik 432 milyon DWT yuk

elleglenmistir. Bu miktarin 95 milyon tonu ihracat
215 milyon tonu ise ithalat olarak gergeklesmistir.
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Denizcilik sektérintn Turkiye’'de yarattigi is hacmi
irdelendiginde yaklasik olarak;

. Miktar olarak (ton-%) diinya deniz ticaretinin
%84, Tlrkiye’'nin dis ticaretinin %87’si
denizyoluyla,

. Deger olarak ise ($-%) Tirkiye’nin dig
ticaretinin, %62,’si Denizyolu ile, %25’i
Karayolu ile, %13l ise diger yollarla
tasinmaktadir.

2002 Yilinda 37 adet olan
faal tersane sayisi, 2016
yili sonu itibariyle 79’a
ulasmistir.

2.3.

Gemi insa
Sanayii ve
Bakim Tutumu

Tersanelerimiz Marmara ve Bati Karadeniz’'de
yogunlasmis olup, 23 adet tersane yatirim
asamasinda; ayrica tersane yatirim alani olarak
da 15 adet yer belirlenmistir.

2008 Yili son geyreginde baslayan ve 2009 yil
son c¢eyregine kadar kuvvetli sekilde hissedilen
global ekonomik kriz pek ¢ok sektérde oldugu gibi
gemi insa sektorinl de olumsuz etkilemis, siparis
defterlerindeki dusts hem istihdam hem de yeni
yatirrm ve modernizasyon c¢alismalarinin iptal ya
da otelenmesine sebep olmustur.

2016 Yilinda teslim edilen gemi sayisi 19 tonaj ise
73.384 DWT’dir. Yeni gemi insa siparigleri almakta
oldukca zorluk c¢eken sektdr, bakim-onarim
faaliyetlerine yénelmis olup, 2015 yilinda yaklasik
21.000.000 DWT’lik bakim onarim faaliyeti
gerceklesmistir. 2015 Yil itibariyle sektor calisan
sayisi 29.699 Kkisi olarak tespit edilmistir. Tlrk
tersanelerinin siparig defterleri incelendiginde
Aralik 2016 itibariyle 174.432 DWT’lik 40 adet
gemiden ibaret oldugu gorulmektedir.
Tersanelerimiz 6zellikle kiglik ve orta tonajli
kimyasal tanker insasinda dinya c¢apinda bir
markadir. Uzun yillar tanker siparisi alan ulkeler
siralamasinda ilk 5te yer alan hatta 3. siraya
kadar ylukselen Turk tersaneleri, azalan siparisler
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nedeniyle Ust siralardaki yerini kaybetmistir.

istihdama biylk katki saglayan tersanelerimizde
dogrudan istihdam edilen personel 2007 yilinda
33.480 kisi iken ekonomik krizden dolay! yasanan
siparis iptalleri ile 2013 yilinda bu rakam 17.000’e
gerilemistir. 2016 yili itibariyle sektdr calisan
sayisi ise 29.610 kisi olarak tespit edilmistir.

Tlark Tersanelerinin siparis defterleri
incelendiginde, Nisan 2017 itibariyle 179.804
DWT’lik 48 adet gemiden ibaret oldugu
gorilmektedir. Tersanelerimiz 6zellikle kiglk ve
orta tonajli kimyasal tanker insasinda dunya
¢apinda bir markadir. Uzun vyillar tanker siparisi
alan Ulkeler siralamasinda ilk 5’te yer alan hatta
3. siraya kadar yukselen Turk tersaneleri, azalan
siparigler nedeniyle Ust siralardaki yerini
kaybetmistir.

Sektér 2015 yili verilerine gére 1,02 Milyar
USD’lik ihracat ile bir énceki yila oranla %19
gerileme gostermistir. 2016 Yilinda ihracat degeri
ise 972.177 USD‘dir. Turk armatdrlerinin Ocak
2017 itibariyle dinya genelinde 1,6 Milyon
DWT’lik 34 adet gemi siparigleri mevcuttur.

Yat inga Sanayi

Turkiye o6zellikle superyat (24m ve Ustl) ingasinda
2007 vyilindan itibaren istikrarli bir yukselis
gostermis ve 2010 verileriyle teslim edilen
sUperyat adet ve uzunlugu itibariyle dinya
Uclnclligd konumuna kadar yukselmigtir. 2014
Global siparis defteri verileri incelendiginde
Ulkemiz siparis siralamasinda 3.005m ve 68 proje
ile yine diinya Ug¢unculiginde yer alarak, 2016 yil
siparis veya insa halindeki super yatlarin toplam
uzunluga go6re Ulkeler siralamasinda
Uclncultkteki yerini korumustur. Ocak 2017
verilerine goére de 3508 metre toplam uzunluk ile
3. sirada yer almigtir.

Gemi Yan Sanayi

Ulkemizde gemi yan sanayi, gemi inga
sanayimizin son yillardaki gelisimine paralel
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olarak gelisme godstermekte fakat bazi gemi yan
sanayi Urlnlerinin Glkemizde Uretiminin yetersizligi
sebebiyle tersaneler, yan sanayi drunlerinin bir
kismini yurt digindan ithal etmektedirler.

2.4.

Gemi acenteligi yapisi

Gemi itibariyle bir hizmet sektori
Acenteligi ve denizcilik sektorinin
onemli bir meslek koludur. Gemi acenteleri;

yaptiklari anlasmalarla gemi sahibi, kaptan, igleten
veya gemi kiralayani nam ve hesabina hareket
eden ve Uguncu kisi ve kuruluglara karsi bu
kisilerin tayin edilen bdlge icinde haklarini koruyan,
temsil eden, anlagmadaki yukumlulUklerini yerine
getiren ve karsiliginda Ucret alan kisi veya
kuruluslardir.

Gunumuizde gemi acente firmalari; 05 Mart 2012
tarihli ve 28224 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan Gemi Acenteleri Yoénetmeligi ile 10
Mart 2008 tarihli ve 26812 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Gemi Acentelik Hizmetler Ucret
Tarifesine lligkin Tebli§ gercevesinde faaliyetlerini
surdurmektedirler.

Ulagstirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanlgi
verilerine goére, 14 Haziran 2016 tarihi itibari ile
Tarkiye genelinde 24 ilde subeler hari¢ toplam 937
adet gemi acente firmasi gemi acenteligi yetki
belgesi ile faaliyet gostermektedir. Sube yetki
belgesi almig toplam 196 adet gemi acente firmasi
mevcut olup, subelerle beraber llkemizde UDHB
Siciline kayith toplam 1.133 gemi acente firmasi
bulunmaktadir.

Yetki belgesi sahibi gemi acente firmalarinin
Tarkiye genelindeki dagilimina bakildiginda; gemi
acente firmalarinin 6 buylk sehirde sirasiyla
istanbul, izmir, Mugla, Mersin, Kocaeli ve Hatay
illerinde faaliyet gdsterdigi goérilmektedir.
Yetkilendirilmis toplam 1.133 gemi acentesi
firmasinin 917 adedi yaklasik %81’i bu 6 ilde yer
almakta olup, diger illerin payi ise %19’dur.
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Odamiz merkez ve subelerinde 2007-2016 yillari
arasinda toplam 83 adet gemi acenteligi egitimi
dizenlenmis, bu egitimlerde toplam 3.507 kisiye
egitim verilmig, egitim sonunda yapilan sinavda
basarili olan toplam 3.206 kisi gemi acentesi
personeli karti almaya hak kazanmistir.

Odamiz merkez, sube ve temsilciliklerinde
2008-2016 yillari arasinda toplam 68 adet gemi
acenteligi yenileme semineri dizenlenmis, toplam
4.239 kisiye gemi acenteligi semineri verilmistir.

2.5.

Deniz
Turizmi

Denizde deniz araclari ile
yapilan, turizm amagli meslek
faaliyetleri ile, onu dogrudan

destekleyen diger meslek faaliyetleri “deniz
turizmi” olarak tanimlanmaktadir. Ug tarafi
denizlerle cevrili olan Turkiye'de deniz turizmi,
talebin en yuksek oldugu turizm dallarindan
birisidir. Deniz turizmi O6zetle asagidaki 2
bilesenden olusmaktadir.

Deniz Turizmi

Deniz Turizm
Tesisleri ve
Isletmeleri

Diger Tesisler (Rihtim, Iskele, Gekek) ve isletmeleri

Kuruvaziyer Gemiler ve Isletmeleri
Yat Yatirim ve Isletmeleri
Dalis Turizmi ve Su Ustii Aktiviteleri Isletmeleri

Diger Deniz Tasima Araglari ve [sletmeleri

Isletmeleri

Sekil 1: Deniz Turizmi Bilesenleri

Genel turizm gelirleri icinde deniz turizminin
payinin yaklasik %20 oldugu
degerlendirilmektedir. Deniz turizmi gelirimiz;
2014 yilinda 6,8 milyar dolar, 2016 yilinda ise 3,4
milyar dolar olarak gergeklesmistir.

Kultar ve Turizm Bakanhgr’ndan belgeli yat limani
ve yat cekek yeri sayisi 44 adet olup, Bakanliktan
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belgesiz belediye ve 6zel isletmeye ait diger iskele
ve rihtim sayisi1 39 adettir.

Yat limanlarimizin baglama kapasiteleri 2002
yilinda 6.714 adet iken, 2016 yilinda 28.361
adede ulasmistir. 2014 yilinda; %100 dolu
kapasitede olan yat limanlarimiz, 2016 yilinda
%70 doluluk oranina inmistir. %30’luk yatci
kaybinin nedeni yat limanlarimizin genel gider
artiglarindan dolay! fiyat politikasinin komsu
ulkeler ile rekabet edebilirligini etkilemesi ve orta
doguda yasanan savasg ve guvenlik tehdididir.
Mevcutta kalan, yabanci sahipli yabanci uyruklu
teknelerin ¢codu sdzlesme sureleri nedeniyle yat
limanlarinda kalmiglardir.
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surecini beklemesi
yenilememesidir.

nedeniyle belge

Ulkemiz karasularinda 10 adet kruvaziyer liman
bulunmaktadir. 2015 Yilinda 1.451 adet
kruvaziyer gemi ile 1.885.510 yabanci uyruklu
yolcu Ulkemiz limanlarini ziyaret etmis iken 2016
yihinda 491 adet gemi ile 529.567 yabanci uyruklu
yolcu Glkemiz limanlarini ziyaret etmistir.

2013'te 2.2 milyon kruvaziyer turist Turkiye'yi
ziyaret ederken, 2014 yilinda baslayan

Yunanistan’daki kriz ve grevlerin etkisi ve 2016
yilinda dunyada yasanan global krizin etkisi
paralelinde ortaya ¢ikan terér tehdidi ile beraber

Nejat GUNDUG - izmir

2017 Yiinda s6zlesme sureleri bitimi itibari ile bu
teknelerin Tudrk karasularinda kalma talebi
belirsizligini korumaktadir. Ancak, 2020 yilinda
Tarkiye’'nin turizm alaninda dlnyanin ylkselen
yildizlari igerisinde yer alacagi dngorulmektedir.

2014 Yilinda 40.350 adede ulasan seyir izin
belgesi satisi, 2016 yilinda ise 31.028 adet olarak
gerceklesmistir. Bu duslisin sebebi sozlesmesi
biten yabanci bayrakli, yabanci uyruklu yatgilarin
Tark yat limanlarindan ayrilmasi ve Turk sahipli
yabanci bayrakli yatlarin Tlrk bayragina gegis

24

kruvaziyer girketleri Dogu Akdeniz’den Uzak Dogu
Kruvaziyer turlarina yonelmistir. Ancak, gelecek
donemlerde talebin yine Dodu Akdeniz’e kayacagi
beklenmektedir.

2016 Aralik itibariyle Kultir ve Turizm
Bakanligi'ndan belgeli deniz turizmi araci sayisi
4.037 adettir. (Bare-Boat, Ticari Yat, Gunubirlik
Gezi Teknesi, Ylzer Restoran vb.)
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2.6.

Limanlar

Limanlar ticarete konu olan
mallarin ekonomiye giris ¢ikis

yaptig! Usler olarak ifade edilebilir. Bitiin diinyada
oldugu gibi Ulkemizde de uluslararasi ticaretin
bldytk bir bélimU halen en ekonomik sistem olan
denizyolu ile gerceklestiriimektedir.

8333 Kilometre kiyi seridine sahip Glkemizde 179
adet liman ve iskele bulunmakta olup, bunlardan 6
tanesi Turkiye Denizcilik isletmeleri tarafindan, 2
tanesi de Turkiye Devlet Demir Yollar tarafindan
isletiimektedir. 21 Kamu Limani, 23 Belediye
Limani, 135 Ozel Liman bulunmaktadir.

2015'te Dis ticaretimizin (ithalat-ihracat) %86’si
denizyoluyla yapilmis olup, Ulkemiz liman ve
iskelelerinde, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi verilerine gére 2015 yilinda 416.036.695
ton yuk elleglenmistir. Son 5 yillik gelisime
bakildiginda 2011’de 363.346.723 ton yuk
ellegclenmis olup, % 14,5 yuk artisi olmustur.
Konteyner miktari da 2011’deki 6.523.506
TEU'dan 2015°de 8.146.398 TEU’ya ylkselerek
%25 artig olmustur.

Harita 2: Tirkiye Limanlari

Son yillarda yeni 6zel limanlarin faaliyete gegmesi
ile, mevcut limanlarin kapasite artirimlari sonucu
yuk ellegleme kapasitelerinde onemli artislar
olmustur. Bunlarin yaninda Devlet yatirnmi olarak
planlanan buylk olcekli (mega) uUc¢ adet proje
mevcuttur. Candarli Limani, Yeni Mersin
Konteyner Limani ve Filyos Limani. S6z konusu
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projelerden Candarli Kuzey Ege Limani insa
halinde, digerleri etlt, proje asamasindadir.

izmir il Bergama ilgesinde yer alan Candarli
Kuzey Ege Limanrnin 1500 metre uzunlugundaki
dalgakiran insaatinin tamamlanmis olup, geri
kalan altyapi ve Uust yapilarin kademeli olarak
gerceklestirilerek, ilk etabin 2018’de
tamamlanmasi éngériilmektedir. iki etap halinde
planlanan projede ilk etap (1 milyon TEU + 1
milyon TEU+ 2 milyon TEU) seklinde 3 bdlime
ayrilmis olup, 2. etap henlz planlanmamistir.

Mevcut MIP Mersin Limanr'nin dogusunda yer
alan Yeni Mersin konteyner limani 5 asamall
olarak planlanmigtir. Birinci asamasi 1,7-1,9
milyon TEU kapasiteli olacagi, liman
tamamlandigr zaman 10-11,4 milyon TEU
kapasiteye ulasacagi belirtiimektedir.

Bati Karadeniz bolgesinde Zonguldak ili sinirlari
icerisinde planlanan Filyos Limani oncelikle ard
alaninda kurulmasi planlanan endistriyel zona
hizmet edecektir. Liman tamamlandigi zaman 700
bin TEU konteyner ve 16 milyon ton genel/dokme
kargo ellecleyebilecektir.

2.7.

Dunyadaki 6nemli ticaret yollari

Tijrkiye Uzerinde bulunan Turkiye,
Lojistik denizyolu tagsimaciligi agisindan
Sektorii da merkezi bir konumda olmasinin

yani sira, her U¢ kitaya yakin olmasi cografi
olarak stratejik bir avantaja sahiptir.

Kent merkezi icinde kalmig yuk garlarinin; Avrupa
Ulkelerinde oldugu gibi, etkin karayolu ve deniz
ulagimi baglantisi olan ve yukleyiciler tarafindan
tercih edilebilir bir alanda, yuk lojistik ihtiyaglarina
cevap verebilecek 6zellikte, modern, teknolojik ve
ekonomik gelismelere uygun sekilde, oncelikle
Organize Sanayi Bdlgelerine yakin ve yuk
potansiyeli yiiksek olan istanbul (Halkali/
Yesilbayir), izmit (Késekdy), Samsun (Gelemen),
Eskisehir (Hasanbey), Kayseri (Bogazkdpru),
Balikesir (Gokkoy), Mersin (Yenice), Usak,
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Erzurum (Palanddken), Konya (Kayacik), Denizli
(Kaklik) ve Bilecik (Bozuylk) olmak Uzere 12 adet
lojistik merkez kurulmaya baslanmistir. Diger
Lojistik merkezlerine iliskin proje, kamulastirma ve
insaat ihale islemleri sirmektedir.

Lojistik Merkezler igletime agildiginda, Turk Lojistik
Sektorine yilhk yaklasik 40 milyar dolar katki
saglamasi, ilave 26 milyon ton tasima dretmesi, 8
milyon m? konteyner stok ve ellecleme sahasi
kazandirmasi beklenmektedir.

GSYH icginde yaklasik %12-13 paya sahip olan
lojistik sektoriinin hacminin yaklagik 100 milyar TL
oldugu tahmin edilmektedir.

Dunya Bankasi tarafindan her iki yilda bir
yayimlanan “Kiresel Lojistik Performans Endeksi
2016 Raporu’na goére Turkiye 3,42 puanla 160 Ulke
arasinda 34. sirada yer almaktadir.

Siralamada; Almanya 4,23 puanla birinci,
Liksemburg 4,22 puanla ikinci ve Isve¢ 4,20
puanla dg¢uncl sirada yer almakta olup, ilk 10'da
yer alan diger Ulkeler sirasi ile Hollanda, Singapur,
Belgika, Avusturya, ingiltere, Hong Kong ve
Amerika Birlesik Devletleri’dir. Almanya son (g
dénemdir puanini artirmakta ve ilk siradaki yerini
korumaktadir. Tarkiye ise komsulari ile
karsilastirildiginda daha iyi konumdadir.

Tarkiye’nin 2023 yilindaki hedeflenen 500 milyar
dolarlik ihracat degerlerine ulasmasi
dogrultusunda, gunimuizden en az dort- bes kat
artmasi kacinilmaz olan ihracat, ithalat ve transit
tasimalarin dusik maliyetli hizli ve gavenli lojistik
anlayisinda gercgeklestiriimesi gereklidir.

Bu durum, yurtici ve yurtdisinda énemli acilimlar
saglayan Turk lojistik sektori agisindan limanlarin
ve lojistik kdylerin mevcut potansiyellerinin fiziksel
ve kurumsal alt yapi gelisimini planh bir sekilde
gerceklestirmek, gelistirilmesini ve yenilerinin
tesisini ve mevzuat yéninden de revize edilmesini
gerekli kilmaktadir.
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2.8.

Gemi geri dénlstm endUstrisi;

Gemi Geri ekonomik omrinu tamamlamig
D6nij§ijm gemilerin seferlerden ¢ekilmesi,
Endiistrisi yerlerine yeni tonajda ve

teknolojide ¢evreye duyarli ve daha fazla isletme
verimligi olan gemilerin getirilmesi iglemlerinde,
denizcilik risklerini daha aza indiren tabii bir
teknolojik surectir. Ddnusim sdreci, isletme
Omrudndn sonuna erisen gemilerin bertarafinin
"Cevreye Duyarl" yolu olmaktadir. Gemi
binyesinde bulunan hemen her malzeme geri
donusturidlebilmekte veya oldugu gibi ya da elden
gecirilerek yeniden kullanilabilir hale
getiriimektedir.

Ulkemiz, IMO’nun Hong Kong Uluslararasi
Sozlesmesi (Gemilerin Guvenli ve Cevreye
Duyarli Geri DénlGsimi igin Hong Kong
Sozlesmesi)ne, 26 Agustos 2010 tarihinde,
Diplomatik Konferans ile ilk imza atan Ulke olarak
katihm saglamistir. Hong Kong Soézlesmesi;
gemilerin igletim sureleri sona erdikten sonra geri
doénusim esnasinda c¢evre, glvenlik ve insan
sagligini gereksiz yere riske atmamayi
amaclamaktadir.

IMO’nun Gemilerin Guvenli ve Cevreye Duyarli
Geri Dénusimi igin Hong Kong Sézlesmesi'nin
kabuluyle bu endustri dalinda énemli bir asama
kaydedilmistir. Kisa sure icinde endustriyi kiresel
Olgcekte diuzenlemenin yaygin kabul gdérmis bir
aracli olarak benimsenen Hong Kong Sézlesmesi;
gemi geri donusuim tesislerini, gemi sahiplerini,
gemi insaatgilarini oldugu kadar en Ust dizeyde
devletlerin dizenlemelerini de simdiden
etkilemeye baglamistir. Hatta yakin gelecekte,
gemi geri donudsim surecindeki tim anahtar
unsurlar bu kiresel dizenlemeye uyum saglamak
zorunda kalacagi degerlendirilmektedir.

Avrupa Komisyonu, AB’nin onayli gemi geri
dondsum tesisleri listesinin ilk baskisini 2013
yihinda yayimlamigtir. AB Gemi Geri Dénusumu
Mevzuatinin (EU Ship Recycling Regulation ) ilgili
gereklilikleri dogrultusunda, isciler icin emniyetli
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ve ¢evreye uyumlu oldugu dustnulen yalnizca 18
Avrupa geri donusim tersanesini kapsamaktadir.
AB’nin kendi geri donlisum hedefinin %30 altina
ulasabilmektedir.

Avrupa Toplulugu Armatorler Birligi'ne (ECSA)
goére bu durum, dinya capinda standartlari
yukseltmek ve talebe cevap verebilmek amaciyla,
Uglinclu Ulke gemi geri donlsum tersanelerinin AB
onayini almasi gerektigini agik¢ga ortaya
koymaktadir.

IMO Hong Kong Konvansiyonu simdiden &nemli
bir etkiye sahiptir; ¢cinkl geri donisum tersaneleri
Konvansiyonun tedbirleriyle uyum saglamak igin
gerekli adimlari Konvansiyon henidz yururlige
girmeden atmaktadir. AB onayi, sadece miktar
acisindan degil, fakat ayni zamanda soékilebilen
gemilerin bUyukligu acisindan da AB listesinde
uygun ve yeterli kapasitenin temin edilmesini
saglayacaktir. Bu durum, Hong Kong
Konvansiyonu’nun hizla vyudrdarlige girmesini
kolaylastiracak, kiresel gemi geri doénisim
piyasasinda bayrak ayrimi gdzetmeyen esgit
kosullar olusturacaktir.

2016 Yilinda yaklagik 150 konteyner gemisi geri
déndsime goénderilmistir. Uzunluk ve draft
acisindan AB tersanelerinin limitleri dikkate
alindiginda, simdiki AB listesi yalnizca yalnizca bir
tip gemi icin16 “kUguk konteyner gemisi’nin
ihtiyacini  karsilayabilmektedir. AB Gemi Geri
Doénusimu Mevzuati etkin sekilde uygulandiginda,
AB bayragi altinda faaliyet gosteren tim gemilerin
onayli bir gemi geri dénlisum tesisini kullanmalari
gerekecektir.

Ulkemizde tek gemi sdkiim bolgesi olan Aliaga’da
Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan gemi
sokim izni, Tersaneler ve Kiyl1 Yapilari Genel
MaduarlGgi’nden Gemi Sokim Yetki Belgesi almisg,
22 gemi geri déntusum firmasi mevcuttur.

Ulkemiz; gemi geri doniisiim sanayinde;

. Kolay bulunabilir kalifiye sayilabilecek ig
glcliniin Avrupa’ya gbre ucuz olmasi,
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. Pazara (Avrupa) olan yakinlik,

. Akdeniz c¢anaginda gemi geri doéniisim
endlistrisine sahip tek lilke olunmasi,

. Tesislerinin toplu olarak Aliaga bélgesinde
bulunmasi,

. OECD Uyesi tek gemi geri déniisiim
endlstrisine sahip llke olmasi,

. Geri dbéniigiim malzemelerinin (ilke iginde

ihtiyacinin olmasi ve bunlarin gemi s6kim
ile elde edilebilir olmasi,

. Tiirk insaninin girisimci yapisi,

. OCED iiyesi olarak gemi s6kiim agisindan
Basel anlagmasina gére avantajlar,

. Tek cidarli tankerlerin sbkiilmesi,
. OECD ig¢indeki devlet gemilerinin sékimdi,
. Global biiytimenin yavaslamasi,

. ABD donanma ve destek gemilerinin
s6kimd gibi hususlar,

Son senelerde geri donudstirdugumiz hacmin
artisinda etkili olmakla birlikte gelecege donuk
plan yaparken de g6z &énlnde bulundurulmasi
gereken hususlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.9.
§u
Uriinleri

Turkiye Dlnyadaki konumu
nedeniyle zengin bir su Grdnleri

potansiyeline sahiptir. Ayrica balik¢ilik alaninin
buaylk kismini olusturan farkh ekolojik Ozellikteki
denizler 8333 km’lik bir kiyi seridine, su urtnleri
Uretim alani olarak kullanilabilecek 178 bin km?
dogal gollere ve 3442 km? baraj goéllerine sahip
bulunmaktadir.

Ulkemizin Gg¢ tarafinin denizlerle cgevrili bir
yarimada olusu, yurdun her yaninda bulunan
dogal gollerimiz, sayilari her gegcen gin artan
baraj ve goéletlerimiz, balik yetistiriciligine uygun
su kaynaklarimizla, su Grlnleri sektord icin dnemli
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bir potansiyele sahip olmasina karsin, su Grdnleri
sektéri ulusal ekonomide yeterli diuzeyde yer
alamamistir.

Denizlerden besin elde etmenin yolu balik¢iliktir.
Dengeli beslenmenin bilincinde olan uluslar,
hayvansal protein kaynaklarini daha da
zenginlestirmek icin denizlerden ylksek oranlarda
faydalanmanin yollarini surekli aramakta 6zellikle
gelecege yonelik girisimlerini simdiden faaliyete
gecirmektedirler.

Balik¢lilik; beslenme acgiginin giderilmesi yaninda
Onemli sayida insana istihdam saglayarak sosyal
ve ekonomik iki amaci yerine getirmektedir.

Tarkiye’nin genel su Urlnleri dretimi dinya su
drUnleri dretiminin  %0,43’Gnl olusturmaktadir.
Klresel su UrlUnleri Gretiminde ilk sirada yer alan
Cin’in Uretiminin 45 milyon ton, Avrupa Birligi’nin
ayni yila ait toplam su Urdnleri Gretimi ise 6,428
milyon ton civarindadir. Turkiye su UrUnleri Uretim
miktart 2015 yilinda 672.241 ton olarak
gerceklesmis olup, dinyada 35. sirada, AB Ulkeleri
arasinda ise 7. sirada yer almaktadir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligr’'ndan ruhsatl
18.602 adet balik¢ gemisi bulunmaktadir.

Su Urlnleri ihracatimiz, 2015 yilinda 121.023 ton
olarak, ithalatimiz ise 110.761 ton olarak
gerceklesmistir. Kisi bagi su Urlnleri tiketimimiz
6,2 kg'dir.

Balik¢ihk Sektérinde toplam istihdam sayimiz
33.455 Kigidir.

2.10.

Deniz
Kumculugu

Tlrkiye’de kumculuk
faaliyetleri Anadolu Yakasi

Kumcular Uretim ve Pazarlama Kooperatifi adi
altinda surdurdlmektedir. Kum tahliye hizmetleri
Pendik Kumcular Limaninda (Anadoluport)
surmektedir. Kooperatifin ¢atisi altinda halen 46
firma, 92 Uye galismalarina devam etmektedir.
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Ulkemizde taranan yillik 1 milyon m3
malzemeden yalnizca ingaat/endustriyel agrega
olarak faydalaniimaktadir. Bu miktar hem agrega
ihtiyacimizin kiguk bir kismini karsilarken hem de
diger faydali kullanim olanaklarinin ne kadar az
degerlendirildigini gbstermektedir.

Ulkemizde deniz kumculugunda géze c¢arpan bir
diger dnemli nokta ise, buyuklugune ve kiyilarinin
uzunluguna kiyasla yillik tarama miktarinin
kendinden klguk Ulkelerden bile ¢ok daha dusuk
olmasidir. Ornegdin llkemizin 7.200 km
uzunlugundaki kiy1 seridine oranla Belgika’'nin
sadece 67 km Kkiyisi olmasina ragmen denizden
cikarttiklart kum ve c¢akil miktar1 bizimkinin 4
katidir. Kiy1 uzunlugu acisindan Tarkiye'ye daha
yakin olan Hollanda ve Birlesik Krallik gibi
Ulkelerin yilhik tarama miktarlari Glkemizin 15-27
katina ulasmaktadir.

Ulkemizde deniz kumculugunun éniinde duran en
baylik engeller deniz dibi kaynaklarinin
haritalanmamis olmasi ve bu kaynaklarin
kullanimiyla ilgili mevzuatlarin dogru kullanimin
onunU acacak sekilde hazirlanmamis olmasidir.
Ornegin, Avrupa ulkeleri haritaladiklari mevcut
deniz dibi kaynaklarinin arasindan her sene
belirledikleri bir plan ¢ercevesinde 700 km2 ‘ye
varan yeni tarama alanlari lisanslamaktadir.
Ulkemizde son 10 yilda lisanslanmis alan toplami
2 km2’dir.

Kooperatif EMSAGG (European Marine Sand and
Gravel Group) adli kuruluga 7 Mayis 2010
tarihindeki toplantida Uye kabul edilmistir. Bu
kurumda Kuzey Avrupa Ulkelerinin tamamina
yakini sirket bazinda ve resmi kurumlarca temsil
edilmekte olup adi gecen kurulusun 9 Kisilik icra
heyetinde Kooperatifine “istanbul Dredgers
Cooperative” adi altinda uUye olarak
bulunmaktadir. EMSAGG’In yillik butdn
toplantilarina katilm saglanmakta ve Avrupa Kum
Birligi muktesebati ile uyumlu Deniz Kumu
Sektérinin olusmasi ve gelismesi icin ¢alisma
yapilmaktadir.

Ulkemiz kumculugunun gelecek hedefleri; kentsel
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doénlsimun ihtiyaci kaliteli dogal kumu piyasaya
arz etmek ve limanin 2. kisminin
tamamlanmasiyla 2023 yili ihracat hedefine katki
saglamaktir.

2.11.
Denizcilik
Egitimi

Tarkiye Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi IMO
tarafindan denizcilik egitiminden

sorumlu idare olarak muhatap kabul edilmektedir.
1990’h yillarda limanlarda baglanan Turk Bayrakli
gemilerin sayisinin artmasi sonrasinda, 2002
yihinda gemi adamlari Yodnetmelidini cikartarak
denizcilik 6gretimi IMO standartlarina uyariimistir.

IMO tarafindan 1 Haziran 2010 tarihinde
yayinlanan MSC. Circ.1164/Rev 7 No.lu sirkdler ile
Tarkiye Cumhuriyeti Devleti denizcilik egitiminde
“Beyaz Liste” deki yerini korumustur. Bunun yani
sira, Avrupa Deniz Emniyeti Ajansi (EMSA)
tarafindan ulkemizde yapilan denetim faaliyetleri
sonucunda Ulkemizdeki denizcilik okullarindan
mezun olan 6grencilerin AB Uyesi Ulke bayragini
tasityan gemilerde calisabilmesi yolu agiimistir.

Turkiye’de Deniz Harp Okulu disinda denizcilik
ogretiminin dort (4) yillik lisans programlarinda
gerceklestirildigi 19 Fakullte vardir. Ayrica,
KKTC’de faaliyette bulunan Yakin Dogu
Universitesi de 4 vyillik lisans programi
uygulamaktadir. (17) Meslek Ylksekokulu ve (56)
Meslek Lisesi faaliyetlerini sirdirmektedir.
Ulkemizde faal calisan Gemiadami sayilari
Zabitan Sinifi Gemiadami sayisi 33.500, Tayfa
Sinift Gemiadami sayisi ise 77.500°dr.

Turk Bogazlari Gemi Trafik
Hizmetleri ilave Trafik
Gozetleme istasyonlari:

2.12.

Bogazlar

istanbul ve Canakkale Bogazlari ile Marmara
Denizi'nde seyir, can, mal ve g¢evre emniyetinin
arttinimasi ile bdlgedeki deniz trafiginin anlk
izlenerek yodnlendiriimesi ve meydana gelebilecek
deniz kazasi risklerinin azaltilmasi amaciyla Turk
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Bogazlari Gemi Trafik Hizmetleri (TBGTH) 30
Aralik 2003 tarihinde hizmete acilmistir. Bununla
birlikte, her iki Bogazin yani sira Marmara
Denizi'nde devam eden trafik ayrim seridindeki
gemi trafiginin izlenebilmesi amaciyla 02 Temmuz
2008 tarihinde Marmara Denizi’nin 3 adet Trafik
Gozetleme istasyonu (TGi) (Armutlu TGIi,
Bozcaada TGi ve Sarkdy TGI) ilavesi sisteme
dahil edilmistir. Marmara Denizi’'nin ana sisteme
entegre olmasiyla Marmara Denizi’'ndeki Trafik
Ayirirm Duzeni icinde kalan alanin tamami ve
Bozcaada’nin Bati ve Gulneybati istikametinde
kalan 20 deniz mili alan kapsanmistir. Boylece
Ege Denizi'nden Karadeniz’e kadar kesintisiz
izleme imkani saglanmistir.

Gemi Trafik Yonetim Sistemi (GTYS) Projesi:
UDHB’ca kurulum calismalari devam etmekte
olan Gemi Trafik Yonetim Sistemi (GTYS) Projesi
kapsaminda, gemi trafiginin yogun ve riskli
oldugu, tehlikeli yuklerin blylk bir kisminin
elleclendigi, yolcu tagimacihiginin yapildigi izmit,
izmir, iskenderun ve Mersin bolgelerinde seyir
emniyetinin arttirlmasi amaciyla Bolgesel Gemi
Trafik Hizmetleri (GTH) Sistemleri ile idare
blinyesinde Ankara’da tek bir Ulke resminin
olusturuldugu Gemi Trafik Ydénetim Merkezi
(GTYM) kurulmasi planlanmistir.

Otomatik Tanimlama Sistemi (OTS): Turkiye
kiyllarinda seyir, can, mal ve c¢evre emniyetini
arttirmak, deniz kazalarinin meydana gelme
riskini azaltmak ve deniz trafigini anlik olarak
izleyebilmek amaciyla 09 Temmuz 2007 tarihinde
Otomatik Tanimlama Sistemi Ana Merkezi
hizmete acimigtir. Tam Turkiye kiyilarina tesis
edilmis olan OTS Baz Istasyonlari vasitasi ile
gemilerin otomatik olarak sorgulanmasi
yapilabildiginden, cevre denizlerimizde seyreden
gemilerin etkin denetimi de mumkin hale
gelmisgtir.

Sektdrin uzun
doénemli hedeflerini
ortaya koyabilmek
icin HEDEF 2023
Tarkiye Ulagim

2.13.
Turk Denizcilik

Sektoru Uzun
Donemli Hedefleri
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Ve iletigim Stratejisi, Kalkinma Planlari, &6zel
ihtisas komisyonu raporlari, hikiimet programlari,
UDHB Stratejik Plani gézden gecirilmis ve sektére
iliskin notlar alinmistir.

Danya denizyolu tagsimaciligr kuresel krizden
olumsuz ydénde etkilenmistir. Bununla birlikte
Dokuzuncu Kalkinma Plani déneminde limanlarda
yapilan toplam ellecleme miktari yillik ortalama
%8, konteyner ellegcleme miktari ise yillik ortalama
%11 artis gostermistir. Turk bayrakli deniz ticaret
filosu 2016 yili sonunda 8,1 milyon DWT’ye
ulasmis, Dunya filolari arasinda 24. sirada yer
almigtir. Ancak, denizyoluyla gerceklestirilen dis
ticaret tasimalarinin 2006 yilinda %21’i Turk
bayrakli filoyla gergeklestirilirken, 2016 yilinda bu
oran %12’lere diusmustar.

Paris Memorandumunda beyaz bayraga gecilmis,
bayrak, liman ve kiyi devleti denetiminde 6nemli
gelismeler saglanmistir. Otomatik Tanimlama
Sistemi uygulamaya konulmustur. Boylece deniz
emniyeti konusunda 6nemli bir gelisme
saglanmistir.

Turkiye’'nin artan dis ticaretini karsilamak ve
bdlgesel bir aktarma merkezi olmasini saglamak
icin U¢ adet mega proje mevcuttur.  Candarli
limaninin Kuzey Ege Limani’nin 1.500 metre
uzunlugundaki dalgakiran ingaatinin tamamlanmis
olup, ilk etabin 2018 yilinda tamamlanmasi
ongorulmektedir. Mevcut MIP Mersin Limani’nin
dogusunda yer alan Yeni Mersin konteyner limani
5 asamali olarak planlanmigtir. ~ Tamamlandigi
zaman 10-11,4 milyon TEU kapasiteye ulasacagi
belirtiimektedir. Bati Karadeniz bdlgesinde
planlanan Filyos Limani o6ncelikle ard alaninda
kurulmasi planlanan endidstriyel zona hizmet
edecektir. Bunlarin disinda; Ozellestirildikten
sonra izmir Limanrnin kapasitesinin 2.500.000
TEU’ya ulagsmasi planlanmaktadir. Mevcut
Derince Limanrnin dogusunda dolgu alan tzerine
kurulacak olan Derince Konteyner Terminali
1.000.000 TEU kapasite artisi saglayacaktir.

Turkiye’nin ihracat hedefine ulasabilmesini
teminen, yapilan planlamalar dogrultusunda dogru
yer, zaman ve Glcekte liman kapasiteleri hayata

30

iIMEAK DENIZ TICARET ODASI
2017-2020 STRATEJIK PLAN

gegirilecek, limanlarin demiryolu ve karayolu
baglantilari tamamlanacaktir.

Artan dis ticaret tasimalarinin Tdrk bayrakli
gemilerle yapilabilmesini teminen filonun
gelistiriimesi ve Turk bayraginin tercih edilmesi
saglanacaktir.

Deniz emniyetine azami 6nem verilecek, Acil
Mudahale Merkezleri ve yodun limanlardaki Gemi
Trafik Yonetim Sistemleri tamamlanacak, guvenli
deniz izleme koridorlari olusturulacaktir.

Liman yonetiminde daginikligin giderilmesini ve
kamu tarafindan belirlenecek politikalarin her bir
limanin ihtiyaclari da g6z o6nldne alinarak
uygulanmasini saglayacak, Turkiye'ye uygun bir
liman ydnetim modeli hayata gecirilecektir.

Dis ticaretteki gelismelere paralel olarak
gumriklerin fiziki altyapisi iyilestirilecek, bilgi
teknolojilerinin kullanimi ve tek pencere
uygulamasi yayginlastirilacak, gumruk iglemleri
hizlandirilacak ve etkinlestirilecektir. ikili glimrik
anlasmalari ile gumruk islemleri azaltilacak tek
durakta kontrol ortak kapi kullanimi projeleri
tamamlanacaktir.

Ulastirma alaninda nitelikli personel yetigtiriimesi
ve mevcut personelin hizmet ici egitimleri ile daha
kaliteli ve verimli gérev yapmalarini saglamak ve
arastirma gelistirme ve egitim etkinliklerini yerine
getirmek UGzere bir Ulastirma Enstitisi kurulmasi
ve bu konularda Universitelerle etkin bir igbirligine
gidilmesi dngorulmektedir.

Ulastirma sektérinde alternatif ulagsim sistemleri
kurmak icin AR-GE c¢alismalari yapilmasi ve
ulasimin her turinde Ulkemizi bolge ulkeleri ile
baglayacak yeni koridor, hat ve baglantilarin
olusumuna yoénelik projelerin uygulamalarina
yonelik calismalarin yapilmasi esas alinmistir.

Turkiye acgisindan hedeflerin gergeklesmesi, hatta
bir atihmi dngdren stratejik yaklagim ile 2023 yil
sonunda demiryolunun yldk tasimaciligindaki
payinin %15’in Uzerine c¢ikarilabilmesi, yolcu
tasimaciliginda ise %10’un Uzerine gikarilabilmesi
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hedeflenmistir. Benzer sekilde denizyolu ile tagsima
payinin bugunkid %2.66 olan tasimacilik payinin
2023 yilinda %10 olmasi 6ngdrulmuagstir. Boylece
2023 yili sonuna kadar karayolunun payinin yukte
%60, yolcuda %72 oranina c¢ekilmesi
hedeflenmistir.

3. | IMEAK DTO Hakkinda

3.1.

Tarihsel
Gelisim

Cografi durumu bakimindan
deniz ticareti icin bltln sartlara
sahip olan ulkemizde, deniz

iIMEAK DENIZ TICARET ODASI
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denizcilik sektdéri mensuplar farkli Odalara lye
olmakta iken, Ulkemizde denizciligin de ayri bir
Oda olarak temsil edilmesi ihtiyacindan hareketle
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanunu’'nda 24 Aralik 1981 tarih ve 2567
sayili Kanun ile yapilan degisiklik ile Deniz Ticaret
Odalarinin kurulmasina imkan taninmistir.
Akabinde, Ticaret Bakanhgr’nin 04 Mayis 1982
tarih ve 14 (630.2/201) 21262 sayili onayi ile 26
Agustos 1982 tarihinde “istanbul Deniz Ticaret
Odas!” kurulmustur.

Baslangicta sadece Istanbul Deniz Ticaret Odasi
olarak 744 Uye ile kurulmus bulunan Odamiz,

<p I T B 1
A ]

A

2.
A |

Resim 1 IMEAK DTO Hizmet Binasi

ticaret sektorinin gelisebilmesi, bu sektorin
konulari ile dogrudan dogruya mesgul olacak ve
bu meslegin mensuplarinin sorunlarini yakindan
takip edecek, deniz ticaretimizin Ulke vyararina
gelismesi amaci ile ayrintili incelemeler yapacak
ve ilgili kamu mercilerine bu ydnde Oneriler
hazirlayacak bir kurulusa ihtiya¢c duyulmasi
sebepleriyle, Armatoérler Birligi Uyesi olan bazi
armatorler ile Armatoérler Birligi yoneticilerinden
bazilar girisimlerde bulunmuslardir.

TOBB’a bagli Oda ve Borsalar, 8 Mart 1950 tarih
ve 5590 sayih Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile
Odalar ve Borsalar Kanunu ile kurulmakta ve

faaliyetlerini giderek artan etkinliklerle
surdirmustdr. Deniz ticaretinin tabiatinda yatan
evrensellik ve ihtiyaglarin gerektirmesi Uzerine
Odamiz faaliyet alani, Marmara Denizi'ne kiyisi
olan illerimizi, daha sonra da Ege ve Akdeniz'i ve
nihayet Mayis 1989'da Karadeniz’'e kiyisi olan
illerimizi kapsayacak sekilde genigletilmistir. Bu
surecte Odamiz; Karadeniz, Marmara, Ege ve
Akdeniz’deki cesitli liman kentlerinde Subeler ve
Temsilcilikler acgarak, “Istanbul ve Marmara, Ege,
Akdeniz, Karadeniz Bolgeleri Deniz Ticaret Odas1”
adini almistir.

31



Mevcut Durum Analizi

Odamizin ilk hizmet vyeri, Besiktas’ta Deniz
Kuvvetleri Komutanhigr’na ait bir binadir. Odamiz,
yaklasik 2 yil slreyle burada goérev yapmasini
muteakip Karakdy’de bulunan Sénmez Denizcilik
ishanrna tasinmis ve 2 yil da burada hizmet
vermigtir. 1987-1991 arasinda ise Beyoglu
Odakule is Merkezi 10. katinda hizmet verilmistir.
Odamiz, 1991 yilindan bu yana Beyoglu
Findikli’'da halen bulundugu binada goérevini
surdurmektedir.

Beyoglu Findikli’’da faaliyet gosteren ek hizmet
binamiz

Resim 2 IMEAK DTO Ek Hizmet Binasi (Deniz Konak)

2015 Yilinda agilan Tuzla Ek Hizmet Bliromuz

Resim 3 IMEAK DTO Tuzla Ek Hizmet Biirosu
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Odamiz, “Turk deniz tagimaciliginin ileri Ulkeler
seviyesine erismesi ve Ulkemizin bu konuda
ekonomik gucini refah ve verimliligini arttiracak
denizcilik politikalarinin olusturulmasi ve
hedeflerinin belirlenmesi icin gerekli ¢alismalari
yapmak, yaptirmak ve Turk denizciligine hizmet
etmek maksadiyla elemanlarin yetistiriimesi ve
meslek sahibi olmalari i¢in 6zel 6gretim kurumlari
acmak ve igsletmek, mevcut veya agilacak
denizcilikle ilgili dgretim kurumlarinin gerek egitim
ve gerekse tesis acisindan gelismelerine
yardimci olmak” amaciyla 1993 yilinda kurulan
Turk Deniz Egitim Vakfi'nin (TUDEV)
kurucularindandir.

Odamiz, Rahmi M. Kog’un kurucu baskanliginda,
“Ulkemiz kiy1 ve denizlerinin korunmasini ulusal
bir dncelik haline getirmek ve gelecek nesillere
temiz denizlerin kucakladig:r yasanabilir bir
Tarkiye birakmak” amaciyla 1994 vyilinda
baslatilan Deniz Temiz Dernegi / TURMEPA sivil
toplum hareketinin dnculerindendir. Hayata
gecirdigi projelerle, gerek ulusal gerekse
uluslararasi alanda kamuoyunun yakindan
tanidigi TURMEPA, Turkiye’nin énde gelen deniz
odakli sivil toplum kurulusu haline gelmisgtir.

3.2.

Subeler ve Temsilcilikler

ANTALYA SUBE

Antalya Sube 1986 yilinda faaliyete gegmistir.

BODRUM SUBE

Bodrum Sube 1990 yilinda faaliyete gegmistir.

FETHIYE SUBE

Fethiye Sube 1998 yilinda faaliyete gegmistir.

ISKENDERUN SUBE

Iskenderun Sube 1987 yilinda faaliyete gegmistir.

iZMIR SUBE

Izmir Sube 1987 yilinda faaliyete gegmistir.

KDZ. EREGLI (BATI KARADENIZ BOLGESI) SUBE
Kdz. Eregli Sube 2003 yilinda faaliyete gegmistir.

MARMARIS SUBE

Marmaris Sube 1996 yilinda faaliyete gegmistir.
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Temsilcilik Acihs Tarihi Kapanis Tarihi
AKCAY Temsilciligi Acihs  08.02.2005 Kapanis 07.01.2010
BOZCAADA Temsilciligi Acihs  08.02.2005 Kapanis 07.01.2010
GOKCEADA Temsilciligi Acihs  08.02.2005 Kapanis 07.01.2010
SILIVRI Temsilciligi Acilis  08.02.2005 Kapanis 07.01.2010
GELIBOLU Temsilciligi Agilis  08.02.2005 Kapanig 07.01.2010

Tablo 2: Agildiktan Sonra Kapanan Temsilcilikler

BANDIRMA Temsilciligi Acihs 08.02.2005
CANAKKALE Temsilciligi Acihs 08.02.2005
ERDEK Temsilciligi Acilis  08.02.2005
GEMLIK Temsilciligi Acilis  08.02.2005
GIRESUN Temsilciligi Acilis  08.02.2005
HOPA Temsilciligi Acilis  08.02.2005
INEBOLU Temsilciligi Acihs 08.02.2005 5
KARABIGA Temsilciligi Acihs 08.02.2005 g
KOCAELI Temsilciligi Acilis  08.02.2005 §
MUDANYA Temsilciligi Acilis  08.02.2005 £
ORDU Temsilciligi Acilis  08.02.2005
RiZE Temsilciligi Acilis  08.02.2005
SAMSUN Temsilciligi Acihs 08.02.2005
SINOP Temsilciligi Acihs  25.04.2006
TEKIRDAG Temsilciligi Acilis  08.02.2005
TRABZON Temsilciligi Acilis  08.02.2005
VAN Temsilciligi Acilis  14.07.2016
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4,

Yasal
Yukumlulukler
ve Mevzuat
Analizi

IMEAK DTO; iiyelerinin
musterek ihtiyaclarini
karsilamak, mesleki
faaliyetlerini
kolaylastirmak, meslegin

genel menfaatlere uygun olarak gelismesini
saglamak, mensuplarinin birbirleri ve halk ile olan
iliskilerinde durGstligu ve guveni hakim kilmak
Uzere mesleki disiplin, ahlak ve dayanismayi
korumak icin Anayasanin 135. maddesinde ve
5174 sayili kanunda yer alan gorevlerini yerine
getirmek amaciyla kurulmus, tizel kisilige sahip
kamu kurumu niteliginde bir

meslek kurulusudur.

Oda’nin gdrevleri sunlardir:

34

a) Meslek ahlakini, disiplini ve dayanigsmayi
korumak ve gelistirmek, ticaret ve sanayinin
kamu yararina uygun olarak geligmesine
calismak.

b) Ticaret ve sanayiyi ilgilendiren bilgi ve
haberleri derleyerek ilgililere ulastirmak, ilgili
kanunlar cergevesinde resmi makamlarca
istenecek bilgileri vermek ve 6zellikle
dyelerinin mesleklerini icrada ihtiyag
duyabilecekleri her ¢esit bilgiyi, bagvurulari
durumunda kendilerine vermek veya
bunlarin elde edilmesini kolaylastirmak,
elektronik ticaret ve internet aglari
konusunda uyelerine yol gosterecek
girisimlerde bulunmak, bu konularda gerekli
alt yapiyi kurmak ve igletmek.

c) Ticaret ve sanayiye ait her turld
incelemeleri yapmak, bolgeleri icindeki
iktisadt, ticari ve sinaf faaliyetlere ait
endeks ve istatistikleri tutmak, baslica
maddelerin piyasa fiyatlarini takip ve
kaydetmek ve bunlari uygun vasitalarla
yaymak.

d) 5174 sayili kanunun 26. maddesindeki
belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

iIMEAK DENIZ TICARET ODASI
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Fatura suretlerinin onayi,
Rayig fiyatlarin onayi,

Ticari ve sinai esya numunelerinin
vasiflarinin onayi,

Bilirkisi ve eksper raporlari ile kapasite
raporlari,

Kefaletname ve taahhiitnamelerde yazili
imza sahiplerinin odalardaki sicil durumunu
gbsteren onay ve serhler,

Sinafi ve ticari mahiyette belgeler,
Ticari kefalet onaylari,

Tahsis ve sarfiyat belgeleri,

Kalite, yeterlik ve numune belgeleri,
Yerli mali belgeleri,

Kayitli (yelerin tatbik imzalarinin onayi,

Oda mensuplarina ait kayit ve sicil suretleri
ve lye kimlikleri,

Ticari itibar sahadetnamesi mahiyetinde
olmamak lizere, lyelerinin gizli olmayan
sicilleri hakkinda yazili veya sézlli sorulara
cevaplar,

2918 Sayili Karayollari Trafik Kanununun
22. maddesi geregince verilen is makineleri
tescil belgesi,

TIR karneleri, ATA, A.TR ve EUR.1 dolasim
belgeleri, menge sahadetnameleri ve EAN -
UCC cizgi kod iglemleri, mal ve hizmetlerin
uluslararasi ticaretindeki beyanname, vesika
ve benzeri belgeler,

Miichir sebep belgeleri,
Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi suretleri,

Tlirk veya yabanci bayrakli gemilere
verilecek genel ve uluslararasi sektérel
hizmetler,

Ticaret sicili hizmetleri,

Ticari ve sinai mahiyette diger her tiirlii
belge ve bilgi hizmetleri, gibi gérevlerini de
yapmaktadir.



Mevcut Durum Analizi

e) Meslek faaliyetlerine ait konularda resmi
makamlara teklif, dilek ve basvurularda
bulunmak; Uyelerinin tamaminin veya bir
kesiminin mesleki menfaati oldugu takdirde
meclis karari ile bu Gyeleri adina veya kendi
adina dava agmak.

f) Calisma alanlari igindeki ticari ve sinai orf,
adet ve teamulleri tespit etmek, Bakanligin
onayina sunmak ve ilan etmek.

g) Uyeleri tarafindan uyulmasi zorunlu
mesleki karar almak.

h) Yurt ici ve yurt digi fuar ve sergilere
katilmak.

1) Gerektiginde 507 sayili Esnaf ve Kuguk
Sanatkarlar Kanununun 125. maddesinde
sayllan mal ve hizmetlerin azami fiyat
tarifelerini, kendi Gyeleri i¢cin, Bakanlik¢a
cikarilacak yonetmelige uygun olarak tespit
etmek ve onaylamak.

j) Deniz ticaretinin kamu yararina, milli
ulastirma ve deniz ticareti politikasina uygun
sekilde gelismesine calismak.

k) Milli ve milletlerarasi deniz ticaretine ait
incelemeler yapmak ve bu konudaki bilgileri
saglamak, Turkiye limanlari arasi ve yurt digi
navlun, acente komisyonu ve Ucretleri ile
liman masraflari gibi bilgileri toplamak ve
bunlari mimkun olan vasitalarla en seri
sekilde yaymak, diinya deniz ticaretindeki en
son gelismeleri izlemek, istatistikler tutmak
ve bunlari ilgililere duyurmak.

[) Deniz ticaretine ait ticari orf, teamdil ve
uygulamalari tespit ve ilan etmek, navlun
anlasmalari, konsimento ve benzeri evraka
ait tip formlar1 hazirlamak.

m) Yabanci gemi sahip ve donatanlari ile
denizcilikle ilgili muesseselere Tlrkiye
limanlarinin imkanlari, calisma sekilleri,
tarifeleri ve liman masraflari hakkinda bilgi

vermek ve onlardan benzeri bilgileri saglamak.
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n) Deniz ticareti ile ilgili milletlerarasi
kuruluslara tye olmak ve delege
bulundurmak.

o) llgililerin talebi lizerine deniz ticareti ile ilgili
ihtilaflarda hakemlik yapmak.

p) Deniz acenteligi hizmet Ucret tarifelerini
hazirlamak ve Bakanlhdin onayina sunmak.

r) Sair mevzuatin verdigi gérevlerle, ilgili
kanunlar cercevesinde Birlik ve Bakanlik¢a
verilecek gorevleri yapmak.

s) Birligin belirledigi standartlara gore Uye
kayitlarini tutmak ve Uyelik aidatlarina iligkin
belgeleri saklamak ve bunlari Birlige talep
halinde bildirmek.

t) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu
kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu
Kanunda belirtilen kurulug amaclari ve gorev
alani ¢ercevesinde odalara tevdii halinde bu
isleri yaratmek.

u) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek
ve bunlara iligkin gerekli hizmetleri yapmak.

v) Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak
muracaatlari degerlendirip Birlige teklifte
bulunmak.

y) Uyeleri hakkindaki tiiketici sikayetlerini
incelemek ve kurulug amaclari dogrultusunda
diger faaliyetlerde bulunmak.

z) Ticaret ve sanayi odalarinca, odalar ayri
olan illerde ise sanayi odalarinca sanayiciler
icin kapasite raporlari duzenlemek.

Odalar, bunlardan baska mevzuat hikimleri
cercevesinde;

a) Ticaret mallarinin niteliklerinin
belirlenmesine yonelik laboratuvarlar kurmak
veya bunlara igtirak etmek, uluslararasi
kalibrasyon, test 6lgme laboratuvari kurmak
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veya istirak etmek, belgelendirme hizmetleri
sunmak,

b) Milli Egitim Bakanhginin izin ve
denetiminde ticaret, denizcilik ve sanayi ile
ilgili kurslari agmak, agilan kurslara yardimda
bulunmak, yurt icinde ve disinda ihtiyag
duyulan alanlar i¢in 6grenci okutmak ve
stajyer bulundurmak; mesleki ve teknik egitim
ve 6gretimi gelistirme ve yonlendirme
calismalari yapmak, kendi Gyelerinin
igyerleriyle sinirli olmak Uzere, 3308 sayili
Mesleki Egitim Kanunu kapsamina
alinmamis meslek dallarinda bu uygulamaya
iliskin belgeleri dizenlemek,

c) ilgililerin talebi halinde, ticarf ve sinal
intilaflarda hakem olmak, tahkim kurullari
olusturmak,

iIMEAK DENIZ TICARET ODASI
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d) Acilmis veya acilacak olan sergiler,
panayirlar, umumi magazalar, depolar,
muzeler ve kutuphanelere katiimak,

e) Yetkili bakanlikga uygun gorilen alanlarda
sanayi siteleri, endustri bolgeleri, organize
sanayi bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri,
teknoparklar, teknoloji merkezleri kurmak ve
yonetmek; 3218 sayili Serbest Bolgeler
Kanunu ¢ercevesinde serbest bolge kurucu
ve igleticisi veya isleticisi olmak, antrepo
isletmek ve fuar alanlari, kongre merkezleri
ile ticaret merkezleri kurmak, isletmek veya
kurulmus olanlara istirak etmek, gdorevlerini
de yaparlar.

IMEAK DTO, bu gérevlerini yerine getirirken kanun,
yonetmelik ve esaslara uymaktadir.

Burak Reis YAVUZ - istanbul
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5. Faaliyet Alanlari Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4: IMEAK DTO Birimlerince Uretilen Uriin ve Hizmetin Dagilimi

GENEL SEKRETERLIK

No

Faaliyet Adi

Oda faaliyetlerinin 5174 sayili Kanun ve Kanunda éngorilen
yonetmeliklere uygun bir sekilde yuritilmesinin saglanmasi

Urtin/Hizmet

Komite/ Meclis ve Yénetim Kurulu segimlerinin adil ve demokratik bir sekilde
yuritilmesi, mevzuata uygun Komite/ Meclis ve Yonetim Kurulu galigsmalari, tye
sicil islemleri, Uye ve gemi sicil veri tabani, Oda organ toplantilari, saglikl mali yapi
ve sistemler, mevzuata uygun olarak tarifelendirilerek tahsil edilen aidatlar, adil
disiplin sureci ve iglemleri, mevzuat degisikliklerine intibak ve tyelere duyurulmasi,
Odanin her tirlli mali ve finansal faaliyetlerinin kontrolli, Yénetim Kurulunca
devredilen diger yetkilerin kullanilmasina iliskin kararlar/yazilar vb.

Deniz ticareti yapan sahsin, kurumun, kurulusun, personelin ve
Oda personelinin gelisimini saglamak yoniinde Yénetim Kuruluna
onerilerde bulunulmasi

Egitim programlari, semineler, toplantilar, calistaylar, arama konferanslari,
sektorel bilgi/analiz vb.nin Oda yayin organlari araciligi ile duyurulmasi, lye ve
personel memnuniyetine iliskin ¢aligsmalar, ulusal ya da uluslararasi kurulusglarca
diizenlenen egitim faaliyetlerine erisim, sertifika egitimleri, egitime destek
faaliyetleri.

Uretilecek iglerin koordinasyonu ve her tiirlii denetimi ile hizmetlerin
aksamadan yuritilmesinin saglanmasi

Yillik Faaliyet Raporu ve I Planlari, Sube ve Temsilcilik faaliyet raporlari, diizenli
olarak yapilan Oda Organlari toplantilari, haftalik Yonetim Kurulu sunumlari, aylik
Meclis Toplantisi sunumlari, toplantilara tam katilim saglanmasi, departman
toplantilari, kurumsal iletisim stratejileri (web, sms, intranet vb.)

Arastiriimasinda fayda gérilen konularin ve bunlara ait uygulama
planlarinin hazirlanmasi, Yénetim Kuruluna sunulmasi ve bunlarin
hazirlanan plan dahilinde incelenerek arastiriimasinin saglanmasi

Egitim/toplanti/seminer/calistay/arama konferanslari, danismanlarin arastirma
raporlari, Meslek Komite Toplanti kararlari, Calisma Grubu toplanti kararlari ve
arastirma raporlari, AB Projeleri, yabanci heyet ziyaretleri, ticaretin gelisimine
yonelik projeler, ekonomik gelisim projeleri, gevre koruma ve sosyal sorumluluk
projeleri, kamu ve belediyelerle ortak projeler ve ibirlikleri, Oda & Universite
isbirlikleri

idari teskilatta islerin disiplin iginde yiriitilmesinin saglanmasi

MECLIS VE Y.K BASKANI DANISMANLARI

\[o}

Faaliyet Adi

Gorev alanlarina gére Meclis/Yonetim Kuruluna gorus bildiriimesi,
rapor sunulmasi

Genel sekreter direktifleri, ic yazigmalar, idari yapiya iliskin genel bilgilendirme
yazilari, Oda i¢ Yénergesi, aksamadan yiiriitilen hizmetler, mevzuata uygun hizmet
sunumu, kalite yonetim sistemlerine uygun hizmet sunumu

Urtin/Hizmet

Raporlar, analizler, istatistikler

Gorev alanlarina gore etiid ve arastirmalar yapilarak Meclis/
Yénetim Kuruluna sunulmasi

Meclis ve YK sunumlari, Odanin yayin organlarinda yayinlanan makaleler/
istatistikler/sektorel bilgilendirme yazilari, ulusal ve uluslararasi alanda denizcilik
sektoriindeki gelismeler ile konjonktirin takibi & tyelere duyurulmasi, ulusal ve
uluslararasi para piyasalarinin takip edilmesi, degerlendirilmesi tahminler
yapilmasi; navlun piyasalari ile ilgili yorumlar yapilmasi, diinya yik ve deniz
ticareti filolarinin izledigi yeni egilimler (trendler) Gizerine degerlendirmeler
yapilmasi, gemi ingaat piyasalarinin ve diinya dis ticaretinin degerlendiriimesi,
sektoriin AB'ye uyum calismalarinin yiritilmesi

Gorev alanlarina gore ulusal ve uluslararasi organizasyonlara katilim
saglanarak Oda’nin temsil edilmesi ve goris bildiriimesi

Katilim saglanan organizasyonlara iligkin raporlar ve YK sunumlari, ulusal ve
uluslararasi platformlarda Odanin temsili ve tanitimi, Oda ve Oda faaliyetleri
hakkinda dis paydaslar & kurumlar & kuruluslarin bilgilendiriimesi, ulusal ve
uluslararasi platformlarda edinilen bilgilerin Odaya aktariimasi ve tyelere
duyurulmasi, ulusal ve uluslararasi kurumlarda Odanin Deniz Hukuku, Finans,
Ekonomi, Basin vb. alanlarda temsili, bildiriler sunulmasi

Gorev alanlarina gore, mevzuat degisiklikleri konularinda géris
bildirilmesi

Cikan kanun, yonetmelik vb. mevzuata iligkin Gst makamlara (Bakanliklar vb.)
goris bildirilmesi, mevzuatin yorumlanmasi ve yeni mevzuata gére diizenlenmis
hizmet sunumu
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5 Odanin hukuki iligkilerinde ve karsilastigi hukuki problemlerde
destek verilmesi

MECLIS VE MESLEK KOMITELERI BiRiMI

No Faaliyet Adi

Odanin taraf oldugu davalara katilim, konuya iliskin goriis yazilari, personelin
Odaya actigi is mahkemesi davalarinda davalara katilmak, dava dilekgelerinin
yazilmasi, adli makamlardan gelecek yazigsmalara cevap ve goris hazirlanmasi,
ceza mahkemelerinde Odanin taraf olacagi davalarda Oda adina girisimlerde
bulunarak hukuki destek verilmesi

Urtin/Hizmet

1 Oda Meslek Komitelerinin isleyis stirecindeki fonksiyonlarin Mevzuata uygun Meslek Komite Toplantilari, Misterek Meslek Komitesi
yuritilmesi. Toplantilari, Meslek Komite Kararlari, Meslek Komite Karar Defterleri,
Meslek Komite Takip Tablosu, Katilimci imza Formlari, sektérdeki giincel
ve konjonktiirel konularin goriisiilmesi & konu ve kararlar hakkinda
bilgilenmis Oda personeli ve lye
2 Yargiya intikal eden konularda muhtelif mahkemelerden gelen Konuya iligkin arastirmalar, bilirkisi gortsleri, cevap yazilari
yazilara iligkin gerekli aragtirmalarin yapilmasi, cevabi yazilarin
hazirlanmasi.
3 Uyelerin ekspertiz, bilirkisi isleriyle ilgili gerekli arastirmalarin Ekspertiz Raporlari, cevap yazilari

yapilmasi. Bilirkisi gérevlendirilmesi, takip edilmesi, sonucunda
rapor ile birlikte 6n yazi hazirlanmasi.

4 Oda Meclisinin isleyis surecindeki fonksiyonlarin yiritilmesi

BASKANLIK VE GENEL SEKRETERLIK BiRIMI

\[¢} Faaliyet Adi

Kurum ici isleyis ve kurum disi denizcilik sektoriini ilgilendiren
calismalarin 5174 Sayil Kanun gergevesinde Yonetim Kurulu
kararina baglanmasi, isleyis slirecinin planlanmasi ve
raporlanmasi

Meclis kararlari, Meclis kararlarinin takibi, Meclis kararlarinin ilgili departmanlara
gonderilmesi

Urtin/Hizmet

Yonetim Kurulu Kararlari, YK Karar Takip Tablolari, YK Yetkilendirmelerinin
Bildirim Formlari, Katilimci imza Formlari, Yénetim Kurulu toplanti giindemleri,
toplanti kararlarinin takibi ve raporlanmasi, galismalar hakkinda bilgi akisinin
saglanmasi

DENIZ TICARETI VE DENIZ ULASTIRMASI GENEL SEKRETER YARDIMCILIGI

DENIiZ TICARETI BOLUMU
No Faaliyet Adi

1 Denizcilik sektoriintin tanitimi igin hazirlanan ve etkin bir gevreye
sunulan Deniz Sektorii Raporu ile dis ticaretimizin gelisimine katki
saglamak ve ulkemiz denizciliginin dis Ulkelerde tanitimini
gerceklestirmek Gizere hazirlanan “Maritime Sector Report’un
hazirlanmasinin koordinesi.

Urtin/Hizmet

Deniz Sektorli Raporu, Maritime Sector Report

2 Tesvik belgesi kapatma iglemlerinin yapiimasi

Tesvik Belgelerinin kapatiimasi

3 Odamizin iginde bulunulan yila ait gergeklestirilen faaliyetleri ile
bir sonraki yil yapilmasi planlanan faaliyetleri kapsayan rapor ve
planin hazirlanmasi

Faaliyet Raporu Kitapgigi, Is Programi Kitapgig

4 Multimodal tagimaciligin dis ticaretimizdeki uygulamasini
kolaylastirmak amaciyla ithalat ve ihracat islemlerinde transit
tasimalarin kontrol altina alinarak gabuklastiriimasini saglayan
islemlerin yurittlmesi

Global teminatlar
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5 iIgiIi Bakanlik, Mustesarlik, kurum ve kuruluslar tarafindan istenen,

diger Ulkeler ile deniz sektori kapsamindaki goris ve bilgilerin
talep sahiplerine iletilmesi

GEMI ACENTELERI BIRIMi

\[¢} Faaliyet Adi

1 Merkez ve Subelerde gemi acenteligi egitim/seminer
faaliyetlerinin ylrutiimesi ve koordinasyonu

Cevap yazilarn

Urtin/Hizmet

Egitim duyurulari, gelen taleplerin toplanmasi ve degerlendirilmesi,
egitim/seminerlerin gerceklestirilmesi, ders programi, soru bankasi,
sinav sorulari/yanitlari, Sinav Komisyon Raporlari, degerlendiriimesi
yapilan Egitim Degerlendirme Formlari, egitim onay ve bilgilendirme
e-postalari, yillar itibariyle Egitim Sonug¢ Raporu

2 Gemi Acenteligi Egitim Komisyonu Uyelerinin taleplerine istinaden
calismalarin yapilmasi ve faaliyetlerin koordinasyonu

Gemi Acenteligi Egitim Komisyonu Faaliyet Raporu, toplanti duyurulari,
koordinasyonu ve organizasyonu, toplanti raporlari, basin duyurulari, Deniz
Ticareti Dergisi’'ne haber.

3 Gemi acenteligi, gimrik, lojistik, broker, sigortacilik, forwarder,
kumanyacilik konulari ile ilgili gelen taleplerin kargilanmasi,
Meslek Komite toplantilarina katilim saglanmasi

Resmi yazigsmalar, duyurular (sirkiler), e-posta ile yapilan bilgilendirmeler, egitim
seminerleri/ konferanslari, toplanti organizasyonu ve koordinasyonu, toplanti
raporlari, YK Arz Formu, YK Karar Takip Formu, aylik Meclis sunumlari.

4 Denizcilik Sektériintin Oncelikleri ve Géziim Onerileri Listesi
calismalarinin yidritilmesi, glincellenmesi

YK ve MK Uyeleri ile yazismalar, sektérel sorunlarla ilgili kurumlarla resmi
yazigmalar, toplanti/seminer raporlari, birimler/bélimler arasinda sektérel
onceliklerin ve ¢ozim &nerilerinin takibi ve koordinasyonu, Denizcilik
Sektériiniin Oncelikleri ve Coziim Onerileri Listesi, powerpoint sunumlari,
yillar itibariyle Céziimlenen Oncelikler Listesi.

5 DIR Sézlii Beyan Sistemi galismalarinin yiiriitiilmesi, raporlama
yapilmasi, sistemin devamliligini saglayan galismalarin yapiimasi

DENIZ KAYNAKLARI VE DENIZ TURiZMI BiRIMI

No Faaliyet Adi

1 Deniz Turizmi ve Su Uriinleri Sektérii Ekonomik Gelisimi,
Mevcut Durumuna iliskin Makale / Yayin / Envanter / Rapor
/ Istatistikler

Uyelerin talepleri dogrultusunda sisteme giris/cikis islemlerinin yapiimasi,
Gumrik ve Ticaret Bakanhgi Bolge Miidurlikleri nezdinde protokol
hazirlanmasi stregleri, raporlama

Urtin/Hizmet

“Turkiye Balikgilik ve Deniz Turizmi Sektori”niin yillar itibariyle Tiirk Ekonomisine
yapmis oldugu katki ve gelisiminin takip edilmesi ve mevcut girdi ve ciktilarin
degerlendiriimesi amaciyla hazirlanan istatistiki raporlamalar, i¢ ve dig
paydaslarimiza bilgi bilgilendirme dokimanlari

Cesitli Deniz Araglari Baglama ve Barinma Yeri Komisyonu
Calismalari, Marina isletmeciligi Meslek Grubu Koordinasyon
Toplantilari

2 Seyir Izin Belgesi (Tarnsitlog) Elektronik Sisteme Kayit Islemi Atlantis E-Denizcilik Programi Sisteme Kayit Isemi
3 Deniz Turizmi ve Su Uriinleri Sektdriinii ilgilendiren Mevzuat Sektdre ait mevzuattan kaynaklanan hukuki sosyal ve ticari anlasmazliklarin
calismalari Bakanlik diizeyinde yapilan grup calismalari ile giderilmesi, sektdre ait Bakanlik
tarafindan Odamiza génderilen Kanun, Yonetmelik, Teblig taslaklari hakkinda
olusturulan gérisler, Bakanliklara Oda goriisti olarak sunulan mevzuat
dlzenlemeleri
4 Deniz Turizmi Galisma Grubu Toplantilari, Istanbul Liman igi Toplantilarin Organize edilmesi, gerekli yazigsmalar, organizasyon, raporlama,

Yk Sunumlart, ilgili kurumlarla yazigmalar

5 Uyelerden gelen taleplerin karsilanmasi ve sektorel gelismeler
hakkinda lyelerin bilgilendirilmesi, sektorle ilgili toplanti, seminer
ve calistaylara katilim ve organizasyonun yapilmasi

Meslek Komitesi Grubunun goérusleri, Meslek Komitesi toplanti kararlari,
Yonetim Kurulu kararlari, konularin ¢géziimiine yonelik ilgili kamu kurum
ve kuruluglara génderilen yazilar, toplantilar, toplanti koordinasyonlari,
web sayfasinda yayimlanan duyurular, sirkiilerler, e-postalar, sektorle

ilgili toplanti, seminer ve galistay raporlari, bildirilen gorusler, i¢ ve dis
paydaslara sunulan raporlar, toplanti seminer ve galistay organizasyonlari
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DENiZ KAYNAKLARI VE DENiZ TURiZMi BIiRIiMi

No Faaliyet Adi Uriin/Hizmet
1 Deniz Turizmi ve Su Uriinleri Sektdrii Ekonomik Gelisimi, “Turkiye Balikgilik ve Deniz Turizmi Sektord”niin yillar itibariyle Tirk Ekonomisine
Mevcut Durumuna lligkin Makale / Yayin / Envanter / Rapor yapmis oldugu katki ve gelisiminin takip edilmesi ve mevcut girdi ve giktilarin
/ Istatistikler degerlendiriimesi amaciyla hazirlanan istatistiki raporlamalar, i¢ ve dis

paydaslarimiza bilgi bilgilendirme dokimanlari

2 Seyir izin Belgesi (Tarnsitlog) Elektronik Sisteme Kayit Islemi Atlantis E-Denizcilik Programi Sisteme Kayit isemi
3 Deniz Turizmi ve Su Uriinleri Sektériini ilgilendiren Mevzuat Sektore ait mevzuattan kaynaklanan hukuki sosyal ve ticari anlagsmazliklarin
calismalari Bakanlik diizeyinde yapilan grup ¢alismalari ile gideriimesi, sektére ait Bakanlik

tarafindan Odamiza génderilen Kanun, Yonetmelik, Teblig taslaklari hakkinda
olusturulan gorisler, Bakanliklara Oda goriist olarak sunulan mevzuat
dizenlemeleri

4 Deniz Turizmi Galisma Grubu Toplantilari, Istanbul Liman igi Toplantilarin Organize edilmesi, gerekli yazigsmalar, organizasyon, raporlama,
Cesitli Deniz Araglari Baglama ve Barinma Yeri Komisyonu Yk Sunumlart, ilgili kurumlarla yazigmalar
Calismalari, Marina isletmeciligi Meslek Grubu Koordinasyon
Toplantilar

5 Uyelerden gelen taleplerin karsilanmasi ve sektorel gelismeler Meslek Komitesi Grubunun goérusleri, Meslek Komitesi toplanti kararlari,
hakkinda tyelerin bilgilendirilmesi, sektorle ilgili toplanti, seminer Yénetim Kurulu kararlari, konularin ¢éziimiine yonelik ilgili kamu kurum
ve calistaylara katilim ve organizasyonun yapilmasi ve kurulusglara goénderilen yazilar, toplantilar, toplanti koordinasyonlari,

web sayfasinda yayimlanan duyurular, sirkilerler, e-postalar, sektérle
ilgili toplanti, seminer ve galistay raporlari, bildirilen gorusler, i¢ ve dis
paydaslara sunulan raporlar, toplanti seminer ve galistay organizasyonlari

DENiZ ULASTIRMASI BOLUMU

DENIZz FILOSU BIRIiMIi

\[¢) Faaliyet Adi Uriin/Hizmet
1 Turk Bayrakh gemilerin sicil iglemlerinin yapilmasi, Tirk Liman Baskanhgi'ndan alinan ve sisteme girilen gemi sicil kayitlari, Denizcilik
armatdrlerin yabanci bayrakli gemilerinin sicil islemlerinin Mistesarligi’ndan gelen degisikliklere gére glincellenen sicil islemlerine iligkin
yapilmasi bilgiler, glincel Turk Bayrakh gemi sicil kayitlari, Odamiz sistemine tanimlanarak
rapor ve sunumlarda kullanilan Tirk armatdrlerine ait yabanci bayrakl gemilerin
fairplay kayitlari
2 Yabanci Bayrakli Gemi Galisma izni Yabanci Bayrakli Gemi Tirk karasularinda galistirilmak istenen Yabanci Bayrakli gemiler hakkinda,
Calisma izni Uyelerimize duyurular yapilarak elverisli ve istenen ézellikleri karsilayan Tiirk
Bayrakli gemilerin olup olmadigi konusunda gerekli arastirmalarin yapilarak goris
bildirilmesi
3 Filo istatistiklerinin tutulmasi ve Deniz Ticareti Dergisi Hurda Deniz Sektor Raporu ve sunumlarda kullanilan istatistiki bilgiler, giincel filo
Raporu istatistikleri ile Aylik Hurda arastirma ve raporlarin olusturularak dergide
yayinlanmasi
4 Uyelerimizden, kurumlardan ve ithalatgi firmalardan gelen Gemi ve ylk bilgilerini talep eden firma, kurum ve kuruluslara génderilen bilgi,
taleplerin karsilanmasi, ihalelerin tyelere duyurulmasi rapor ve doklimanlar, duyurular, ihale duyurulari
5 OTV'si Indirilmis Yakit Aim Defteri Mevzuat Galismalari, Uye gérisleri dogrultusunda gerekli taleplerin ilgili kurumlara iletimesi , OTV
OTV'Si indirilmis Yakit Alim Defteri Kontrol ve Onayi Defterleri Onay Islemleri

LIMANLAR BIiRiMI

\[¢} Faaliyet Adi Urtin/Hizmet

1 Yurtigi ve Yurtdisi Limanlara iligkin istatistiki kayit ve bilgilere Limanlar konusuna iligkin istatistikler, dokiimanlar, raporlar
iliskin veri tabani olusturulmasi
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2 Web duyurulari yapilmasi Gemiadamlarina yonelik uygulamalar ve Limanlarda meydana gelen degisiklikler,
seyir/sefer duyurulari, yeni uygulamalar, liman tarifeleri ve diger haberlerle ilgili
Odamiz uyeleri, 6zellikle de liman kullanicisi olan gemileri olan tyelere yonelik
duyurular
3 Fener — saglk tcret galigmalari Turk limanlarinda uygulanan yiiksek fener ve saglik licretleri hakkinda Karadeniz
ve Akdeniz'de yer alan Ulkelerle yapilan karsilastirmal tablolar, Kiyi Emniyeti ve
Hudut ve Sahiller Saglhk Genel Midurliigi nezdinde ticretlerin makul seviyelere
indiriimesi i¢in yapilan yazil girisimler
4 Bayrak Devleti ve Liman Devleti uygulamalari hk. UDHB, Liman Sunumlar, toplanti sonug raporlari, YK Karari geregi yapilan yazismalar
Bsk. ve diger ilgili kurumlardan yapilan uygulamalarla ilgili uyari
ve bilgilendirme yazilarinin iyelerimize duyurulmasi

GEMI INSA VE TEKNIK ISLER BOLUM

No Faaliyet Adi

Denizcilik sektoriine iligkin istatistiki kayit, rapor ve veri tabani
olusturulmasi

GEMI INSA BIRIMI

Urtin/Hizmet

Istatistikler, dokiimanlar, raporlar

No Faaliyet Adi Uriin/Hizmet
1 Sektorel istatistiklerin tutulmasi Oda tarafindan hazirlanan sunumlar, resmi kurumlarla yapilan yazismalar, ulusal
ve uluslararasi diizeyde raporlamalar, bilgi taleplerinin karsilanmasi istatistikler,
dokimanlar, raporlar
2 Sektorle ilgili gelismelerin tyelere duyurulmasi Odamiz web sayfasinda yayimlanan duyurular, sirkiilerler, e-postalar, meslek
gruplarina atilan toplu e-postalar
3 Uyelerden gelen taleplerin karsilanmasi Meslek Komite Kararlari, Yonetim Kurulu Kararlari, resmi kurumlarla yapilan
yazigsmalar,
4 Sektorle ilgili toplanti-heyet ziyaretleri-seminerler Hazirlanan sunumlar, Toplanti Sonug Raporlari, kararlar geregi yapilan yazismalar
5 Mevzuat galigmalari Uyelere yapilan duyurular, sirkiiler, Yk Sununmlari, Yk Kararlari mevzuat
taslaklarina bildirilen gorisler

DIS ILISKILER GENEL SEKRETER YARDIMCILIGI

\[e} Faaliyet Adi

Uriin/Hizmet

1 Yurt igi ve yurt disi fuarlarin koordinasyonu Fuarlarla ilgili Y.K kararlari, bitge ve fuar raporlari, koordinasyon, iletisim ve
organizasyon
2 Sube ve Temsilciliklerin koordinasyonu Yazigmalar, faaliyet raporlari, glincel iletisim bilgileri listesi

DIS ILISKILER BOLUMU

\[¢} Faaliyet Adi

1 Uluslararasi kuruluslara tiye olunmasi ve Uyeliklerin yenilenmesi.
Odanin abone oldugu denizcilikle ilgili yabanci yayinlarin
aboneliklerinin yenilenmesi. Yabanci yayinlarin izlenmesi,

Turk Denizciligi ile ilgili yazilarin st makamlara duyurulmasi,
gerektiginde internet sayfamizda yayimlanmasi.

Uriin/Hizmet

Uluslararasi platformlarda Tirk denizcilik sektoriiniin temsil edilmesi ve ¢ikarlarinin
korunmasi, glincel denizcilik uygulamalarinin Tirk denizcilik sektoriine duyurulmasi
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2 ICS, IMO, BIMCO, FONASBA, ICC-IMB, ECASBA, INTERTANKO
ve benzeri kuruluglardan alinan yazilarin incelenmesi, gerektiginde
yayimlanmasi.

Turk denizcilik sektoriintin dlinya denizciligindeki en giincel gelismelerden,
kurallardan haberdar edilmesi i¢cin yayimlanan sirkilerler, duyurular, yazilar.

3 AB’de ve IMO’da denizciligi yakindan ilgilendiren giincel
meselelerin arastiriimasi, segilen haberlerin Tirkge'ye cevrilerek
yayimlanmasi. Odanin aylik faaliyetlerinin ve denizcilik sektériinde
ilgili ayda meydana gelen gtincel gelismelerin yer aldig e-bltenin
hazirlanmasi

Aylik AB Biilteni, IMO Billteni ve e-Blilten.

4 Uluslararasi toplantilarda ve yabanci heyet ziyaretlerinde
Odamizin temsil edilmesi, sektériimiiziin menfaatleri
dogrultusunda istisarelerde bulunulmasi.

Turk denizciliginin uluslararasi alanda ¢ikarlarinin korunmasi ve ticaret hacminin
arttinilmasinin saglanmasi.

5 Uyelerimizden gelen ingilizce Faaliyet Belgesi taleplerinin
karsilanmasi.

KISA MESAFELI DENIZ TASIMACILIGI BIRIMi

No Faaliyet Adi

1 Denizcilik Mistesarligi, TOBB veya ulusal kurum ve kuruluslarca
KMDT veya limanlarimizin entegrasyonuna yonelik konferans,
seminer, egitim ve benzeri faaliyetlere katilm saglamak.

Ingilizce Faaliyet Belgesi

Urtin/Hizmet

Gerek yurt ici gerekse yurt disi toplantilara katilim, Oda gorislerinin iletiimesi,
KMDT alaninda politika belirlenmesi, sektére yonelik toplantilar.

2 KMDT'nin iyilestiriimesine yonelik teknik, idari ve hukuki
diizenlemelerin AB normlari gergevesinde tespit edilmesi ve
duzeltici 6nlemlerin alinmasi igin ilgili makamlara sunulacak
goriis ve onerilerin hazirlanmasi. Tirk Bayrakli Gemilerin
Tutulmalari Bilgilendirme ve Istatistik Raporlari.

KMDT web sayfasi, ilgili makamlara sunulan goris ve oneri yazilari. Turk Bayrakli
Gemilerin Memorandumlar kapsaminda denetimleri, iyilestirme calismalari ile ilgili
duyurular, analizler ve 6neri ve bilgilendirme galismalari.

3 KMDT ile ilgili olarak modlar arasi lojistik zincirinin gerektirdigi
bilgi, belge ve dokumanlar ile diger tanitim merkezlerinin
yayinlarinin takip edilmesi. KMDT ile ilgili olarak uluslararasi
kuruluslarin (IMO, AB, ECSA gibi) konferans ve faaliyetlerinin
takip edilmesi. Deniz haydutlugu ve yasadisi multecilik
konularinda glincel gelismelerin takip edilmesi ve énemli bilgilerin
lyelere duyurulmasi.

Sirkiilerler ve haberler

4 IMEAK DTO’nun uluslararasi denizcilik sektériinde Ustlendigi
“Shortsea Transportation Promotion Center” fonksiyonlarini
yerine getirmek.

Kisa Mesafe Deniz Tagimaciligi Tanitim Merkezi sekretarya hizmetleri ile ilgili
sektor, TOBB ve Denizcilik Mistesarligi koordinesi.

5 Uyelere yonelik sektérel egitimlerin planlanmasi ve diizenlenmesi.

GEVRE BIRIMI

\[¢) Faaliyet Adi

1 Resmi Gazetenin web sitesinden sektore ait gevre ve deniz kirliligi
konularini ilgilendiren kanun, yonetmelik, teblig, tizik, genelge gibi
mevzuatlarin incelenmesi. Ayrica, sektore ait diger web sitelerinin
arastiriimasi.

Uye egitim planinin olugturulmasi, tyelere duyurulmasi, egitimlerin
gerceklestirilmesi, katiimcilara sertifika dizenlenmesi, egitim memnuniyetinin
Slgllmesi.

Urtin/Hizmet

Resmi Gazetenin web sitesinden sektore ait kanun, yonetmelik, teblig, tliziik ve
genelgelerin incelenerek gerektiginde sirkiler ile Odanin web sitesinde lyelere
yapilan duyurular, konu ile ilgili bélim/birimlere génderilen bilgilendirme e-postalari

2 Sektore ait deniz kirliligi konularinda, sorunlara ¢éziimler
Uretebilmek amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak
bilgi aligverisinde bulunulmasi.

isbirligi, koordinasyon faaliyetleri, ilgili organizasyonlara katilim

3 Sektore ait gevre konulari ile ilgili Uluslararasi ve AB Cevre
mevzuatiyla ulusal mevzuat ¢aligsmalarinin tiyelere duyurulmasi,
uluslararasi ve ulusal mevzuatlar ile gevrenin korunmasi yoéniinde
lyelerin bilgilendirilmesi

Calismalara iligkin tiyelere yapilan duyurular, bilgilendirmeler, yayinlanan
sirkllerler, egitim ve seminerler
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4 Cevrenin korunmasi ve deniz kirliliginin 6nlenmesi igin, talep halinde,
IMEAK DTO adina liyelere, calisanlara ve sektére
egitimler/seminerler veriimesi

Egitim/seminer katilim formlari, diizenlenen egitim ve seminerler, organizasyonlar

5 Mavi Kart Sistemi uygulamalari ve mevzuat ¢alismalari takip edilir,
konu ile ilgili galismalara katilim saglanir ve gerektiginde Uyelerimiz
bilgilendirilir. “Mavi Kart Sistemi” uygulamasina gegen Il sinirlari
icinde, yeterli alt yapinin olusturulmasi ¢alismalarina teknik destek
verilir.

MALI ISLER GENEL SEKRETER YARDIMCILIGI

UYE SiCIiL BIRIMI
No Faaliyet Adi

1 Uye kayit islemleri

Mavi Kart Sistemi uygulamalarina destek verilmesi.

Urtin/Hizmet

Uye sicil bilgilerine iligkin veri tabani, miiracaat eden firmalarin incelenen
dosyalari, miracaat eden Uyenin sermayesine gore alinan kaydiye tcreti,
liste halinde Yonetim Kuruluna sunulan miracaatlar, tiyenin kayit olduguna
dair génderilen tebligat, Oda sicil defterine yapilan kayit, agilan lye sicil
dosyasi, Uyeye verilen fotografli kimlik.

2 Ticaret Sicil Gazetesinin gunliik takip edilmesi

Uye firmalarin adres, unvan, sermaye, ortaklik, hisse devri degisiklik
glincellemesi, ise basladigi tarihten itibaren kayit yaptirmayip denizcilik
faaliyetinde bulunan firmalarin resen kayit islemleri.

3 Faaliyet Belgesi verilmesi, Belge tasdik islemleri, Kapasite
Raporu, Global Teminat hizmeti, Giimriik islem Takip Karti
verilmesi.

Uyelere resmi kurumlarda ve gerekli gériilen iglemlerde kullaniimasi
amaciyla verilen faaliyet belgesi. Acente tarafindan diizenlenen yol
belgelerinin “Uye Odaya kayithdir.” seklinde yapilan tasdiki, isyerinde
tiretim yapan firmalarin yurirlikteki esaslar dahilinde tespiti ve TOBB
onayindan sonra Uyelere gerektiginde islerinde kullanmalari igin verilen
kapasite raporu. Oda ve Glmriik Mistesarligi arasinda yapilan protokol
geregi glimriik islerinde Uyelere saglanan kolaylik, tiye firma galisanlarinin
glmriklere girislerini saglamak amaciyla verilen glimrik islem takip karti.

4 Uyelerden gelen taleplerin degerlendiriimesi

Meslek grup degisikligi talepleri dogrultusunda yapilan yazigmalar

5 Oda segim galigsmalari

GELIRLER BiRIMi

No Faaliyet Adi

1 Odamiz faaliyet alani igerisindeki limanlara gelen Tirk ve yabanci
bayrakl tim gemilerden alinan liman hizmet Gcreti ve navlun Oda
payinin takibinin ve tahsilatinin yapiimasi

Mevzuata uygun Oda organ secim sireci, segimle olusturulmus Oda organlari,
Sanayi Bakanligi ortak veri tabanindan hazirlanan secim listeleri, her meslek
grubu igin ayri ayri hazirlanan secim listeleri, bagli bulunulan iige Segim Kurulu
Baskanligi'na gonderilen segim listeleri.

Urtin/Hizmet

Gunlik olarak yapilan gemi aidat tahsilatlari. Gemi aidat borglarini zamaninda
6demeyen (yelerimize yilda bir defa génderilen Gemi Borg ihbarnamesi.

2 Odamiza kayitli bulunan tiim tyelerden Uye aidati ve yillik karina
gore de munzam aidat tahakkuk, tahsilat ve takibi yapmak.

Mayis ayinda yapilan lye aidat ve munzam aidat tahakkuklari, Haziran ve Ekim
aylari olmak tzere iki ddnem halinde génderilen lye aidat borg ihbarnameleri ve
yapilan tahsilat, gunltik olarak yapilan liye ve munzam aidat tahsilatlari

3 Turkiye limanlarina gelen Tirk ve yabanci bayrakli tim yatlara giris
ve cikis islemleri igin yat kayit (Transitlog) belge satisi yapiimasi

Kdltir ve Turizm Bakanligi tarafindan Odamiza basim, dagitim yetkisi verilen yat
kayit (Transitlog) belgesinin basimi, sube ve temsilciliklere dagitimi, Uyeye satisi.

4 Oda gelirleriyle raporlarin hazirlanmasi Yénetim Kuruluna sunulan aylik ve yillik Mali Durum Raporu. Gemi aidatlari ve
dis navlun hasilati, Oda pay! gelirinin belirlenmesinde takip edilen Gemi Hareketleri
Takip Raporu.

5 Tum Uyelerimizin TOBB tarafindan (mali konularda) ¢ikan kanun TOBB tarafindan gonderilen yeni ¢ikan veya degistirilen kanun ve yénetmeliklerin,

ve yonetmelikler hakkinda bilgilendirilmesi

Yonetim Kurulu karari ile Odamiz internet sitesinde sirkiler halinde yapilan
duyurulari.
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No Faaliyet Adi Uriin/Hizmet
1 Butce tasari galismalari Subelerden gelen biitce taslaklari, merkez bltce taslagi, konsolide bitge taslagi,
Yénetim Kurulu, Hesaplari inceleme Komisyonu ve Meclis tarafindan onaylanan
butce.
2 Resmi defter dokimleri, dokiiman klasérleme calismalari. Noter tasdikli Yevmiye Defteri dokimu, Kasa Defteri dokimu. Olusturulan arsiv.
3 Yillik hesap kapatma islemleri Gegici (aylik) mizan ¢ikarilmasi, ddnem sonu islemleri, hesap kapama, kesin
mizan, bilanco ve gelir tablosu.
4 Merkez, subeler aylik hesap kapanis islemleri. Sube, temsilcilik Muhasebelestirilmis kayitlar, Yénetim Kurulu/Hesaplari inceleme Komisyonu ve
gelirlerinin ve merkez, sube giderlerinin muhasebelestiriimesi Meclise sunulan; aylik kapanis raporlari, aylk bltce izleme raporlari, aylara/yillara
gbre butce ve gergeklesen gelir-gider mukayese raporlari. Aylik kesin mizan,
konsolide, merkez, sube aylik gelir-gider tablolari.
5 Gunlik yapilan kigiik ¢apli satin alma iglemleri, personel miteferrik Haftalik masraf tablosu, satin alma komisyonu kararini gerektirmeyecek satin alma
masraf takibi. Banka 6demeleri ve takipleri islemleri Glnliik-haftalik-aylik-yillik édeme plani, banka ekstreleri

TIR BELGELENDIRME BiRIMI

No Faaliyet Adi

1 Yurt disina ¢ikis yapacak uluslararasi nakliyeci firmalara, gecis
belgesi dagitim esaslarindaki kriterlere gére, gidecekleri tlkeler icin
dizenlenmis yol gecis belgelerinin TOBB — GEBOS sistemine giris
yapilarak diizenlenmesi

Urtin/Hizmet

Uyeye verilen TIR Gegis Belgesi

2 Uluslararasi nakliye yapabilmeleri igin TIR sistemine dahil olmak
isteyen Uyelerimizden gelen talepler dogrultusunda Odamiz
araciligi ile firma hakkinda genel incelemenin yapilarak TOBB TIR
Komitesinin onayina sunmak igin yapilan igslemler

TIR Karnesi alma hakki

3 Firmalarin bilgilendirilmesi, yonlendirilmesi, yazismalarin yapiimasi TIR gegis belgelerinin glincel stok durumlari, dagitim esaslarindaki degisiklikler,
cevaplanan Uye talepleri, Uye taleplerinin TOBB veya diger TIR gegis belgesi
dagitimi yapan birolara yoénlendiriimesi, TOBB veya firmalarla yapilan yazismalar.

4 Odamiza bagh bulunan-Salipazari-Pendik-Ambarli-Haydarpasa TIR TOBB ile TIR Gegis Belgesi hususunda yapilan mutabakat

gegis belgesi dagitim burolarinca her ay iginde satilan gecis
belgelerinin toplaminin TOBB ile mutabakatinin yapiimasi

5 TIR gecis belgesi verme islemlerinde gorevlendirilen her personele
bilgisayar egitimin verilmesi, belgelenmesi, diger mesleki egitimlere
katilimlarinin saglanmasi

MALI ISLER DESTEK HiZMETLERI BiRIMi

TIR Belgelendirme Birimi personeline verilen egitimler, egitim kayitlari, kullanilan
sistem hakkinda bilgilenmis personel

\[¢} Faaliyet Adi Uriin/Hizmet
1 Oda Beyannamelerinin hazirlanmasi KDV & Muhtasar Beyannameleri, beyannamelerin tahakkuklari, personel sigorta
primi kesintilerinin muhasebelestiriimesi, Asgari Gegim Indirimi bildirimine iligkin
muhasebelestirme islemleri
2 Maas avanslarinin takibi Personel avans tablosu, muhasebelestirilmis avans islemleri
3 Serbest meslek erbabi ile yapilan islerin ve kira 6demelerinin GVK Odaya hizmet veren avukatlara, danigsmanlara 6édenen Ucret ve Oda kiralarindan
uyarinca 6denen stopajlarinin yilik olarak kendilerine bildirilmesi. yapilan stopajin bahse konu kisilerce GV'den dustilmesi igin kendilerine génderilen
yillik stopaj listesi.
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INSAN KAYNAKLARI BiRIMI

No Faaliyet Adi Uriin/Hizmet

1 IK politikalarinin belirlenmesi, insan kaynaklarinin ve iK Personel anketleri, IK politikasi, uygulanan iK fonksiyonlarinin gelistiriimesi
uygulamalarinin gelistiriimesine yonelik proje calismalari (Ucret yonetim sistemi tasarimi, performans yonetim sistemi tasarimi vb.)
yuratilmesi

2 insan kaynaklari fonksiyonlarinin yiiriitiimesi Organizasyon semalari, egitim ihtiyag analizi, egitim talep formlari, egitim etkinligi
. Egitim yonetimi degerlendirmesi, egitim/seminer organizasyonlari, yillik egitim plani kapsaminda
. Motivasyon alinan egitimler, oryantasyon egitimleri, glincel tutulan personel egitim takip
. Secgme ve yerlestirme kartlari, bilgi ve yetkinligi artmis personel, motivasyon amagcli diizenlenen
. Ucret ydnetimi organizasyon ve faaliyetler, milakat organizasyonlari, is bagvurularinin
. Performans yonetimi incelenerek siniflandiriimasi, is degerleme, gérev tanimlari, performans

degerlendirme raporlari, yetkinlik bazl performans yonetim sistemi uygulamalari,
puan tablolari, prim édeme listeleri, lcret skalalari

3 Personel 6zliik islemlerinin ylratilmesi Personel dosyalari, saglik 6demeleri, emeklilik islemleri, ise giris ve isten ¢ikis
islemleri, glincel personel bilgileri, personel devamliligi takip tablolari, yillik izin
planlama tablolari, glincel personel listeleri

4 Maas 6demesine yonelik tahakkuk islemlerinin yuritilmesi Tahakkuk listesi, bordro zarflari, banka 6deme emri, fazla calisma listeleri,
ek 6demeler, 6demesi yapilmis maas, sigorta prim bildirgesi, issizlik sigortasi
primi bildirgesi, AGI bildirgesi, Giris Cikis Bildirgeleri (EK-4, EK-5), kadrolu
personel terfi listeleri, tahakkuku alinmis bildirgeler

5 Personele yonelik yazigsmalar Vize yazilari, banka yazilari, sevk yazilari, ilgili kurumlarca istenen yazilar, Emekli
Sandigi yazismalari

IDARI ISLER BIiRIMI

No Faaliyet Adi Uriin/Hizmet
1 Odanin ihtiyaci olan mal ve hizmetlerin tedarik edilmesi, tedarikgi Malzeme talep formu, masraf beyan formu, tedarikci degerlendirmeleri, satin alma
pazar ve fiyat arastirmasi yapilmasi, Oda demirbas sayiminin talep formu, siparis formu, mevzuata uygun olarak satin alimi yapilmis ariin ve
yapilmasinin saglanmasi, gerekli hallerde yilik bakim sézlesmelerinin hizmet, demirbas kayitlari, organizasyonlar
yenilenmesi, Oda ici ve disi her tlrli davet, organizasyonlarin
eksiksiz ve saglikl gergeklestiriimesi igin gerekli diizenlemelerin
yapilmasi
2 DTO Merkez ve Ek Hizmet Binasi blinyesinde tim denetim ve Ofis binasinin glvenliginin saglanmasi, mesai saatleri ici ve disinda kontroll
g6zetim hizmetlerinin prosediire uygun eksiksiz ve saglikli bir saglamak, Odanin sabotaj, yangin, hirsizlik, yagma ve yikma, zorla isten
sekilde gergeklestiriimesi alikoyma, gibi her tlrli tehdit ve tehlikeye karsi korunmasi, Oda ziyaretgilerinin
giris / ¢ikislarini kontrol etmek ve kimliklerini alarak kayit yapmak, ziyaretgilerin
yonlendiriimesini yapmak, protokol ve st dizey kargilamalarda gerekli emniyet
tedbirlerini almak, Odada bulunan kameralari takip ve kontrol etmek, personel
giris-¢ikis turnike raporlari, giinliik takip defterindeki kayitlar, gece nébetinde
denetim ve gézetim elemanlarinin saat turlari
3 Odanin her tirlii gelen-giden evrak kayit ile ilgili ihtiyacinin Odaya gelen ve Odadan goénderilen her tirll yazi, evrak ve diger tim dokiimanlarin
karsilanmasi amacl galisma, raporlama ve kayit islemlerinin tasnifi, ilgili prosedirr kapsaminda giris kaydi, ilgili birimlere génderimi, Genel
yapilmasi Sekreter direktifi sayisi, evrak numarasi, personel giris raporu, DTO tim faks
e-mail génderileri, kargo takip defteri kayitlari, evrak kayit defteri, gelen basih
evrak, kitap ve gazetelerin ilgilisine teslimi, kaydi yapilmis gelen ve giden evrak
4 DTO Merkez binada tiim telefon santral hizmetlerinin eksiksiz ve Gincel tutulan dahili ve harici telefon listesi ve bu listelerin tim personele e-posta
zamaninda gergeklestiriimesi yoluyla iletiimesi, ilgili kurumlarin glincel iletisim bilgileri, disaridan gelen tim
aramalarin Odayi temsil edecek sekilde ve standart usuller gergevesinde
cevaplanarak ilgilisine yonlendirilmesi, Odanin iletisimde bulundugu tim kurum,
kurulus ve kisileri kapsayan telefon fihristi
5 Servis hizmetleri Oda personeli ve misafirlere servis ve ikram hizmeti
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Urtin/Hizmet

46

1 Sunucularin kontroll ve bakimi, yedeklenmesi; Sistem, sistem odasi
kontrol ve glivenligi, giivenlik — kamera, kullanici yetkileri, internet
erisimi, elektronik cihazlarin kontroliiniin yapiimasi

Kontrol ve bakimi yapilmis sunucular, yedeklenen veriler, sistem guvenligini,
sistem odasinda kullanilan kontrol edilmis ve bakimi yapilmis cihazlar (klima, ups,
modem, router, switch vb.) kullanici kontrolleri, internete glvenli bir sekilde erisen
kullanicilar, islerligi saglanmis bilgisayar sistemi, ses kayit, projeksiyon, faks
cihazlari, yazicilar vb. cihazlari

2 Personel bilgisayarlari, sube baglantilari, tedarikgi firma
baglantilarinin yiritilmesi

Bilgisayar kurulumu ve bakimi, uzak baglantilar

3 Yazilim / Donanim temini Satin alinmisg {riin ve hizmet, yazihm, lisans
4 Kullanicilara destek hizmeti saglanmasi Kullanicilara saglanan destek, yazilim ve donanim sorunlarinin ¢ézimu
5 Kitiiphane ve dokiimantasyon faaliyetlerinin yiritilmesi Oda kiitliphanesi, otomasyon programi, online sorgulama, arsiv

KURUMSAL ILETISIM BIRIMI

No Faaliyet Adi Uriin/Hizmet
1 Yillik iletisim Planinin hazirlanmasi YK onayli Yillik iletisim Plani
2 Haberlesme ve Iletisim Politikasinda tanimlanan yéntemler ile Sosyal medya, internet sayfasi, pano, sms vb duyurulari

paydaslarla iletisime gecilmesi

3 Meclis Toplantisinda sunumu yapilmak uzere, Yonetim Kurulu
faaliyetlerine iliskin sunum hazirlanmasi

Meclis Toplantisi sunumu

4 Deniz Ticareti Dergisi’'nin hazirlik faaliyetlerinde koordinasyon

OZEL KALEM BIRIMI

\[e} Faaliyet Adi

1 Y.K, Meclis ve Meslek Komite Uyelerinin konaklama ve ulagim
koordinasyon faaliyetleri

Deniz Ticareti Dergisi

Uriin/Hizmet

Rezervasyon, bilet, seyahat

2 Oda’nin ziyaret, davet, karsilama, ugurlama, agirlama ve
kutlamalariyla ilgili hizmetlerin organizasyon ve koordinasyonu

Davet/tebrik vb mektubu/karti/mesaiji, organizasyonlar

3 Paydaslar ile smsm yoluyla iletisim kurmak Cep telefonu mesajlari
4 Gunlik ziyaretgi akisinin yonlendirilmesi Ziyaret
5 Yazi, dilekge e-posta vb’nin ilgili birimlere yonlendirilmesi ve takip Dokiiman

edilmesi

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI BIRIMI

No Faaliyet Adi Uriin/Hizmet
1 Is saghgi faaliyetlerinin yiritilmesi Is saghigi egitimleri, ise giris ve periyodik muayene raporlari, yazismalar
2 Is glivenligi faaliyetlerinin yiritilmesi Is glivenligi egitimleri, diizeltici ve énleyici faaliyetler, raporlar, yazigmalar,
duyurular
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KALITE BIRIMI

No Faaliyet Adi Uriin/Hizmet

1 Stratejik planlama calismalarinin yiritilmesi Stratejik plan

2 1SO 9001 ve Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi faaliyetlerinin 1SO 9001 kalite belgesinin devamlilidi, ISO 9001 standardina uygun hizmetler, i¢

yuritilmesi denetim raporlari, dis denetim raporlari, Kalite Yonetim Sistemi dokiimantasyonu,

YGG toplantisi raporlari, dokiiman revizyonlari, uygulamada saglanan
standardizasyonlar, KYS toplantilari, akreditasyon belgesinin devamliligi,
akreditasyon standartlarina uygun hizmetler, yillik 6zdegerlendirme tablolari,
akreditasyon denetim raporlari

3 Kalite yonetim sistemi galismalarinda bolim ve birimlerin Her departmandan bir personelin Kalite Biriminde de gérev yapmasi ve kendi

koordinasyonu

departmaninin koordinesini saglamasi, toplanti raporlari, bilgilendirme e-postalari,
calisanlarin gorislerinin alinmasi

planlanmasi ve 6lgme-degerlendirmesinin saglanmasi & istatistiki
verilerin olusturulmasi

4 Musteri memnuniyeti gériis ve 6neri sisteminin isletiimesi Uye memnuniyet anketi, degerlendirmesi yapilan goriis ve dneri formlari, yillik
g6ris ve 6neri formlar analizi
5 Yapilan iglerin; olgilebilir, zaman planli, gergekgci hedeflerle Hedef 6lgme ve de@erlendirme tablosu, sure¢ performanslari élgme ve

degerlendirme tablosu, YGG toplantisi kararlari takip formu, YGG toplantisi
raporu, AiK toplantisi raporu, Kalite Birimi yillik galisma planlari, KYS toplanti
tutanaklari

6 Calisanlarin kalite yonetim sistemi ¢alismalari ve performansi
hakkinda bilgilendiriimesi

HUKUK BIRIMi

No Faaliyet Adi

YGG toplantisi kararlari duyurulari, e-posta ile yapilan bilgilendirmeler, egitim
seminerleri, ortak klasordeki giincel “KYS Doklimanlari” dosyasi, toplanti
tutanaklari, denetim raporlarinin duyurulari

Urtin/Hizmet

1 Oda davalarinin yuritilmesi

Durusma sonuglari, yerine getirilen mahkeme ara kararlari, toplanan deliller,
sistemli bir sekilde arsivienen dosyalar

2 Oda Disiplin Kurulunun sekretaryasi

Oda Disiplin Yénetmeligi hikkimlerine uygun isleyen disiplin siireci, disiplin
sorusturma yazigmalari ve dosyalari, Yonetmelikte belirlenen sirelere uyularak
saglanan hizmetler

3 Resmi Gazete takibi ve sirkiile edilmesi

Sektorle ilgili mevzuat duyurulari, e-posta yazismalar (Giunlik Resmi Gazeteleri
takip ederek, Oda igi birimlere kendi departmanlarini ilgilendiren mevzuati sirkiile
etmeleri icin haber vermek amaciyla), mevzuat degisiklikleri konusunda bilgilenmis
Oda personel ve liyeleri, mevzuata uygun hizmet sunumu

4 Oda ile akdedilen s6zlesmelerin incelenmesi

Mevzuata ve Oda isleyisine uygun sézlesmeler hazirlanmasi

5 Mevzuat tasarilari hakkinda Oda gérisiiniin olusturulmasi

Mevzuat degisikliklerine iliskin tasarilar, ilgili kisi, kurulug, organlardan alinan
gorisler, hukuki degerlendirmesi yapilmis gorisler, ilgili makamlara iletilen
mevzuat dokiimanlari, ¢ikan kanun/yénetmelik vb. mevzuata iligkin Ust
makamlara (Bakanliklar vb.) goris bildirilmesi, mevzuatin yorumlanmasi ve
yeni mevzuata gore diizenlenmis hizmet sunumu

Odamizin Uye Oldugu Kuruluslar:

ICS (International Chamber of Shipping)

ICC/IMB (International Chamber of Commerce -
International Maritime Bureau)
FONASBA/ECASBA (The Federation of National
Associations of Ship Brokers and Agents /
European Community Association of Ship Brokers

and Agents)
BIMCO (The Baltic and International Maritime
Council)
ICC- Uluslararasi Ticaret Odasi TURKIYE Milli
Komitesi
TACCI (Turk-Amerikan Ticaret ve Sanayi Odasi)
TYHA (The Yacht Harbour Association)
EBA (European Boat Association)
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IBIA (The
Association)
ESN (European Shortsea Network)

TD-IHK (Turk Alman Ticaret ve Sanayi Odasi)
(TATSO)

ICOMIA (The International Council of Marine
Industry Associations)

International Bunker Industry

Odamizin Yayinlari

1) IMO Biilteni; aylik periyotta yilda 12 defa.
Goénderim/Yayim sekli: internet sitemiz (IMO’dan
Haberler Banner’i altinda) ve dagitim listemize e-
posta ya da faks yoluyla génderim. Ayrica sosyal
medya paylasimi.

2) E-Biilten, aylik periyotta; yilda 12 defa.
Goénderim/Yayim sekli: internet sitemiz (E-biilten
Banner’i altinda) ve dagitim listemize e-posta ya
da faks yoluyla goénderim. Ayrica sosyal medya
paylasimi.

3) AB-Biilteni, aylik periyotta; yilda 12 defa.
Gonderim/Yayim sekli: internet sitemiz (AB
Blltenleri banner’i altinda) ve dagitim listemize e-
posta ya da faks yoluyla génderim. Ayrica sosyal
medya paylasimi.

4) Deniz Ticaret Dergisi (Tiirkge) ekleriyle
birlikte; aylik periyotta, yilda 12 defa.
Gonderim/Yayim sekli: internet sitemiz (Deniz
Ticaret Dergisi) banner’t altinda ve hard-copy
basili olarak.

-Ayrica Eylul ve Haziran aylarinda derginin
ingilizce versiyonu da dijital ve hard-copy olarak
basilir.

5) Sektor Raporlari; yilda bir kez.
Gonderim/Yayim sekli: internet sitemizde ve hard-
copy olarak.

6) Faaliyet Raporlari Ve Gelecek Yilin is
Planlari; yilda bir kez. Goénderim/Yayim sekli:

internet sitemiz ve hard-copy olarak.

7) Ulusal Veya Uluslararasi Kaynakli Duyuru,
Makale Ve Haberlerin Sirkiiler Ve Web Haber
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Formatinda Yayimlanmasi; gunlik ¢calisma akisi
icinde her hafta dizenli olarak.
Gonderim/yayim sekli: Belgenin icerigine ve hedef
kitlesine godre internet sitemiz veya internet
sitemiz ve e-posta/posta/faks.

6. Odamizin paydaslari,
Paydas Analizi Oda’dan dogrudan ya da

dolayl olarak hizmet alan, drin ve hizmetleriyle
Oda’yi dogrudan ya da dolayl etkileyen Kkisi,
kurum ve kuruluslar analiz edilerek belirlenmisgtir.

Paydaslar belirlenirken sistematik bir yaklagsim
sergilenmis ve bes baslik altinda paydas
belirlemesi yapilmistir.

. Girdi saglayanlar
. Is birligi yapilan kesimler

. Faaliyetlerimizden etkilenen kesimler
. Uriin ve hizmet sunulan kesimler
. Odayi etkileyen kesimler dikkate alinarak,

Paydas Tablosu olugturulmustur.

Yapilan gruplandirma esas alinarak
paydaslarimiz, i¢ Paydaslar, Dis Paydaslar,
Yararlanicilar ve Tedarikgiler olarak
siniflandiriimistir.

Dis paydaslarimizdan gorev geregi birlikte
galismak durumunda oldugumuz kurumlar temel
ortak, bizimle ¢calisma zorunlulugu olmadig! halde
karsilikli istekle birlikte ¢alisabilecegimiz kurumlar
stratejik ortak olarak belirlenmis ve bu basliklar
altinda siniflandirilmistir. Tim gruplarda
paydaslar dncelik siralamasina gére listelenmistir.

Yapilan Paydas Analizi calismasi ile
paydaslarimiz énem ve etki dereceleri ortaya
konmustur. Paydas analizinin bu asamasinda,
paydas gorislerinin alinmasinda ve plana
yansitilmasinda etkinlik saglamak Uzere
belirlenen paydaslar 6nceliklendirilmigtir.
Paydaslarin dnceliklendiriimesinde, paydasin
IMEAK DTO’nun faaliyetlerini etkileme giicii ile
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Oda’nin faaliyetlerinden
dikkate alinmistir.

etkilenme derecesi
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IMEAK DTO’nun i¢ ve dis paydaslari, neden
paydas oldugu ve paydas Onceligi asagidaki
paydas listesinde yer almaktadir.

Onem/Etki Zayif Giigli
Onemsiz izle Bilgilendir
0 li Cikarlarini gozet, Birlikt I
nemii Caligmalarina dahil et Irlikie ga 1S

Tablo 5 : Paydas Onem/Etki Matrisi

On Et

Turd ol Onceligi
1 | Meclis Temel Ortak I Paydas 5 | 5 | Birlikte Calis
2 | Yonetim Kurulu Temel Ortak i¢ Paydas 5 | 5 | Birlikte Calis
3 | Meslek Komiteleri Temel Ortak I Paydas 5 | 5 | Birlikte Calis
4 | Disiplin Kurulu Temel Ortak i¢ Paydas 5 | 5 | Birlikte Calis
5 | Meclis ihtisas Komisyonlari Temel Ortak i Paydas 5 | 5 | Birlikte Calis
6 | Calisanlar Temel Ortak Musteriler 5 | 5 | Birlikte Calis
7 | Subeler Temel Ortak i Paydas 5 | 5 | Birlikte Calis
8 | Temsilcilikler Temel Ortak i¢ Paydas 5 | 5 | Birlikte Calis
9 | Irtibat Biirosu Temel Ortak i Paydas 5 | 5 | Birlikte Calis
10 | Uyeler Temel Ortak Dis Paydas | 5 | 5 | Birlikte Calis
11 | Komisyonlar Temel Ortak i Paydas 5 | 5 | Birlikte Calis
12 | Danigsmanlar Temel Ortak i¢ Paydas 5 | 5 | Birlikte Calis
13 | Istirakler Temel Ortak Dig Paydas | 5 | 5 | Birlikte Calis
14 | Bilirkisiler Stratejik Ortak | Dis Paydas | 5 | 5 | Birlikte Calis
15| Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Temel Ortak Dis Paydas | 5 | 5 | Birlikte Calis
16 | T.C. Ulastima Denizcilik ve Haberlesme Temel Ortak Dis Paydas | 5 | 5 | Birlikte Calis
17 | T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanhgi Stratejik Ortak | Dig Paydas | 5 | 5 | Birlikte Calis
18 | T.C. Orman ve Su Isleri Bakanhgi Stratejik Ortak | Dis Paydas | 5 | 5 | Birlikte Calis
19| T.C. Kalkinma Bakanligi Stratejik Ortak | Dig Paydas | 5 | 5 | Birlikte Calis
20 | T.C. Ekonomi Bakanligi Stratejik Ortak | Dis Paydas | 5 | 5 | Birlikte Calis
21| T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Stratejik Ortak | Dig Paydas | 5 | 5 | Birlikte Calis
22 | T.C. Disisleri Bakanligi Stratejik Ortak | Dis Paydas | 5 | 5 | Birlikte Calis
23 | T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Stratejik Ortak | Dig Paydas | 5 | 5 | Birlikte Calis
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24 | T.C. Adalet Bakanligi Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
25 | T.C. Maliye Bakanhg: Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
26 | T.C. Milli Egitim Bakanligi Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
27 | T.C. Galisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
28 | T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhg: Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
29 | T.C. g Isleri Bakanhgi Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calig
30 | T.C. Bagbakanlik Hazine Mistesarhigi Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
31| Sahil Givenlik Komutanhgi Stratejik Ortak | Dis Paydas Bilgilendir
32 | Kiyi Emniyeti Genel Mudurlugi Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
33 | Tirkiye Denizcilik isletmeleri Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
34 | Hudut ve Sahiller Saglik Genel Mudurligu Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
35 | Istanbul Bilyliksehir Belediyesi (IBB) Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
36 | Tirkiye Gemi insa Sanayicileri Birligi Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
37 | Istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
38 | Tirk Armatérleri isverenler Sendikasi Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
39 | Turkiye Armatorler Birligi (TAB) Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
40 | Vapur Donatanlari ve Acenteleri Dernegi Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
41| Gemi Brokerleri Dernegi Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
42 | Sinirl Sorumlu Gemi Armatérleri Motorlu Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
43 | T.C. Istanbul Valiligi Stratejik Ortak | Dis Paydas Bilgilendir
44 | Tirk Deniz Egitim Vakfi (TUDEV) Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
45 | Gemi Yakit ikmalcileri Dernegi Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
46 | Turkiye Liman isletmecileri Dernegi Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
47 | DAK-SAR (Denizde Arama Kurtarma Ekibi) Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
48 | Deniz Kuvvetleri Komutanhigi Stratejik Ortak | Dis Paydas Bilgilendir
49 | Tirk Loydu Vakfi iktisadi isletmesi Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
50 | Gemi Mihendisleri Odasi Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
51 | Istanbul Ticaret Odasi (iTO) Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
52 | Mersin Deniz Ticaret Odasi (MDTO) Stratejik Ortak | Dis Paydas izle

53 | Gemi Makineleri Isletme Miihendisleri Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
54 | Deniz Turizmi Birligi Dernegi Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
55 | Diger Sanayi ve Ticaret Odalari Stratejik Ortak | Dis Paydas izle

56 | Diger Meslek Odalari Stratejik Ortak | Dis Paydas izle

57 | T.C. Devlet Demiryollari (TCDD) Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
58 | Uluslar arasi Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis

Uretenleri Dernegi (UTIKAD)
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59 | Uluslar arasi Nakliyeciler Dernegi (UND) Stratejik Ortak | Dis Paydas izle

60 | Istanbul Turistik Tesis isletmeleri Dernegi Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
61| Gemi Geri Doniisim Sanayicileri Dernegi Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
62 | Ticari Dalis Merkezleri Dernegi Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
63 | Amatér Denizciler Dernegi Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
64 | TURMEPA Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
65 | Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
66 | Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
67 | Su Uriinleri Ihracatgilar Birligi Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
68 | Su Uriinleri Kooperatifleri Merkez Birligi Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
69 | Diger Sivil Toplum Kuruluslari Stratejik Ortak | Dis Paydas izle

70 | Basin Stratejik Ortak | Dis Paydas izle

71| Deniz Hukuk Dernegi Stratejik Ortak | Dis Paydas izle

72 | Piri Reis Universitesi Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
73 | Kocaeli Gemi Acenteleri Dernegi (KOGAD) Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
74 | Gemi Tedarikgileri Derneg@i (TURSSA) Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
75 | Akredite Gozetim Firmalari Dernegi Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis

(AGFD)

76 | Tirkiye Ihracatcialr Meclisi (TiM) Stratejik Ortak | Dis Paydas izle

77 | Deniz Ticareti Dergisi Yayin Kurulusu Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
78 | Uye Olunan Uluslararasi Kuruluslar Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
79 | Tedarikgiler Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
80 | Diger Universiteler Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
81 | Meslek Liseleri Stratejik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis

Tablo 6 : Paydas Listesi

6.1.

Uye Durumu

Varlik sebebi tyelerinin;
musterek ihtiyaglarini

karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak,
mesledin genel menfaatlere uygun olarak
gelismesini saglamak ve dayanismayi korumak
amaciyla kurulan IMEAK DTO yillar itibari ile Giye
durumu asagiya cikartiimistir. Yillar itibari ile
toplam Uye sayisinda azalis oldugu goérilmesine
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ragmen faal Uye sayisinda duzenli bir artis
g6zlenmektedir. Uyelere hizmet 26 lokasyonda
verilmektedir. Lokasyonlara goére Uye dagilimina
baktigimizda en fazla tiyenin IMEAK Deniz Ticaret
Odasi merkezinin bulundugu istanbul’da (5.275
uye) bulundugu goérilmektedir.
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Yillar Faal Askida Tasfiye TOPLAM
2012 7.926 1.253 420 9.599
2013 8.481 1.442 456 10.379
2014 8.487 1.044 532 10.063
2015 8.538 1.524 293 10.355
2016 8.628 837 292 9.757

Tablo 7 : Yillara Goére Uye Durumu; Faal, Askida ve Tasfiye Durumunda

8.800

8.600

8.400
8.200
8.000
7.800
7.600 I
7.400

2012 2013 2014 2015 2016
Uye Durumu ~ 7.926 8.481 8.487 8.538 8.628
Grafik 1: Yillara Gére Faal Uye Durumu
Lokasyon Aktif  Aski Tasfiye 2one
1 | DTO Merkez 4.649 | 396 | 230 | 5.275
2 | Izmir Subesi 782 | 56 | 17 855
3 | Bodrum Subesi 516 | 57 | 1 584
4 | Marmaris Subesi 492 | 64 1 557
5 | Fethiye Subesi 382 39 2 423
6 | Antalya Subesi 768 | 123 | 6 897
7 | Iskenderun Subesi 180 15 1 196
8 | Bati Karadeniz Eregli Subesi | 92 14 4 110
9 | Samsun Temsilciligi 77 4 0 81
10| Kocaeli Temsilciligi 308 | 38 9 355
11| Hopa Temsilciligi 4 0 0 4
12| Rize Temsilciligi 18 1 1 20




Mevcut Durum Analizi

iIMEAK DENIZ TICARET ODASI
2017-2020 STRATEJIK PLAN

13| Trabzon Temsilciligi

14| Giresun Temsilciligi

15| Ordu Temsilciligi

16| Inebolu Temsilciligi

17| Gemlik Temsilciligi

18| Mudanya Temsilciligi

19| Bandirma Temsilciligi

20| Erdek Temsilciligi

21| Karabiga Temsilciligi

22| Canakkale Temsilciligi

23| Tekirdag Temsilciligi

24| Sinop Temsilciligi

25| Gelibolu Temsilciligi

26| Van Temsilciligi

Genel Toplam

68 4 1 73
18 0 1 19
27 3 0 30
4 3 0 7
93 7 1 101
0 0 0 0
51 4 1 56
0 0 0 0
2 0 0 2
56 7 4 67
29 2 1 32
8 0 1 9
0 0 0 0
4 0 0 4
8.628 | 837 | 292 | 9.757

Tablo 8 : Lokasyonlara Gére Uye Dagilimi

6.2. IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Meslek Uyeleri 47 meslek grubunda
Komiteleri siniflandiriimigtir.

En fazla aktif Gye 1.135 ye ile Yat isletmeciligi
grubunda yer almaktadir. Yat isletmeciligi grubunu
siraslyla konteyner gemi acenteleri, gezinti tekleri
isletmecileri ile gemi ve teknelerin bakim onarim
grubu izlemektedir. En az Uye bulunan grup ise

Akdeniz i¢i kuru yuk tasimaciligi grubudur. Bu
grubu sirasiyla; Yat insa Yan Sanayii, Deniz
Sanayi Malzemesi imali ve Alim-Satim Faaliyetleri
ile Akdeniz i¢i Dékme Yik ve Genel Yik Gemi
Tasimaciligi gruplari izlemektedir.

Aktif Aski Tasfiye

Meslek Grup Adi Jre Uye ve T%g{;i'n
ayisi SEVEL SEVEL
1 Balik¢ilik Faaliyetleri 177 21 3 201
2 | Balik Uretme Ve Yetistirme Ciftligi Faaliyetleri 77 4 4 85
3 Gemi insa Yan Sanayi 108 9 1 118
4 | Yatinsa Yan Sanayi 53 5 2 60
5 | Gemi insa Tamir Ve Bakim Tersaneleri 221 16 5 232
6 | Yatinsa Ve Tamir Bakim Faaliyetleri 168 27 12 207
7 | Gemi Ve Teknelerin Bakim Ve Onarimi 517 75 19 611
8 | Denizalti Hizmetleri Ve insaati Faaliyetleri 154 20 0 174
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9 | Gemi Ve Deniz Araglari Alim-Satim Faaliyetleri 95 13 8 116
10 | Gemi Ve Deniz Araglari Alim-Satim Faaliyetleri 126 9 9 144
1 Gemi Tedarikgileri 235 16 16 267
12 | Deniz Sanayi Malzemesi imali Ve Alim-Satim Faaliyetleri 53 8 0 61
13 | Gemi Akaryakit ikmal Ve Saglama Faaliyetleri 93 4 4 101
14 | Her Nevi Yolcu Tagimacihigi Ve Turistik Amagl Gemi Isletmeciligi 218 13 12 243
15 | Kabotaj Hatti Kuru Yiik Gemi Tagimaciligi 61 10 4 75
16 | Kabotaj Hatti Dokme Yiik Gemi Tasimaciligi 59 4 6 69
17 | Kabotaj Hatti Genel Yik Gemi Tagimaciligi 52 15 3 70
18 | Yakin Yol Kuru Yik Gemi Tagimacihgi 82 7 3 92
19 | Yakin Yol Dokme Yik Gemi Tasimaciligi 57 8 4 69
20 | Yakin Yol Genel Yiik Gemi Tagimaciligi 77 6 5 88
21 Akdeniz Igi Kuru Yiik Gemi Tagimaciligi 47 6 1 54
22 | Denizasiri Kuru Yik Gemi Tasimaciligi 144 17 6 167
23 | Akdeniz Ici Dékme Yiik Ve Genel Yiik Gemi Tagimaciligi 55 8 5 68
24 | Denizasiri Dékme Yk Gemi Tagimacihgi 268 35 21 324
25 | Denizasiri Genel Yiik Gemi Tagimaciligi 65 2 3 70
26 | Brokerlik Hizmetleri 104 8 10 122
27 | Tanker (Petrol, Kimyasal, Atik Alim, Lpg, Lng) Tagimaciligi 114 10 6 130
28 | Gemi Yakit Ve Ikmal Tanker Tagimaciligi 52 16 2 70
29 | Konteyner Gemisi Tagimaciligi 127 9 13 149
30 | Ro-Ro Yik Gemisi Tagimacilig 99 14 7 120
31 Liman igi Ve Liman Digi Hatl Tarifeli Sefer Yapan Yolcu Gemisi Tagimaciligi 376 25 1 412
32 | Deniz Tasimacilig Lojistik Faaliyetleri 270 24 9 303
33 | Liman isletmeciligi 157 5 4 166
34 | Yikleme Bosaltma Faaliyetleri 86 6 5 97
35 | Gemi Klas Miesseseleri, Sigortacilar, Deniz Ekspertiz Ve Sirveyor Faaliyetleri 87 1 5 93
36 | Forvarder (Aracilik) Hizmetleri 103 8 6 17
37 | Gemi Brokerleri Ve Navlun Komisyonculari 287 20 1 318
38 | VYatisletmeciligi 1.135 123 12 1.270
39 | Gezinti Tekneleri isletmeciligi 521 74 0 595
40 | Konteyner Gemi Acenteleri 698 31 13 742
41 | Duzenli Sefer Yapan Gemi Acenteleri 117 7 9 133
42 | Duzensiz Sefer Yapan Gemi Acenteleri 102 3 2 107
43 | Kiyr Gemi Acenteleri 262 20 2 284
44 | Deniz Egitimi, Miihendislik, Danismanlik Ve Denizde Destek Faaliyetleri 133 24 2 159
45 | Marina isletmeciligi 93 5 0 98
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46 | Dalis Turizmi Ve Su Ustii Aktiviteleri Hizmetleri 356 40 3 399
47 | Diger Gemi Tasimaciligi 97 6 4 107
Genel Toplam 8.628 837 292 9.757

Tablo 9: IMEAK Deniz Ticaret Odasi Meslek Komiteleri (31 Aralik 2016)

6.3. IMEAK DTO
Musteri tarafindan, Uyelerine
Memnuniyet sunulan hizmetlerin
Anketi ve iyilestiriimesi amaciyla
Degerlendirilmesi | "Y'

“Uye Memnuniyet Anketi” yapiimakta ve sonuglara
gore iyilestirme planlari uygulanmaktadir. Uye
memnuniyeti konusunda belirlenen yillik oranlar,
her yil hedefler igerisinde yer almaktadir. Anket
uygulamasi ve analizi, profesyonel arastirma
sirketi tarafindan yapiimaktadir.

2015 Yili anketi, 840 adet aktif Uyeye
uygulanmistir.  Odamizdan Duyulan Memnuniyet
%76, Hizmetlerimizden Duyulan Memnuniyet
%72, Departmanlarimizdan Duyulan Memnuniyet

%82 olmak uzere Genel Memnuniyet %76 olarak
Olculmasgtdr.

2016 Yili anketi, 850 adet aktif Uyeye
uygulanmistir. 2016 Yilinda ilk defa “Merkez”, “7
adet Sube” ve “diger” olmak Uzere farkli
lokasyonlar icin ayri ayri memnuniyet olcuimu
yapilmigtir. Odamizdan Duyulan Memnuniyet
%77, Hizmetlerimizden Duyulan Memnuniyet %78
olmak Uzere Genel Memnuniyet %78 olarak
Olculmustdr.

Grafik 2: Duyurular Ve Faaliyetler Size Hangi Kaynaklardan Ulagir
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Faks
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Grafik 3: Duyurular Ve Faaliyetler Size Hangi Kaynaklardan Ulagmasini istersiniz

Telefon

Faks

Ankete katilan paydaslarin %83,2’si faaliyetleri e-
postadan 6grendiklerini sdylerken %89,8’lik buyuk
bir oranda bu iletisim kanalinin kullaniimasini
uygun bulmaktadir.

Faaliyetlere katilim oraninda ise %19’luk bir kesim

dizenli katilirken %47,4’'lUk kesim ise bazi
durumlarda katildiklarini ifade etmektedir.

Grafik 4: Konferans, Egitim, Toplanti Vb. Faaliyetlere Katilim
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Ara Sira
Cok Seyrek
Haberim Olmuyor

Grafik 5: Odamizin Hangi Egitimleri Diizenlemesini Istersiniz
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Dis Tic. ve Ulus. Mevzuat %40,5

Stratejik Yonetim %17,0

is Saghg ve Givenligi %39,0

56

SMS
VISRl E-posta Basin
o . .
Derglmlz %7’0 %5’9 %9’1 0/089’8 Dlger @

Web Sayfamiz @
Meslek Komite Calisanlari

Mali isler ve Finans

%26,6

Satis ve Pazarlama %29,9

Kalite Yonetim Sistemleri

%19,2

Katilimcilar “Dis Ticaret ve Uluslararasi Mevzuat”
ile “is Sagligi ve Giivenligi” mevzuatin egitimlerine
oncelik vermektedir. Sonra ise “Satis ve

Pazarlama” egitimleri ilgi gdrmektedir.

Hizmetlerden Duyulan Memnuniyet Durumu

Grafik 6: Uyelik Islemleri
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Grafik 7: Bilgi ve Danigmanhk
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Grafik 8: Aidat islemleri
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Grafik 10: Internet Sayfamiz
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Grafik 11: Egitim Ve Seminerler
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Grafik 12: Toplanti, Fuar ve Organizasyonlar
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Grafik 14: Gérig, Oneri ve Sikayetlerin Cézimi

Zayif

Cok Zayif
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Odamizdan Duyulan Memnuniyet Oranlari Grafik 18: Galiganlarimizin Yaklasimindan Duyulan

Memnuniyet

Grafik 15: Odamizin Sizi Hangi Dizeyde Temsil Ettigine
inaniyorsunuz

%23,2 Zaylf

Orta

%3,3 %8,1
Cok Zayif Zayif

Grafik 16: Odamizin, Sektoriin Beklentilerinin Yerine

Cok Zayif

Getirilmesi Konusunda, iIgiIi Kuruluslarla i§birligi, Grafik 19: Odamizin Hizmet Binasindaki Yonlendirmeler

Koordinasyon Ve lletisimini Nasil Buluyorsunuz Hakkindaki Degerlendirmeniz

Zayif Zayif

Cok Zayif Cok Zayif

Grafik 17: Meslek Komitelerinin Sektériiniz ile ilgili Sorunlari

Ve Onerileri Oda Yénetimine Taginmasi Konusundaki Grafik 20: Odamizin Hizmet Binasinin Genel Temizligi

Memnuniyet Hakkindaki Degerlendirmeniz
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Mevcut Durum Analizi
Grafik 21: Odamizin Hizmet Binasinin Calisma Ortaminin Grafik 22: Gerektiginde Ust Yénetime Ulasabilme
Fiziksel Yapisi (Havalandirma, Dizen/Tertip, Ferahlik Vb.) Konusundaki Degerlendirmeniz

Hakkindaki Degerlendirmeniz

Zayif Zayf
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Tablo 10: Genel Memnuniyet

Uye Goriis ve Onerileri

Grafik 23: Odamizin En Gigli Yonu
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Grafik 24: Odamizin En Gelismeye Agik Yonu
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Grafik 25: Odamizin En Gelismeye Agik Yonune lligkin lyilestirme Oneriniz
60
50 %48,1
40
30
20 %14,8 %143
0y
10 %3.0 %5,1 %34 %5,6 %38
ve
. mm N m
Seminerler Egitimler Uyelerle Daha Aktif Toplantilar Daha Cok Yurtdigt Yonetim Fikrim Yok
Arttiriimall Daha Sik Daha Fazla Calismak Arttiriimali Destek ‘Yonlendir- Kurulunda Onerim
Olmali letisim meler Tyilestirme Yok
Destek
Grafik 26: Sizlere Daha lyi Hizmet Verebilmek Igin Diger Goérts Ve Onerileriniz
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Kapsamli meli igilenilmeli Yapilmali Verilmeli Verilmeli

Olmali
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Memnuniyet

Memnuniyet orani Turkiye ortalamasinin
Uzerindedir.

iletigim

Uyeler tarafindan tercih edilen iletisim kanalinin
%89,8 gibi ylksek bir oranla “E-Posta” oldugu
goriilmektedir. Bu durum IMEAK DTO iyelerinin
online iletisime neredeyse tamamen uyum
sagladigini géstermektedir.

Oda Yonetimi

Oda ydnetimine bakis incelendiginde genel olarak
adil, Uyelere esit mesafeli ve ulasilabilir oldugu
gorilmektedir. Belirtilen konular Turkiye genelinde
Ticaret ve Sanayi Odalarinin en ¢ok elestirildigi
konular arasinda yer almaktadir. Bu nedenle
mevcut sonuglar yonetimin bir basarisi olarak
degerlendiriimektedir.

Odanin En Gig¢lii Yonii

Oda’nin en gugclid yonline bakildiginda birlik ve
beraberlik 6n plana gikmaktadir. Uyelerin dnemli
beklentileri arasinda yer alan birlik ve beraberlik,
Oda’nin uyeleri iyi temsil etmesi Uyeler tarafindan
oldukga basarili bulunmakta ve Uyeler tarafindan
onemli bir destek ve pozitif yaklagsim almaktadir.

Goriis ve Oneri

Gorus ve onerilere bakildiginda %12,0 oranla
daha kapsamli caligilmali cevabi verilmistir. Bu,
tiyelerin IMEAK DTO ile ortak hareket etmeleri ve
birlikte buyumeleri anlamina gelmektedir.

6.4. Paydas Beklenti Anketi Ve
Degerlendirilmesi

Grafik 27: Paydas Beklenti Anketi Analiz Sonuglari

Dis Paydas Analiz Sonuglari

iIMEAK DENIZ TICARET ODASI
2017-2020 STRATEJIK PLAN

IMEAK DTO ile iliskiniz asagida belirtilen durumlardan

hangisine uymaktadir?

1. DTO ile birgok konuda diizenli ve siirekli isbirligimiz var. 0/039

2. DTO ile dogrudan bagimiz yok %1 7

%33

3. DTO ile sektorel konularda bazen iligkimiz oluyor.

4. DTO ile sektorel konularda bazen iliskimiz oluyor. %11

IMEAK DTO’nun sundudu hizmetler/faaliyetler hakkinda ne
olclde bilgi sahibisiniz?

1. Tamamen %10

2. Biiyiik dlgiide %30

3. Kararsizim %15

4. Kismen %30

5. Hig %15

IMEAK DTO hakkindaki bilgilere/ faaliyetlere hangi
kaynaklardan ulasiyorsunuz?

1. Web Sitesinden %76

2. Toplanti ve Ortak Galismalardan %18

3. Ticaret Dergisinden %6

IMEAK DTO hakkindaki bilgilere hangi kaynaklardan ulasmak

istiyorsunuz?

1. Web Sitesinden %41

2. Toplanti ve Ortak Calismalardan %22

%13

3. Basindan
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4. DTO Dergisinden

5. E-biiltenlerden

6. Sirkilerlerden

ic Paydas Analiz Sonuglar

IMEAK DTO ile iligkiniz asagida belirtilen durumlardan
hangisine uymaktadir?

1. DTO ile birgok konuda diizenli ve siirekli isbirligimiz var %71

%29

2. DTO ile sektérel konularda bazen iliskimiz oluyor

IMEAK DTO’nun sundudu hizmetler/faaliyetler hakkinda ne
oOlglide bilgi sahibisiniz?

1. Biiyiik Olgiide

%15

2. Kararsizim

3. Kismen

4. Hig

IMEAK DTO hakkindaki bilgilere/ faaliyetlere hangi
kaynaklardan ulagiyorsunuz?

1. Toplanti ve Ortak Calismalardan

%24

2. Sirkiilerlerden

3. E-billtenlerden %16

4. Web Sitesinden

%13

5. Deniz Ticaret Dergisinden %11

6. Basindan %7

7. Sosyal Medyadan
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IMEAK DTO hakkindaki bilgilere hangi kaynaklardan ulasmak

istiyorsunuz?

N

%23

. Sirkiilerlerden

N

. Web Sitesinden %18

w

%13

. Toplanti ve Ortak Calismalardan

IS

%13

. E-biiltenlerden

o

Sosyal Medya ile %10

6. Basindan

~

. Egitimler araciligi ile

[

Deniz Ticaret Dergisinden

©

. Tanitim Etkinliklerinden

X EN X X
w 1)) ~ ~
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IMEAK DTO Faaliyetlerinin Onem Siralamasi-Dis Paydas

60
50
40
30
20
10
0 -
Sektérel Uyelerini Uyelerin Kamu Ulusal/ Ulusal Uyelerini, Uyelerin
inli konularda ulusal/ sorunlarini yararini 6n uluslarasi konularda sektorel egitimli is
gelistirmek gorils uluslarara- gozme planda ticaret ve sorumlu, faaliyetier glicii
olusturmak si plarform- ydniinde tutarak, girigimcilik tarafsiz ve konularda ihtiyacina
yayinlamak larda temsil  girigimlerde tiyelerin konularin- objektif siirekli yonelik
ve lobi etmek ve bulunmak menfaatini a tavir almak bilgilendir- egitimler
yapmak tanitmak korumak egitmek, mek diizenle-
destekle- mek
mek ve
tesvik
etmek
IMEAK DTO Faaliyetlerinin Onem Siralamasi- I¢ Paydas
50
40
30
20
10
0 . . -
Sektorel Denizcilik Uyelerin Ulusal/ Uyelerini Ulusal Kamu Uyelerin Uyelerini,
konularda sektorini sorunlarini uluslarasi ulusal/ konularda yararini 6n egitimli is sektorel
gériis gelistirmek & ticaret ve uluslarara- sorumlu, planda giicii faaliyetler
olusturmak girisimcilik s plarform- tarafsiz ve tutarak, intiyacina konularda
yayinlamak girisimlerde konularin-  larda temsil objektif dyelerin yonelik siirekli
ve lobi bulunmak da etmek ve tavir almak menfaatini egitimler bilgilendir-
yapmak egitmek, tanitmak korumak diizenle- mek
destekle- mek
mek ve
tesvik
etmek
Hizmetlerinin Hangilerinden Haberdar Oldugunuz-Dis Paydas
%70,00
%60,00
%50,00
%40,00
%30,00
%20,00 -
Deniz Denizcilik Sektorlin Sirklerler Sektoriin Seminer Yayinlar Her yil Yurtici Sosyal Sektore ve Ekonomik Deniz ve Mesleki
Ticaret ve Kabotaj sorunlarini Ulusal ve ve yayinlanan yurtdigi medya egitime ve sosyal denizciligin egitim,
Dergisi Bayrami dile Uluslarasi Paneller denizcilik fuarlar hesaplari iligkin alanlarda sevdirilme- sertifika
Kutlama getirme ve Platform- sektor hakkinda bagts, bilgilendir- si programlari
Calismalar Faaliyetleri takip etme larda raporu bilgilendir- yardim ve me calismalari ve kurslar
Temsili me sponsorluk
-lar; tamitim
ve
organizas-
yonlar
Hizmetlerinin Hangilerinden Haberdar Oldugunuz-I¢ Paydas
%100,00
%80,00
%60,00
%40,00 H e =
Sirkdilerler Seminer, Deniz Her yil Yayinlar Ekonomik Denizcilik Yurtigi Mesleki Denizcilik Sektortin Sektore ve Sosyal Sektortin Deniz ve
panel ve Ticaret yayinlanan ve sosyal ve Kabotaj yurtdist egitim, Sektorinin sorunlarini egitime medya Ulusal ve denizciligin
konferans- Dergisi denizcilik alanlarda Bayrami fuarlar sertifika Geligmesi lgin dile iligkin hesaplari Uluslarasi sevdirilme-
lar sektor bilgilendir- Kutlama hakkinda programlari Yiritilen getirme ve bagss, Platform- si
raporu me Faaliyetleri bilgilendir- ve kurslar Calismalar takip etme yardim ve larda calismalari
me sponsorluk Temsili
-lar; tanitim
ve
organizas-
yonlar
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Hizmet/Faaliyetlerinde Basari Derecesi-Dis Paydas

%80,00
%75,00
%70,00
%65,00
%60,00
Ulusal Sektorel Uyelerini Denizcilik Uyelerin Ulusal/ Uyelerini, Uyelerin Kamu Calisma
konularda konularda ulusal/ Sektoriini sorunlarini uluslarasi sektorel egitimli i yararini 6n alanlarn
sorumlu, géris uluslarara- Gelistirmek cozme ticaret ve faaliyetier glicii planda igindeki
tarafsiz ve olusturmak st plarform- yéniinde girigimilik konularda ihtiyacina tutarak, ticari ve
objektif yayinlamak larda temsil girisimlerde konularin- siirekli yonelik tyelerin sinai orf,
tavir almak ve lobi etmek ve bulunmak da bilgilendir- egitimler menfaatini adet ve
yapmak tanitmak egitmek, mek duzenle- korumak teamiilleri
destekle- mek tespit
mek ve etmek
tegvik
etmek
Hizmet/Faaliyetlerinde Basari Derecesi-lg Paydas
%90,00
%80,00
%70,00
%60,00
%50,00
Sirkiilerler Deniz Yayinlar Sektoriin Denizcilik Yurtigi Seminer, Ekonomik Mesleki Sektorin Sosyal Denizcilik Sektore ve Deniz ve
Ticaret Ulusal ve ve Kabotaj yurtdisi panel ve ve sosyal egitim, sorunlarin medya egitime denizciligin
Dergisi Uluslarasi Bayrami fuarlar konferans- alanlarda sertifika dile hesaplar iliskin sevdirilme-
Platform- Kutlama hakkinda lar bilgilendir-  programlari getirme ve bagis, si
larda Faaliyetleri bilgilendir- me ve kurslar takip etme Galismalar yardim ve caligmalari
Temsili me sponsorluk
-lar; tanitim
ve
organizas-
yonlar

Dis Paydas Analiz Sonuglari ic Paydas Analiz Sonuglari

Hangi Ortak Calismalar Yaptiniz Hangi Ortak Calismalar Yaptiniz

6 12

5 10

4 8

3 6

2 4

1 2

0 0
1 Higbir 2.Ortak 3.Yurt igi 4 Toplanti 5.Diger 1. Higbir 2.0rtak 3.Yurt Igi 4 Toplanti 5.Yurt Igi 6.Calisan-
Ortak Proje Yurt Digi Konferans- (valilik) Ortak Proje Yurt Digi Konferans- Yurt Digi lanmiz igin
Calisma Yonetildi Fuarlara lar Calisma Yonetildi Fuarlara lar Baglantili Yapilan
Yapilmadi Katilim Yapilmadi Katilim Protokoller Egitimler

Ortak Calismalari Ne Kadar Basarili Buluyorsunuz? Ortak Calismalari Ne Kadar Basarili Buluyorsunuz?

6 12

5 10

4 8

3 6

2 4

1 2

0 . 0 | .
1 Basarisiz 2 3 4 5 Basarili 1 Basarisiz 2 3 4 5 Basarili

Kararsizim Kararsizim
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Hangi Alanlarda isbirligi Yapilabilir?

N

1.Isbiriigi
Protokolleri

2.Egitiml

8
6
4
0 I .

er 3.Panel v 4.0rtak 5.0rtak
Konferans- Akil Proje
lar Toplantilar  Yiriitilme-
calistaylar si

~ Ortaklaga Gergeklestirilecek Projelerde
IMEAK DTO'nun Onemini Degerlendiriniz?

80

75

70

65

60
DTO'nun
snciligi

liderligi

DTO'nun
katilimi

DTO'nun DTO'nun DTO'nun
katkisi kamuoyu yayinlari
(emek, bilgi  yaratmasi (hedef
maddi vb. (Lobi kitleye
agisindan)  Calismala- ulagmast)
)

16

14

I

N
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Hangi Alanlarda isbirligi Yapilabilir?

1.lsbirligi 2 Egitimler 3.Panel ve 4.0rtak 5.0rtak
Protokolleri Konferans- Akil Proje
lar Toplantilari  Yiriitilme-
calistaylar si

~ Ortaklaga Gergeklestirilecek Projelerde
IMEAK DTO'nun Onemini Degerlendiriniz?

100

95

DTO'nun DTO'nun
snciligi Katiimi
liderligi

DTO'nun DTO'nun DTO'nun
katkisi kamuoyu yayinlari
(emek, bilgi  yaratmasi (hedef
maddi vb. (Lobi kitleye
agisindan)  Calismala- ulagmast)
)

IMEAK DTO'nun Faaliyet Alanlari Cergevesinde En Onemli Hedefleri Neler Olmalidir? (Dis Paydas)

80

Deni: Deniz ve
sektorunun denizciligin
temel sevdiriimesine

sorunlarina yonelik
duyarlilik, projeler
kamuoyu tiretme.

ve giindem hayata
olusturma gegirme

Uyelerin
intiyaglari-
na yénelik

projeler

uretme,
hayata
gegirme

Denizcilik
sektorlinin
gelismesi
igin aktif
lobi
faaliyetleri
yonetme

Uyelerin
temel
sorunlarina
duyarlilik,
kamuoyu
ve giindem
olusturma

Kamu ve

toplantilar
ve
organizas-
yonlar
diizenleme

Ulusal
uluslarast
temsil ve

tanitim
faaliyetleri-

ni

gergekles-

tirme

Sektorde
yatinimlari gah§ma|ar\
arttirmaya ve
tesvik edici hizmetlerini
faaliyetler- daha genis
de kitlelere
bulunma duyurma

Kamu ve Ulkenin
ozel temel
sektore sorunlarina
onderlik duyarlilik,
etme kamuoyu
ve giindem
olusturma

IMEAK DTO'nun Faaliyet Alanlari Cergevesinde En Onemli Hedefleri Neler Olmalidir? (i¢ Paydas)

100
95
90
85
80
75
Denizcilik
sektorlinin
gelismesi
igin aktif
lobi
faaliyetleri
yonetme

Kamu ve
ozel
sektorle
iletigimi
artirict
toplantilar
ve
organizas-
yonlar
dizenleme

Denizcilik
sektorliniin
temel
sorunlarina
duyarlilik,
kamuoyu
ve gliindem
olusturma

<;a||$malar|
ve
hizmetlerini
daha genis
kitlelere
duyurma

Sektdrde
yatinimlari
arttirmaya
tesvik edici
faaliyetler-

de
bulunma

Deniz ve
denizciligin

sevdirilmesine

yonelik
projeler
Gretme
hayata
gegirme

Uyelerin Uyelerin
intiyaglari- temel
na ybnelik sorunlarina

projeler duyarlilik,

iiretme, kamuoyu
hayata ve giindem
gegirme olusturma

Ulusal
uluslarasi
temsil ve

tanitim

faaliyetleri-
ni
gergekles-
tirme
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Asagidaki ifadelere Gére IMEAK DTO hakkindaki Asagidaki ifadelere Gore IMEAK DTO hakkindaki
Gorlsiiniz Nedir? (Dis Paydas) Gorusiiniz Nedir? (Ig Paydas)

1,5 1,5
1 1
-Hinnnen - H0NEE
0 0

Miizakere- Degisime Kamuoyu Galisma Dinamik Teknoloji Dinamik Teknoloji Galisma Mizakere-  Kamuoyu Degisime
ve Acik Acik Yaratan Yontemleri Kullanimin- Yéntemleri ve Acik Yaratan Acik
Yenilikgi da Oncii Yenilikgi

IMEAK DTO’yu Bir Ciimle ile Tanimlayiniz? (Dig Paydas)

Calisan profesyonel kadrosunun dikkatli, nazik ve arastirmaci profilleriyle basaril bir sektér énci kurulugudur

Deniz tagimaciligi ile ilgili kurallari saptayan, arastirmalar yapan, deniz ticaretinin ulusal tagsimacilik politikasina uygun gelisimini saglayan, TOBB ve ICS lyesi bir kurulustur
Denizcilik sektoriinde 6ncl kurulus

Denizcilik sektoriiniin képru Gstidir

Devlet yizme sorunu ve ¢ézim 6nerileri-ylizme organizasyonu

Global ticarette "shipping" kavraminin viicut buldugu STK ya da kamu hizmet platformu

Kurumsal tanitim ve faaliyetlerde etkinligini arttirmasi ve diger kurumlarla isbirligi igerisinde bulunmasi

Sektdrde en 6ne ¢ikan STK niteliginde kamusal 6zellikli kurumu

Sektore katkilarindan dolayi tesekkir ederiz

Tirk deniz sektériiniin diimeni

Ug tarafi denizlerle gevrili tilkemizde denizcilik sektériiniin gelismesi icin sektérel bazda liderlik yaparak gerekli inisiyatifleri almasi gereken kurumdur

Uyelerini kollama ve denizcilik sektériinii gelistirmeye yénelik olmali

IMEAK DTO’yu Bir Ciimle ile Tanimlayiniz? (i¢ Paydas)

Aktif ve etkili galismalarla, tyelerinin timini kucaklayan bir tiizel kisilik olmali

Biraz burokratik ama sektérlerine ve llkeye faydali bir kurum

Cok gerekli ama geregi kadar kullanilamiyor

Cozlim ortagi

Daha etkili olabilir

Denizciligi sevdirecek teknolojik ileri géren bakis agisina sahiptir

Denizcilik sektoriiniin gelisimi ve tanitimi igin faydali bir kurum

Denizi gelistirme konusunda gerekli olan bir kurum

Faydali

Faydali, gerekli, daha etkin olabilmeli

Geleneksel

Gerekli ama yenilenmesi faydali olacak bir kurum

Olmazsa olmaz

Sektoriin cati kurulusu olmasi, sektériin menfaatini korumasi ve her tirlii egitime azami destek vermesi
Sektoriin en 6nemli organi

Sektoriin tamamini kucaklamasi, branslar arasinda tarafsiz, etik degerlere saygi éncelik, tyeleri cirolarina gére degerlendirmemeli
Ticaret diinyamizda énemli bir fonksiyona sahip

Tirk deniz ticaret sektoriiniin gelismesi ve sorunlarinin asiimasi yoniinde faaliyet gésteren bir kurum

Ulkemizin denizciliginin geligmesi igin gok énemli islevi olan bir kurum
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6.5. IMEAK DTO
Personel personelinin
Memnuniyet memnuniyetinin
Anketi ve dlgllmesi ve
Degerlendirilmesi artiriimasi igin

yilda bir kez “Personel Memnuniyeti Anketi”
yapillmakta ve sonuclara goére iyilestirme planlari
uygulanmaktadir. Personel memnuniyeti 6lgim
kriterleri; “Kurum Kultdrt, Calisma Kosullari,
Yapilan is, Yénetici Ve Calisan lliskileri, Kurum igci
iletisim, Ucret Ve Sosyal Haklar, Motivasyon,
Tesvik Ve Odiillendirme”dir. Personel memnuniyeti
konusunda belirlenen yillik oranlar, her yil hedefler
icerisinde yer almaktadir. Anket sonuglarina ve
ankette iletilen gdriglere istinaden eylem planlari
hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.

2016 Yili “Personel Memnuniyet Anketi’ne 52
calisan katilim saglamigtir.

2016 Yilinda genel memnuniyet orani dnceki yila
gore %2 artis ile %74 olarak hesaplanmigtir.
Memnuniyeti artirmaya yoénelik uygulamalarin
etkisini gosterdigi degerlendirilmistir.

iIMEAK DENIZ TICARET ODASI
2017-2020 STRATEJIK PLAN

Boliim 2015 | 2016
Boliim 1. Kurum Kiiltiiri %75 | %75
Boliim 2. Galigma Kosullan %79 %83
Boliim 3. Yapilan is %77 | %77
Béliim 4. Yonetici ve Caligan Iligkileri %78 %72
Boliim 5. Kurum igi iletigim %75 | %72
Béliim 6. Ucret ve Sosyal Haklar %61 %58
Boliim 7. Motivasyon, Tegvik ve Odiillendirme %60 | %65
Béliim 8. i Miigteri Memnuniyeti Merkez Departmanlari %82
Boliim 9. i Miigteri Memnuniyeti Subeler %78
Ortalama %72 %74

Tablo 11: 2015-2016 Y1l Personel Memnuniyet Anket Sonuglarinin Karsilastiriimasi

2016 yilinda ilk defa, “Hizmet Alinan, Sirece Girdi
Saglayan Departmanlardan & Subelerden
Memnuniyet” (sagladigi hizmet/strece girdi
saglama performansindan memnuniyet)
Olgtlmustir. Merkez hizmet birimlerinden ortalama
memnuniyet %82 iken, Subelerde ortalama
memnuniyet %78’dir.

Grafik 28: 2016 Yili Personel Memnuniyet Anketi Grafigi
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Kurum Galisma Yapilan Yénetici ve
Kiltiri Kosullari Is Calisan
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Bolim 6. Bolim 7. Bolim 8. Bolim 9.
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Iletisim Sosyal Tesvik ve Memnuni- Memnuni-
Haklar Odillen- yeti yeti
dirme Merkez Subeler
Depert-
manlari
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7. | Kurum ici Analiz

7.1.
iIMEAK DTO’nun

Organizasyon Yapisi ve
Birimleri

MECLIS BASKANI

DANISMAN

YONETIM KURULU BASKANI

DANISMANLAR AKREDITASYON IZLEME KOMITESI

GENEL SEKRETER

MECLIS VE MESLEK

RISIDUICOLIC] KOMITELERI BIRIMI

BASKANLIK VE GENEL

MACHISLERIGSYILIG] SEKRETERLIK BIRIMi

DI ILISKILER GSY LIGI INSAN KAYNAKLARI BIRIMI

BILGI YONETIMI BIRIMi HUKUK BIRIMI

KALITE BIRIMI

KURUMSAL ILETISIM BIRIMI

OZEL KALEM BIRIMI

IDARI ISLER BIRIMI

ISYERI SAGLIK VE
GUVENLIK BIRIMI

ODA FOTOGRAFGISI

SUBELER TEMSILCILIK VE IRT. BUR.

Sekil 2: IMEAK DTO Organizasyon Semasi

IMEAK DTO’nun baslica faaliyetleri; deniz
tasimaciligiyla ilgili kurallari, uygulamalari tespit
ve tayin etmek, arastirmalar yapmak, deniz
tasimaciligiyla alakali bilgi toplamak, deniz
ticaretinin ulusal tasimacilik politikasina uygun
olarak gelismesini temin etmek, Turk limanlarinin
imkanlari ve tarifeleri hakkinda yabanci
kuruluglara bilgi vermek, denizcilikle ilgili
uluslararasi drgutlere tye olmak ve faaliyetlerini
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izlemek ve 5174 sayilh TOBB Kanunu’'nda
belirtilen diger gorevleri yerine getirmektir. Bu
faaliyetler; Merkez, Subeler, Temsilcilikler ve
Irtibat Blrosu tarafindan gergeklestiriimektedir.
Merkez Istanbul'da, Subeler ise Izmir, Bodrum,
Marmaris, Fethiye, Antalya, Iskenderun ve
Karadeniz Eregli'de bulunmaktadir. Ankara’'da
Irtibat Burosu ve Turkiye'nin kiyi il ve ilgelerinde
temsilcilikler mevcuttur.

Sira No. Subeler
1 izmir Subesi
2 Bodrum Subesi
3 Marmaris Subesi
4 Fethiye Subesi
5 Antalya Subesi
6 iskenderun Subesi
7 Kdz. Eregli (Bati Karadeniz) Subesi
Tablo 12: Subeler
Sira No. Temsilcilikler
1 Samsun Temsilciligi
2 Kocaeli Temsilciligi
3 Hopa Temsilciligi
4 Rize Temsilciligi
5 Trabzon Temsilciligi
6 Giresun Temsilciligi
7 Ordu Temsilciligi
8 inebolu Temsilciligi
9 Gemlik Temsilciligi
10 Mudanya Temsilciligi
1" Bandirma Temsilciligi
12 Erdek Temsilciligi
13 Karabiga Temsilciligi
14 Canakkale Temsilciligi
15 Tekirdag Temsilciligi
16 Sinop Temsilciligi
17 Gelibolu Temsilciligi
18 Van Temsilciligi

Tablo 13: Temsilcilikler
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71.2.
IMEAK DTO Organlarinin Gorevleri

7.2.1.
Oda Meslek
Komiteleri

Mesleklerin
gruplandiriilmasi islemleri,
Odalarda Mesleklerin

Gruplandiriimasi Hakkinda Yoénetmelik hikimleri
ile bu Yonetmeligin eki olan Mesleklerin
Gruplandirilmasi Rehberine gore yapilimistir.

Uye sayisi ve mesleklere bagli olarak 47 grup
meslek komitesi olusturulmustur. Meslek
gruplarinda en az 54 Uye bulunurken en fazla
yeli grubu Yat isletmeciligi Grubu 1.270 Uyeden
olusmaktadir. Secimlerde asil ve yedek komite
uyeleri belirlenmektedir.

2016 sonunda Uye sayisi 54 ile 1.270 Kigi
arasinda olan IMEAK Deniz Ticaret Odasi Meslek
Komiteleri; Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile
Odalar ve Borsalar Organ Secimleri Hakkinda
Yénetmeligin 9. maddesine goére; 200-750 Uyeli
meslek gruplarinda bes kisiden, 751-2000 Uyeli
meslek gruplarinda yedi kisiden olusmaktadir.

Oda meslek komitelerinin gorevleri

a) Meslekleri ile ilgili incelemeler yapmak, yararl
ve gerekli gordukleri tedbirleri géristlmek Uzere
yonetim kuruluna teklif etmek.

b) Meslek komitesiyle ilgili olarak meclis
glindeminde yer alan konularda bagkan, bagkan
yardimcisi veya uygun goérulen Gyelerin, oy
kullanmamak Uzere meclis toplantisina
katilmasina karar vermek.

c) Mesleklerine ait isler hakkinda, meclis veya
yonetim kurulu tarafindan bilgi istenmesi halinde,
bu konuda arastirma yapmak ve istemi
cevaplandirmak.

d) ilgili mevzuatla verilen diger gorevleri yerine
getirmek.
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7.2.2.

Oda
Meclisi

Oda meclisi, meslek gruplarinca
dort yil icin secilecek Uyelerden
olusmaktadir.

Meslek komiteleri bes kisiden olusan gruplarda
ikiser, yedi kisiden olusan gruplarda Ucer, dokuz
kisiden olusan gruplarda dorder, on bir kisiden
olusan gruplarda beser meclis Uyesi segilmektedir.
Toplam 116 meclis Gyesi vardir. Ayrica ayni sayida
yedek Uye secilmektedir.

Meclis, kendi Uyeleri arasindan dort yil igin baskan
ile iki baskan yardimcisi segmektedir.

Oda meclisinin gorevleri sunlardir:

a) Oda yodnetim kurulu ve disiplin kurulu
Uyelerini segcmek.

b) Kendi Gyeleri arasindan Birlik genel kurulu
delegelerini se¢gmek.

c) Yonetim Kurulu tarafindan yapilacak
teklifleri inceleyip karara baglamak.

d) Uyulmasi zorunlu mesleki kararlar almak.

e) Calisma alanlari igindeki ticari ve sinal
orf, adet ve teamulleri tespit ve ilan etmek.

f) Aylik mizani ve aktarma taleplerini
incelemek ve onaylamak.

g) Uyeleri arasinda veya lyelerin yapmis
olduklari sd6zlesmede yer almasi halinde bu
sdzlesmelerle ilgili olarak c¢ikan ihtilaflari
¢ozmek Uzere tahkim muesseseleri kurmak,
mahkemeler tarafindan istenecek hakem ve
bilirkisi listelerini onaylamak.

h) Odaya kayitli Uyeler hakkinda disiplin
kurulu tarafindan teklif edilecek cezalari

karara baglamak.

1) Yilik butce ve kesin hesaplari onaylamak
ve yonetim kurulunu ibra etmek,
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sorumlulugu goérulenler hakkinda takibat
islemlerini baslatmak.

j) Tasinmaz mal almaya, satmaya, inga,
ifraz, tevhit ve rehin etmeye, 6dun¢ para
almaya, kamulastirma yapmaya, okul ve
derslik yapmaya, bu Kanun hikimleri

cercevesinde sirket ve vakif kurmaya veya
kurulu sirketlere ortak olmaya karar vermek.

k) Oda i¢ yonergesini kabul etmek ve Birligin
onayina sunmak.

[) Yonetim kurulunca odaya kayit
zorunluluguna veya Uyelerin derecelerine
iliskin olarak verilecek kararlara kargsi

yapilan itirazlari incelemek ve kesin karara
baglamak.

m) Mesleklere ve sorunlara goére ihtisas
komisyonlari ve danisma kurullari kurmak.

n) Yurt ici ve yurt digi sinat, ticari ve
ekonomik kuruluslara tUye olmak ve
kongrelerine delege géndermek.

o) Tahsili imkansizlasan alacaklarin
takibinden vazge¢cme veya dlen, ticareti terk
eden ve odaya olan aidat borglarini, yangin,
sel, deprem ve benzeri tabii afetler gibi,
iradesi disinda meydana gelen mucbir
sebeplerden dolayr ddeme gugcligu igcinde
olan Uyelerin aidat borglarinin ve gecikme
zamlarinin affi ve/veya yeniden
yapilandirilmalari ile oda veya uyeler adina
acllacak davalar konusunda yonetim
kurulundan gelen teklifleri inceleyip karara
baglamak ve gerekli gérdiginde bu yetkisini
yonetim kuruluna devretmek.

p) Oda calismalarina veya Turk ekonomik
hayatina dnemli hizmetler vermis kimselere
meclisin Uye tam sayisinin Ugte ikisinin
karariyla seref Uyeligi vermek.

r) ilgili mevzuatla verilen diger gorevleri
yerine getirmek.

7.2
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3.

Oda yoénetim kurulu, dort yil

Ofla i icin secilmektedir. Yonetim
Yonetim kurulu 11 Uyeden olugsmaktadir
Kurulu

Meclis kendi Uyeleri arasindan yonetim kurulunun
bagkanini, asil ve yedek uyelerini tek liste halinde
secmistir. Yonetim kurulu, kendi Gyeleri arasindan
dort yil icin iki bagkan yardimcisi ve bir sayman
Uye secmistir.

Oda yonetim kurulunun goérevleri sunlardir:

a) Mevzuat ve meclis kararlari ¢gergevesinde
oda iglerini yurtutmek.

b) Butgeyi, kesin hesabi ve aktarma
tekliflerini ve bunlara iligkin raporlari oda
meclisine sunmak.

c) Aylik hesap raporunu oda meclisinin
incelemesi ve onayina sunmak.

d) Oda personelinin ise alinmalarina ve
goérevlerine son verilmesine, yiukselme ve
nakillerine karar vermek.

e) Disiplin kurulunun sorusturma yapmasina
karar vermek, bu Kanun uyarinca verilen
disiplin ve para cezalarinin uygulanmasini
saglamak.

f) Hakem, bilirkisi ve eksper listelerini
hazirlamak ve onaylanmak Uzere meclise
sunmak.

g) Bu Kanunda ve ilgili mevzuatta 6ngérilen
belgeleri tasdik etmek.

h) Odanin bir yil icindeki faaliyeti ve
bdlgesinin iktisadi ve sinai durumu hakkinda
yillik rapor hazirlayip meclise sunmak.

1) Hazirladigi oda i¢ yodnergesini meclise
sunmak.
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j) Ticaret ve sanayiye ait her trll incelemeyi
yapmak, calisma alani i¢indeki ticari ve sinafl
faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak
ve meclisce belirlenen maddelerin piyasa
fiyatlarini takip ve kaydetmek ve bunlari
uygun vasitalarla ilan etmek.

k) Oda personelinin disiplin iglerini bu
Kanunda ve ilgili mevzuatta dngdrulen esas
ve usuller ¢cercevesinde karara baglamak.

[) YUksek dizeyde vergi 6deyen, ihracat
yapan, teknoloji gelistiren Gyelerini
odullendirmek.

m) Butgcede karsihigr bulunmasi kaydiyla
sosyal faaliyetleri desteklemek ve
6zendirmek, bagis ve yardimlarda

bulunmak, burs vermek, meclis onayi ile
okul ve derslik yapmak.

n) Hakem veya hakem heyeti se¢gmek.

0) Bu Kanunla ve sair mevzuatla odalara
verilen ve 6zel olarak bagka bir organa
birakilmayan diger gorevleri yerine getirmek.

7.2.4.
Disiplin
Kurulu

Oda disiplin kurulu, meclisce odaya
kayith olanlar arasindan dort yil icin
secilen alti asil ve alti yedek

Uyeden olugsmaktadir. Disiplin kurulu, seg¢imden
sonraki ilk toplantisinda, uUyeleri arasindan bir
baskan secmistir. Baskanin bulunmadigi
zamanlarda, en vyash Uye kurula baskanlik
etmektedir.

Oda disiplin kurulunun gorevleri sunlardir:

a) Odaya kayith Gyelerin disiplin
sorugturmalarini bu Kanunda ve ilgili
mevzuatta 6ngdrilen usul ve esaslara uygun
olarak yurutmek.

b) Meclise, odaya kayitl Uyeler hakkinda
disiplin ve para cezasi verilmesini 6nermek.
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7.3.
IMEAK DTO’nun Hizmet Birimlerinin
Gorevleri

7.3.1. Genel Sekreterlik

. Oda’nin idari islerini, ic calismalarini ve yazi
islerini dizenlemek ve ydénetmek.
. Organ toplantilarinin giindemine iliskin

hazirlik yapmak, toplanti davetiyelerinin ve
gundeminin Uyelere zamaninda gonderilmesini
saglamak, bu toplantilara ait tutanaklari
diuzenlemek, karar Ozetlerini tutmak ve
imzalamak, organ toplantilarina iligkin hazirun
cetveli ve devam gizelgelerini tutmak ve karar
defterlerini, karar &zetlerini ve toplantilar igin
elektronik cihazlarla yapilan kayitlari muhafaza
etmek.

. Oy kullanmamak sartiyla meclis ve yénetim
kurulu toplantilarina istirak etmek.
. Organlarca alinan kararlari takip etmek ve

sonuc¢landirmak ve kararlarin zamaninda
geregdinin yerine getiriimesini saglamak.

. Oda personelinin ise alinmasi, yikselmesi,
odullendiriimesi, cezalandiriimasi ve isine son
verilmesi konusunda yonetim kuruluna Oneride
bulunmak.

. Oda personelinin calismalarini denetlemek
ve personele gerekli emir ve talimatlari vermek.

. Resen yaptigr harcamalari yénetim
kurulunun onayina sunmak ve haftalik harcamalar
hakkinda yonetim kurulunu bilgilendirmek.

. Aylik mizani ve aktarma taleplerini
hazirlamak, hazirlhik budtgesini, gelir tablosunu,
kesin mizani ve kesin hesabi yapmak ve bunlari
yénetim kuruluna sunmak.

. Demirbas ve ayniyat kayitlarinin
dizenlenmesini ve saklanmasini saglamak, arsiv
malzemelerini muhafaza etmek.

. Yayin islerini ydnetmek.

. Oda i¢ yonergesi taslagini hazirlamak ve
yénetim kuruluna sunmak.
. Meclise sunulmak Uzere yonetim kurulu

tarafindan hazirlanacak odanin bir yil icindeki
faaliyeti ve bolgesinin iktisadi ve sinai durumu
hakkindaki yillik raporun tanzimi hususunda
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gerekli hazirliklari yapmak.

. Uye kayitlarinin tutulmasi, giincellestirimesi
ve silinmesine iliskin islemleri mevzuat ve ilgili
organ kararlari ¢cercevesinde yuratmek.

. Ydénetim kurulunca devredilen yetkileri
kullanmak.

. Mevzuatla verilen diger gorevler ile mevzuat
cercevesinde meclis, yonetim kurulu veya ydnetim
kurulu baskani tarafindan verilecek gorevleri
yapmak.

. idari teskilatta islerin bir disiplin iginde
yuratilmesini saglamak.

7.3.2. Mali isler Genel Sekreter
Yardimciligi

Oda’nin tum mali iglerini, asagida belirtilen
birimler vasitasiyla gergeklestirmek.

. Mali isler Destek Hizmetleri Birimi
Oda’nin mali igler ile ilgili (vergiler, sigorta primi
O0demeleri, harcirah v.b) islemlerini yaritmek

. Uye Sicil Birimi

5174 sayili kanunun 9. maddesi geregi Ticaret
Siciline kayith deniz taciri sifatina haiz tum gercek

ve tlzel kisilerin kayit ve uayelik islemlerini
gerceklestirmek.

. Gelirler Birimi

5174 Sayili Kanun’a go6re Oda gelirlerinin

tahakkuku, tahsilat, raporlamasini yapmak.

. Muhasebe ve Biitge Birimi

5174 sayili Kanun ve TOBB Muhasebe ve Bltce
Yonetmeligi'ne uygun sekil ve sartlarda Merkez,
subeler ve temsilcilikler bazinda gelir ve giderleri
tek dizen hesap planina goére
muhasebelestirilerek kayit altina almak,
raporlamak. Oda’nin onaylanan her turli nakit
giris ve cikis islemlerini gergeklestirmek ve takip
etmek.

. TIR Belgelendirme Birimi
Uluslararasi nakliyat yapan firmalarin gidecekleri
ulkelere ait TIR Gegig Belgelerinin dagitimini
yapmak.
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7.3.3.

Deniz Ticareti

Deniz ticaretinin ulusal
ya da uluslararasi

ve Deniz mevzuata uygun olarak
Ula§t|rmaS| yuaratilmesinin

Genel Sekreter saglanmasi amaciyla
YardImCIllgl asagida belirtilen birimler

vasitasiyla kurum ig¢i ve kurum digi kuruluslarla
koordineli c¢alismalar yapmak, ulusal ve
uluslararasi deniz ticareti ile ilgili arastirmalar
yapmak, bu konudaki bilgileri saglamak,
guncellemek, deniz ticaretindeki en son
gelismeleri izlemek, istatistikler tutmak,
raporlamak ve bunlari ilgililere duyurmak, ilgililerin
sorunlari ile ilgilenmek

. Deniz Ulastirmasi Bolimii

Uyelerin deniz ticareti yapabilmeleri icin ulusal ve
uluslararasi denizcilik kurallari hakkinda
bilgilendirmeleri ve uyarilmalari suretiyle
karsilastiklari sorunlara ¢ézimler Gretmek.

o] Deniz Filosu Birimi
Turkiye ve dinyada ki filo ve ylk hareketlerine
iliskin bilgileri toplamak, derlemek ve yayinlamak.

o] Limanlar Birimi

Limanlarimizin cazip hale getiriimesi ve Turk
Bayrakli gemilerin standartlara uygun isletilerek
deniz ticaretinden daha fazla pay alinabilmesi igin
gerekli calisma ve yazismalari yuritmek.

. Gemi inga ve Teknik igler Béliimii
Sektorel istatistiki calisma ve raporlamalari
yapmak.

o  Gemiinsa Birimi
Turk gemi ingsa sanayisinin incelenmesi, dlnya
gemi ingsa sanayisi ile rekabet edebilmesi igin Turk
gemi insa sanayisinin gelisimine yodnelik
calismalari sirdirmek.

. Deniz Ticareti Bolumi

Uluslararasi deniz ticaret kurallarina uygun olarak
dyeler ve ilgili Mustesarliklar ile deniz ticareti
islemlerini yuriatmek ve takip etmek. Oda
dyelerinin deniz ticaret ile ilgili sorunlarina
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cbzumler Uretmek ve suregleri takip etmek.

o} Gemi Acenteleri Birimi

Tdm gemi acenteleri ve ilgili meslek komiteleri
Uyelerinin taleplerine cevap verecek hizmetleri
vermek.

o} Deniz Kaynaklari ve Deniz Turizmi Birimi
Ulusal ve uluslararasi denizcilik sektérinde
Ulkemizin deniz turizmi konusunda almis oldugu
payin yukseltilmesi ve gelistiriimesine yoénelik
faaliyetleri yuritmek, Ulusal ve uluslararasi
denizcilik sektdérunde Ulkemizin deniz
kaynaklarindan aldigi payin yukseltilmesi ve
geligtiriimesine yonelik faaliyetlerin yarutulmesi.

7.3.4.

Oda’nin kamu kurum ve

Dis iliskiler kuruluslari, Gyeler,
Genel Sekreter meslek komiteleri, sube
YardlmCI|Igl ve temsilcilikleri ve Gyesi

oldugu uluslararast kurum ve kuruluslar ile ilgili
faaliyetlerini asagida belirtilen birimler vasitasiyla
yuratmek, koordine etmek ve denetlemek, bu
kuruluslarin faaliyetlerini izlemek, gerektiginde
yayinladiklari dokUmanlari denizcilik sektdrine
duyurmak, dagitmak ve guincellestirmek. Yurtici ve
yurtdigi fuarlari koordine etmek, takip etmek,
raporlamak.

. Dis iliskiler Boliimii

Odamizin Gye oldugu uluslararasi kuruluglar ve
Devletce temsil edildigimiz uluslararasi
kuruluglarla Oda’nin iligkilerini yarttmek.

o  Dis iligkiler Birimi

Oda’nin Uye oldugu uluslararasi kuruluslar ve
Devletce temsil edildigimiz uluslararasi
kuruluslarla Oda’nin iliskileri ve yazismalarini
yurutmek, anilan kuruluglarin faaliyetleri ve
yayinlarini yakindan izleyerek denizcilik sektorin
bilgilendirmek.

Denizcilik sektérianin AB uyum sirecinde
Uyelerimizin haklarinin korunmasi ve AB
mevzuatina en kisa surede uyum saglanabilmesi
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icin gerekli AB mevzuatini takip ederek bunlarin
milli mevzuatimiz ile o6rtismesini saglamak.
Olabilecek aksaklik ve uyumsuzluklari gidermek
icin gerekli tedbirleri almak, egitim ve seminerler
dizenlemek, bu amagla projeler Uretmek.

. Cevre Birimi

Cevre bilincinin olusturulmasi, yayginlastiriimasi
hususunda Uyeler ve personel ile birlikte cevre
konularinda egitsel, kultlrel, sosyal ve teknolojik
anlamda arastirma ve c¢alismalar yapilmasina
destek saglamak, sektdre ait cevre konulari ile
calismalar yapmak, uluslararasi ve AB Cevre
mevzuatiyla, ulusal mevzuat calismalarini Gyelere
duyurmak.

. Kisa Mesafeli Deniz Tagimaciligi Birimi
Kisa mesafeli denizyolu tasimacihigi konusunda
arastirma, tanitim ve bilgilendirme calismalari
yapmak, bu tagsima modunu kullanmak isteyenlere
danismanlik hizmeti vermek, kisa mesafeli
denizyolu sisteminin kullanilmasi ve deniz lojistigi
alanindaki calismalari tesvik edici c¢alismalar
yapmak.

. Sube ve Temsilcilikler Sorumlusu
DTO sube ve temsilcilikleri ile merkez arasinda
koordinasyon saglamak.

7.3.5. insan Kaynaklari Birimi

Oda’da insan Kaynaklari fonksiyonlarini yiriitmek,
maas tahakkuk ve personel 06zlik islemlerini
gerceklestirmek.

7.3.6. idari isler Birimi

Oda’nin idari ve satin alma hizmetlerini
gerceklestirmek, diger boélum/birimlerin
gerceklestirdigi kurum ici ve kurum disi faaliyetlere
destek vermek. (Santral, Evrak Kayit, Servis/
Mutfak, Bakim-Onarim, Ulasim), Oda merkez ve
ek binasinin denetim ve go6zetim hizmetlerini
saglamak
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7.3.7. Meclis ve Meslek Komiteleri
Birimi

Oda’nin Meslek Komiteleri ve Oda Meclisi’nin
isleyis surecindeki fonksiyonlari yiratmek.

7.3.8. Bagkanlik ve Genel Sekreterlik
Birimi

Kurum igi isleyis ve kurum disi denizcilik sektérind
ilgilendiren c¢alismalarinin, 5174 Sayili Kanun
cercevesinde Yonetim Kurulu kararina baglanma
ve isleyis slreclerini planlamak, uygulamak ve
raporlamak.

7.3.9. Bilgi Yonetimi Birimi

Bilgi yonetimi ve iletisim ile ilgili gérevleri kesintisiz
ve uygun maliyetli bilgi teknolojileri servisleri ile
saglamak. Oda’nin bilgi islem faaliyetlerini glvenli
ve kesintisiz olarak yudruatmek. (Yazilim ve
donanim) Oda’nin yazilim ve istatistiksel bilgi
ihtiyacinin karsilanmasi amagli ¢alisma ve
raporlamalar yapmak. Oda’nin arsiv, katiphane ve
dokimantasyon caligmalarini ydrutmek ve
gelistirmek.

7.3.10. Hukuk Birimi

Oda’ya ait hukuki konularda ve Oda’nin bolim ve
birimlerinden sorulan islemlerin hukuki ydnleri
hakkinda gerekli takibi yapmak, goérts bildirmek ve
danigmanlik yapmak.

7.3.11. Kalite Birimi

ISO9001 ve Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi ile
stratejik plan kapsaminda Oda’nin Kalite Yonetim
Sistemi calismalari yuritmek; sistemi hedef, amag¢
ve politikalar dogrultusunda izlemek, dlgmek ve
gelistirmek. Stratejik planlama c¢alismalarini
yuritmek. Kurumsal performans yoénetim sistemi
calismalarini yaratmek.
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7.3.12. Kurumsal iletisim Birimi

Oda’nin olumlu bir imaja sahip olmasi icin gerekli
tanitim politikasini uygulayarak, diger kurum ve
kuruluslarla bilgi akisini ve Oda’nin kamuoyuna
tanitimini saglamak.

7.3.13. Ozel Kalem Birimi

Meclis Bagkani, YK Baskani, YK Uyeleri ve Genel
Sekreterin haberlesme ve yazisma islerini
yliritmek, asiste etmek, haberlesme ve
programlarini organize etmek, ilgili yazisma ve
dosyalama iglerini gerceklestirmek

7.3.14. isyeri Saglik ve Giivenlik
Birimi

Oda’'nin is saghgr ve gulvenligi uygulamalarini
gerceklestirmek.

7.3.15. Oda Fotografcisi

Oda faaliyetlerine iliskin fotograf cekimlerini
gerceklestirmek.

7.3.16. Subeler

Oda hizmetlerinin daha iyi verilmesini teminen,
5174 sayili Kanun kapsaminda kurulan subelerin
gorevleri;

. Meslek ahlakini, disiplini ve dayanigsmayi
korumak ve gelistirmek, ticaret ve sanayinin kamu
yararina uygun olarak gelismesine ¢alismak,

. Deniz ticaretini ilgilendiren bilgi ve haberleri
derleyerek ilgililere ulastirmak, ilgili kanunlar
cercevesinde resmi makamlarca istenecek bilgileri
vermek ve Ozellikle Uyelerinin mesleklerini icrada
ihtiya¢ duyabilecekleri her ¢esit bilgiyi, bagvurular
durumunda kendilerine vermek veya bunlarin elde
edilmesini kolaylastirmak, elektronik ticaret ve
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internet aglari konusunda Uyelerine yol gbsterecek
girisimlerde bulunmak, merkezin izni ile bu
konularda gerekli alt yapiyl kurmak ve isletmek,

. Deniz ticaretine ait her tirli incelemeleri
yapmak, calisma alanlari igindeki iktisadi, ticari ve
sinai faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak,
bunlari uygun vasitalarla yaymak ve bu bilgileri
merkeze dizenli olarak bildirmek,

. 5174 sayili Kanun’un 26. Maddesinde
sayllan belgeleri dizenlemek ve onaylamak,

. Calisma alanlari icindeki ticari ve sinai orf,
adet ve teamlilleri tespit etmek ve merkeze
bildirmek,

. Deniz ticaretinin kamu yararina, milli
ulastirma ve deniz ticareti politikasina uygun
sekilde gelismesine ¢alismak,

. Milli ve milletlerarasi deniz ticaretine ait
incelemeler yapmak ve bu konudaki bilgileri
saglamak, Turkiye limanlari arasi ve yurt disi
navlun, acente komisyonu ve (Ucretleri ile liman
masraflari gibi bilgileri toplamak ve bunlari
mumkln olan vasitalarla en seri sekilde yaymak,
dinya deniz ticaretindeki en son gelismeleri

izlemek, istatistikler tutmak ve bunlari ilgililere
duyurmak,
. Deniz ticaretine ait ticari orf, teamil ve

uygulamalari tespit etmek ve merkeze bildirmek,

. Yabanci gemi sahip ve donatanlari ile
denizcilikle ilgili mUesseselere Turkiye limanlarinin
imkanlari, calisma sekilleri, tarifeleri ve liman
masraflari hakkinda bilgi vermek ve onlardan
benzeri bilgileri saglamak,

. Birligin belirledigi standartlara goére Uye
kayitlarini tutmak ve UOyelik aidatlarina iliskin
belgeleri saklamak ve bunlari talep halinde
merkeze bildirmek,

. Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak
muracaatlari degerlendirip merkeze bildirmek,

iIMEAK DENIZ TICARET ODASI
2017-2020 STRATEJIK PLAN

. Sair mevzuatin verdigi gorevler ile ilgili
mevzuat cercevesinde merkez ydnetim Kkurulu
tarafindan verilecek goérevleri yapmak.

7.3.17. Temsilcilikler

Oda subesi bulunmayan ilgelerde veya beldelerde
5174 sayili Kanun kapsaminda temsilcilikler
kurulmustur. DTO temsilciligi, faaliyet gdsteren ve
DTO Yonetim Kurulu karari ile belirlenen bir Gye
veya oda personeli tarafindan yerine
getiriimektedir. Oda temsilcisine yardimci olmak
Uuzere ihtiya¢c duyulacak personel, yetkileri
belirlenerek Ydénetim Kurulu tarafindan
atanmaktadir. Temsilci, DTO Ydénetim Kurulu
Baskanina, temsilcilik personeli de Temsilciye karsi
sorumludur.

Calisma alaniyla sinirli olmak tGzere temsilciliklerin
gorevleri:

. Oda Yonetim Kurulunun izni dogrultusunda,
tarifelere goére Uyelerden aidat ve Ucret tahsil
etmek,

. Deniz ticaretini ilgilendiren bilgi ve haberleri
derleyerek ilgililere ulastirmak, Uyelerinin
mesleklerini icrada ihtiya¢c duyabilecekleri bilgiyi,
basvurulari durumunda kendilerine vermek veya
bunlarin elde edilmesini kolaylastirmak,

. Oda Yonetim Kurulunun izni dogrultusunda,
5174 sayili Kanun'un 26. Maddesinde sayilan
belgeleri dizenlemek ve onaylamak,

. Sair mevzuatin verdigi gorevler ile DTO
Yonetim Kurulu tarafindan verilecek gorevleri
yapmak.

7.3.18. irtibat Biirolan

Oda’nin resmi islemlerinin (Bakanlklar vb.) takibi
amaciyla Ankara’da faaliyet gostermektedir.

7.4. IMEK DTO’nun Hizmetleri ve
Kurumsal Kapasitesi

75



iIMEAK DENIZ TICARET ODASI

Mevcut Durum Analizi 2017-2020 STRATEJIK PLAN

KALITE BIRIMI

Faaliyet 2015 2016
1 Stratejik planlama 0 1 0 0 0
2 Uye memnuniyet anketi 1 1 1 1 1
3 Dis misteri memnuniyeti faaliyetleri 10 15 20 49 15
4 Bagimsiz belgelendirme kurulusu tarafindan gergeklestirilen ISO 9001 denetimi faaliyetleri 1 4 0 1 2
5 Bagimsiz belgelendirme kurulusu tarafindan gergeklestirilen Akreditasyon denetimi faaliyetleri 62
6 Dizeltici 6nleyici faaliyetlerin kayit altina alinmasi ve takibinin yapilmasi 42 16 23 20 13
7 YGG toplantisi 1 1 1 1 1
8 i¢ denetim 1 1 1 1 2
9 Dokiiman revizyonu 20 19 25 17 10
10 Akreditasyon 6z degerlendirme 1 1 1 1 1
1 Kiyaslama caligmalari 0 0 1 0 0
12 Akreditasyon izleme Komitesi toplantilari 0 0 0 1 2
13 Kurum igi yazismalar (Arz, birimlere yazi vb) 16 35 36 41 28
14 Kurum disi yazigmalar 3 7 12 11 19

INSAN KAYNAKLARI BiRIMi

Faaliyet
1 ise giris islemleri 27 14 27 25 22
2 Isten ¢ikig islemleri 17 13 21 22 21
3 Organizasyon semasi degisikligi, rotasyon, nakil, atama/terfi 1 1 1 4 2
4 Personel egitim sayisi istatistikleri 24 16 24 26 24
5 Personel kisi basi egitim istatistikleri 6,5 7 14 13 16
6 Personel egitimi memnuniyet istatistikleri 95
7 Genel katilmli personel toplantisi 0 0 0 1 0
8 Personel memnuniyeti analizi %70 %68 %65 %72 %74
9 Bordro ve tahakkuk islemleri 23 20 33 26 29
10 Sigorta, issizlik, agi, icmal igslemleri 60 60 60 60 48
1" Saglik yardimi hesaplamalari 620 734 836 758 775
12 Secgme ve yerlestirme, oryantasyon 17 8 13 10 5
13 Personel istatistikleri ve raporlamalar 96 96 96 96 96
14 Personel devamlilik kayitlari 4465 4552 4964 5352 5511
15 IK Destek taleplerinin karsilanmasina yénelik faaliyetler 45 67 110 154 162
16 Kurum ici yazismalar (Arz, sevk, birimlere yazi vb) 401 426 433 427 383
17 Kurum disi yazigmalar 70 69 75 87 116
18 Kurum i¢i bilgilendirme ve duyurular 143 162 198 252 270

BASKANLIK VE GENELSEKRETERLIK BIRIMi

Faaliyet
1 YK Toplanti faaliyeti 16 30 21 19 16
2 YK Karar iglemleri 960 1560 1100 1050 1030

OZEL KALEM BIRIMI

Faaliyet
1 Meclis Toplantisi faaliyetleri 6048 6048 6048 6048 6048
2 Meclis-Meslek Komite-DTCG Toplantilari Konaklama islemleri - 144 130 150 140
3 Cumhurbaskani-Basbakan-Bakanlar ve Birokratlar Randevu Talepleri - 10 10 20 30
4 Uyelere génderilen SMS (vefat- toplanti- bilgilendirme) - 768 1152 938 870
5 Yénetim Kurulu Yurtdisi Seyahatleri (Yurtdisi Fuar ziyaretleri- Heyet Ziyaretleri) - - 4 5 3
6 Yonetim Kurulu Sehir ici Seyahatleri (Bakan Ziyaretleri -Askeri Ziyaretler - Ust Diizey - - 8 7 6
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HUKUK BIRIMI
Faaliyet
1 Kurum digI yazigmalar 33 100 110 44 91
2 Sézlesme kontrolleri 52 53 49 56 72
3 Kurum igi egitim 1 1 2
4 Kurum Igi Hukuki Miitalaalar 2 4 2 5 2
5 Dava Takipleri 1 5 2 Devam Devam
6 TOBBES Genel Kurul Toplantilari - - - 1 2
7 icra Takipleri 530 408 60 588
8 Disiplin Kurulu Sorusturmalari takibi 4 4 4 5 5

DIS ILISKILER GENEL SEKRETER YARDIMCILIGI

Faaliyet 2012 2013 2014
1 Yabanci Heyet Ziyaretleri 12 10 " 6 2
2 Sektorel Toplantilar 22 23 28 26 27
3 Uluslararasi Toplantilara Katilim 10 1" 9 10 9
4 Deniz Harp Okulu ve Deniz Harp Akademisi'nde Oda Tanitim Sunumlari 3 3 3 3 3
5 Duyurular (Sirkdler, haber) 285 380 397 409 358
6 Yonetim Kurulu Arzlari 173 240 199 163 112
7 Kurum Disi Yazigmalar 148 137 214 147 99
8 Deniz Ticareti Dergisi'ne Makale/Haber/Yazi Gonderilmesi 12 24 28 30 32
9 UKOME Faaliyetleri
10 Uluslararasi Kurulus Uyelikleri 8 8 10 10 10
1 Yabanci Yayin Abonelikleri 5 5 5 5 5
12 E-Biilten 18 40 30 12
13 AB Biilteni ve IMO Bilteni 12 12 12 16 24
14 Faaliyet Belgesi Cevirileri 50 55 52 35 41
15 DTO Yillik Ucret Tarifesi Kontrol ve ilavesi 1 1 1 1
16 Yabanci Limanlarda Tutulan Tirk Bayrakli Gemilerin Listesi 12 12 12 12 12
17 KMDT Tirkiye Web Sayfasinin Giincellenmesi 41 17
18 Uye Egitim Talebi Anketi 1 1 1 1 1
19 Uyelere Yénelik Egitimler 9 1"
20 Uye Egitim Memnuniyet Analizi %90 %89,75
21 Yurtigi Fuarlar 3 4 2 3 3
22 Yurtdigi Fuarlar 8 1 5 4 2
23 Uye Sorunlarinin Géziimiine Yénelik Toplanti/Seminer/Egitim 47 34 51 49 55
24 Uyelerin Bilgi Danisma Talepleri 15 17 27 29 41
25 Uye Sorunlarina Yénelik ligili Makam Yazismalari ve Ziyaretler 32 27 36 38 39
26 Deniz Cevresi Broslri (Mavi Kart) 1
27 Marpol Gemi Defterlerinin Hazirlanmasi(Yag Kayit, Cop, Yiik Kayit 1 1 2 2
28 Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri 1 1

KURUMSAL ILETISIM BIRIMI

Faaliyet
1 Uyelere toplu mail génderimi 745.000 | 745.000 | 541.899
2 Meclis Toplantisinda Yapilan Yénetim Kurulu Sunum faaliyetleri 12 12 12 12 12
3 Sosyal Medya'da haber yayini 169 125
4 Basilan ve dagitim yapilan dergi adedi 54.000 54.000 54.000
5 Web sayfasinda haber yayini 249 180 275 272
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IDARI ISLER BIRIMI

Faaliyet
1 Satin Aima 599 595 598 610 633
2 Mal ve Hizmet Taleplerinin Karsilanmasi 480 520 550 630 489
3 Odanete gelen Destek Talepleri Karsilama Orani %97,02
4 Bina ve Demirbas Periyodik Bakim Faaliyetleri 60 70 85 71 75
5 Teknik Bakim Faaliyetleri 96 96 96 95 96
6 Sozlesme Faaliyetleri( Kiralar, Kurumsal Evrak,Gida,Temizlik,Yemek Hizmeti, Temizlik 60 60 62 67 90

Hizmeti,Kurye,Kargo,Telefon Santrali,Yangin

Alarm,Ambulans, Kirtasiye,Ozalit, Asansor,Jenerator,Glc kaynaklari Bina geneli,Personel

Yemek Sozlesmesi,Elektrik,Data Hizmeti,Ara¢ Bakim,Alarm Hizmeti s6z.Klimalar bina geneli,)
7 Yillik Demirbas Sayim ve Takibi 1 1 1 1 1
8 Bina ve Arag Sigortalari 36 36
9 Arag Takip ve Bakim Faaliyetleri 9 9
10 ISG Destek Galismalar 17 17

Bina Paratoner ve Topraklama Olglimleri

Bina Aydinlatma ve Ses ol¢imleri

Su Sebilleri Bakimi Klima Bakimi

Hidrafor Bakimi Dogalgaz ve Sicak Su kazani

bakimi
1" Yonetim Kurulu Arzlari 145 127 180 151 153
12 Salon Tahsis Faaliyetleri 126 141 141 142 114
13 Toplanti Organizasyon Hazirliklari 226 241 241 242 214
14 Personel Yemek Memnuniyet Analizi %79 %86
15 Yemek Meniist duyurusu 12 12 12 12 12
16 Temizlik Memnuniyet Analizi %74
17 Bagis, Yardim, Tanitim, Yayin ve Sponsorluk Faaliyetleri 69 89 76 59 66
18 Proje Faaliyetleri (similatér, Mas) 3 3 2 2 2
19 Fatura kontrolleri ve Odeme takibi 1896 1977 2000 2211 1977
20 Ozel Giin ve Bayramlarda Personel Uriin Dagitimlari 9 9 9 9 9
21 Imza Sirkiileri ve Vekaletname 21 24 23 27 28
22 Sosyal Yardimlar (Gida, Kirtasiye) 2 2 1 1 1
23 TOBB il Kadin ve Erkek Girigimciler Kurulu ve Il Koordinasyon Kurul Faaliyetleri 89 22 20 35 15
24 Odaya Gelen Ziyaret¢i Karsilama Hizmetleri 7150 7324 7458 7556 7778
25 VIP Gelen Misafir Kargilama Hizmetleri 350 362 320 313 243
26 Bina Giivenlik Kontrolii (Gece) 1824 1823 1822 1820 1825
27 Personel Giris Cikis Cizelgeleri 2080 2080 2081 2085 2088
28 Gelen Evrak 4717 5416 5281 4200 4593
29 Giden Evrak 5086 5342 5459 5109 4918
30 Kargolar 3682 19034 20602 22147 22643
31 GS Direktifleri 15 18 10 13 4
32 Moto Kurye 636 864 674
33 Mutfak Temizlik Kontroli 12 12 12 12 12
34 Wec Temizlik Kontroll 2160 2160 2160 2160 2160
35 Bina Kontroli 240 240 240 240 240
36 Kurum Digi Yazigsmalar 186 174 140 137 125

BILGI YONETIMI BIRIMi

Faaliyet
1 Destek Taleplerinin Karsilanmasi 1258 1194 1134 1304 1608
2 Yazilim Gelistirme 1 3 2 1
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3 ERP Yeni Hesap Tanimlanmasi 6 5 8 5 9
4 ERP Yazilim Giincelleme 10 15 22 20 26
5 ERP Aktarim CcD 887 887 887 887

DENIZ TICARETI VE DENIZ ULASTIRMASI GENEL SEKRETER YARDIMCILIGI

Faaliyet
1 Deniz Sektorli Raporu-Tirkce 1 1 1 1 1
2 Deniz Sektérii Raporu-ingilizce 1 1 1 1 1
3 Faaliyet Raporu ve is Programi 1 1 1 1 1
4 Tesvik Belgesi Bilirkisi Raporu 12 14 15 13 24
5 Gemiadamlarina yonelik uygulamalar hakkinda duyuru yapilmasi 3 3 6 6 9
6 OTV'si indirilmis Yakit Aim Defteri Kontrol ve Onay! 1452 1408 1312 1342 1257
7 Bayrak Devleti ve Liman Devleti uygulamalari hk. UDHB, Liman Bsk. ve diger ilgili 8 31 10 19 14
kurumlardan yapilan uygulamalarla ilgili uyari ve bilgilendirme vyazilarinin Uyelerimize
duyurulmasi
8 Seyir / Sefer Duyurularinin Yapilmasi 6 24 48 85 68
9 Yurtigi ve Yurtdigindaki Limanlarla Ilgili Gelismeler/Degisikliklerin Uyelerimize Duyurulmasi 18 21 19 22 22
10 Tirk ve Yabanci Bayrakli Gemilerin Sistemde glincel olarak tutulmasi 1723 1335 815 714 951
1 OTV'si indirilmis Yakit Alim Defteri Mevzuat Yazismalari 14 18 21 27 9
12 Yabanci Bayrakli Gemi Galigtirma Izni - 2 28 12 9
13 Deniz Ticareti Dergisi Hurda Raporu - - - - 6
14 Kamu ve 6zel sektérden alinan ihalelerin Uyelere dagitiimasi 120 121 127 151 196
15 Ulke ziyaretlerinde faydalaniimak iizere Odamizdan talep edilen iki ilke arasinda denizcilik 17 23 37 1 1
sektoru hakkinda bilgi notlari
16 Mevzuatlarin taslak/degisiklik asamasinda Odamiz gérislerinin bildiriimesine yonelik 2 5 3 10 4
calismalar
17 Kamu kurum ve kuruluslar ile resmi yazismalarin yapilmasi 73 62 95 81 49
18 Gemi/Yat Insa ve Yan Sanayine Yénelik hususlarin tiyelerimize duyurulmasi 88 83 83 103 113
19 Odamizda gergeklesen heyet ziyaretleri ile ilgili olarak sunumlar hazirlanmasi 4 5 5 4 4

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI BIRIMI

Faaliyet
1 Personele verilen ISG Temel Egitimleri 160 40 232 343
2 Uye Sorunlarina Yénelik ilgili Makama Ait iISG Yazismalari 3 3 1 1
3 ISG Hk.Egitim/Toplanti/Seminer Katilimi 4 4 16 5
4 Uye Sorunlarina Yénelik iISG Duyurulari (Sirkii, Haber) 3 3 7 8
5 ISG Personel Talepleri 2 3 10
6 ISG Merkez/Sube/Temsilcilik/irtibat Biirosu Yazismalari 7 65 80
7 Uyelerin Bilgi Danigma Talepleri 4 10 20 15
8 ISG Personelin Periyodik Saglik Kontrolleri 160 27 63 165
9 Merkez/Sube/Temsilcilik/irtibat Biirosu iSG Raporlari 6 19 15 24

MALI ISLER GENEL SEKRETER YARDIMCILIGI

FEEYEN
1 Bitln iglemlerin kayit altina alinmasi, faaliyetlerin muhasebelesmesi 12 12 12 12 12
2 Butln islemlerin muhasebe ilkeleri cergevesinde, standartlara uygun raporlanmasi 12 12 12 12 12
3 Mali tablolarin muhasebe ilkeleri cergevesinde, standartlara uygun, zamaninda, dogru olarak 1 1 1 1 1
hazirlanmasi
4 Gelir gider biitgelerinin hazirlanmasi 1 1 1 1 1
5 TIR Gegis Belgeleri Dagitimi 131.727 | 138.212 | 161.570 | 146.191 | 141.668
6 Uyelik islemleri 783 629 836 617 570
7 Faaliyet Belgesi islemleri (Tiirkge-ingilizce) 5215 5032 5070 5194 5135
8 Uye Kimlik Karti Islemleri 108 99 77 78 79
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9 Belge Tasdik iglemleri 3338 2361 2232 2128 1747
10 Uyelik Kaydi Silme islemleri 333 390 1309 812 994
11 ihale Durum Belgesi islemleri 45 39 29 20 22
12 Kapasite Raporu islemleri 14 12 19 14 9
13 Yerli Mali Belgesi islemleri 2 1 1 1 -
14 imalat Yeterlilik Belgesi Islemleri - - - 1 1
15 Mesleki Egitim Belge Tasdik islemleri 44 62 33 55 51
16 Gumrilk islem Takip Karti islemleri 85 115 126 140 91
17 Borglarindan Dolayi Askiya Alinma islemleri 543 598 879 646 503
18 Borglarindan Dolayi Aski Terkin islemleri 692 - 621 - 488
19 Resen Kayda Cagirma islemleri 358 231 382 325 237
20 Uyelerden/Resmi Kurumlardan Gelen Taleplerin Kargilanmasina Yénelik Faaliyetier 311 1517 1963 1291 1079
21 Uye Kayitlarinin Giincelleme Faaliyetleri 8500 10236 11200 11271 8409
22 Uyelik Kaydi Talep Eden Firmalarin Yerinde Tespit Faaliyeti - 70 142 76 65
23 Oda Organ Segimleri 0 1 0 0 0
24 Seyir Izin (Transitlog) Belgesi 39.405 40.491 40.350 39.568 31.739
25 Kayit Ucreti ve Yillik Aidat Tahakkuku 10.416 11.048 10.567 8.372 8.593
26 Munzam Aidat Tahakkuku 10.416 11.048 10.567 8.372 8.593
27 Beyanname Tahakkuklari ve Vergi Dairesine E-Beyanname ile Génderimi 24 24 24 24 24
28 Yurt Disi Harcirah islemlerinin hesaplanmasi ve kayit altina alinmasi 15 20 20 15 12
29 Ana Kasa ve Miteferrik Kasa Foylerinin hazirlanmasi ve Muhasebelestirilmesi 400 410 420 390 450
30 Tedarikgi Faturalarinin Muhasebelestiriimesi ve Odeme Listeleri Hazirlanmasi 1.600 2.400 2.600 2.580 2.300
31 Uye Ziyaretleri 0 0 0 150 250
32 Personel is ve Cari Avanslarinin Verilmesi ve Muhasebelestiriimesi 60 55 75 100 125
MECLIS VE MESLEK KOMITELERI BIRIMI
FEEYEN
1 Olagan Meslek Komitesi Toplantisi 636 376 474 470 521
2 Muisterek Meslek Komiteleri Toplantisi 0 0 2 2 1
3 Olagantsti Meslek Komitesi Toplantisi 4 2 2 3 4
4 Genisletilmis Meslek Grubu Toplantisi 2 2 2 15 5
5 Meslek Komiteleri Toplantilarinda Alinan Sektérel Karar faaliyetleri 120 326 331 261 209
6 Meclis Toplantisi 12 12 12 12 12
7 Olagantsti Meclis Toplantisi 1 1 0 0 2
8 Bassavciliklar, Mahkemeler, icra Middrliikleri, Vergi Daireleri, tim kamu kurum ve kuruluglar, 218 184 147 121 138
firmalarin talepleri karsiliginda istenilen bilgilere cevap verilmesi islemleri
9 Ekspertiz Raporu Diizenlenmesi iglemleri 31 37 37 18 37

Tablo 14: Oda Birimlerinin Yillar Itibari ile Kapasiteleri
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Tablo 15: Yillar itibari ile Verilen Belge ve Hizmetlerin Karsilastiriimasi

Verilen Belge ve Hizmetler Verilen Belge ve Hizmet (Adet)

Yillar 2012 2013 2014
1 Oda Sicil Kayit Sureti (Faaliyet Belgesi) Tirrkge 4.878 4.642 4.720 4.837 4.901
2 Oda Sicil Kayit Sureti (Faaliyet Belgesi) ingilizce 337 390 350 357 234
3 Yeni Kayit islemi 783 629 836 617 570
4 Terkin iglemi 333 390 1.309 812 994
5 Belge Tasdik islemi 3.338 2.361 2.232 2.128 1.747
6 ihale Durum Belgesi 45 39 29 20 22
7 Kapasite Ve Ekspertiz Raporlari 14 12 19 14 9
8 imalat Yeterlilik Belgesi 0 0 0 1 1
9 Yerli Mali Belgesi 2 1 1 1 0
10 Rayig Fiyat 3 1 4 3 0
1 Uye Listesi 0 0 4 2 1
12 Mesleki Egitim Belgesi 44 62 33 55 51
13 Uyelere Yénelik Yazigmalarin Sayisi 617 149 561 577 451
14 Uyelere Yénelik Duyuru Sayisi 654 1.004 1.079 1.179 1.170
15 Oda Tarafindan Uyelere Yonelik Diizenlenen Egitim Sayisi 18 21 20 28 28
16 Oda Tarafindan Diizenlenen Uyelere Yonelik Egitimlere Katilan Uye Sayisi 792 738 1.285 1.032 1.205
17 Personelin Katiliminin Saglandigi Egitim Sayisi 52 36 42 64 47
18 Oda Tarafindan Diizenli Yayinlanan Dergi Miktari 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000
19 Kag Adet Oda Tarafindan Yayinlanan Diger Yayin Vardir? 14 30 54 46 37
20 Oda Tarafindan Diizenlenen Yurt igi Fuar Katilimlari ve Is Gezileri Sayisi 0 0 8 7 6
21 Oda Tarafindan Diizenlenen Yurt Digi Fuar Katilimlari ve Is Gezileri Sayisi 0 0 4 5 3
22 Oda uyelerin katiliminin saglandigi farkh kurumlarin diizenledigi fuar sayisi (yurt disi) 0 1 1 0 4
23 Oda tarafindan stant agilan fuar sayisi (yurt igi) 3 4 2 3 3
24 Oda tarafindan stant agilan fuar sayisi (yurt disi) 8 1 5 4 2
25 Oda Tarafindan Diizenlenen Toplanti Sayisi 672 424 514 525 626
26 Baska Kurumlarca Diizenlenen Uyelerin Katiiminin Saglandigi Toplanti Sayisi 85 80 91 113 124
27 Uye Kimlik Karti 108 99 77 78 79
28 Sektor Raporu Tirkge 1 1 1 1 1
29 Sektér Raporu Ingilizce 1 1 1 1 1
30 Elektronik Sistemde Diizenlenen Seyir izin Belgesi(Transitlog) 382 359 493 342 165
31 Tir Gegis Belgesi 131.727 | 138.212 | 161.570 | 146.191 | 141.668
32 Glmrik Karti 85 115 126 140 91
33 Bilirkisi ve Ekspertiz Raporu 40 50 48 28 61
34 OTV'si indirilmis Yakit Alim Defteri Onayi 1.452 1.408 1.312 1.342 1.257
35 Yag Kayit Makine Defteri 875 682 772 731 607
36 Yag Kayit Kargo Defteri 100 120 120 82 128
37 Cop Kayit Defteri 812 657 538 482 489
38 Yik Kayit Defteri 37 26 18 30 24
39 Gemi Listesi 1 1 3 1 6
40 Yeni Gemilerin Sicil Kayit islemi 1.723 1.335 815 714 951
41 Gemi Giincelleme Islemi 32.867 20.436 11.651 6.649 10.528
42 Gemi Satisi ve Yiik Tagima ihaleleri 120 121 127 151 196
43 Yillik Faaliyet Raporu ve Is Programi 1 1 1 1 1
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7.5.

insan
Kaynaklari

Gerek insan Kaynaklari
fonksiyonlarinin gerekse
hizmetin aksamadan

yuritilmesini saglamak tizere tanimlanmis bir iK
Yénetim Sistemi uygulanmaktadir. insan
Kaynaklari Yénetim Sisteminin bilesenleri asagida
kisaca aciklanmistir;

* Se¢me ve Yerlestirme

IMEAK DTO’da, agik pozisyonlar icin Oda’nin
kurum Kkudltirine uygun, temel vyetkinlikler ile
pozisyona Ozel vyetkinlikler bazinda en uygun
adaylari seg¢mek ve yerlestirmek amaciyla
tanimlanmis bir “Seg¢me ve Yerlestirme” slreci
uygulanmaktadir.

isglicii kaynaklarimiz temel olarak iki grupta
siniflandirilmaktadir; i¢ ve dis kaynaklar. Acik is
pozisyonlari yine Oda igerisinden saglanarak i¢
kaynaklar kullanilir. Dig temin kaynaklari ise
danisman firma, mevcut isgorenlerin onerisi ve is
basvuru havuzumuzdur.

Sec¢me siurecinde Oda’nin yeni personel ihtiyaci,
hangi pozisyona personel alinacaglr ve hangi
niteliklere sahip adaylarin arastirilacagi IK Birimi
ve ilgili bélim/birim ybneticisi tarafindan belirlenir.

» Kariyer Yonetimi

IMEAK DTO’da, calisanlarin Kkariyerlerini hem
Oda’nin ihtiyacglarini hem de kendi yetkinliklerini
optimize eden bir bigcimde planlanmak ve
yonetilebilmek amaciyla tanimlanmig bir “Kariyer
Yonetim” sistemi uygulanmaktadir.

Kariyer Yonetimi uygulamalarinin amaci caligan
memnuniyetini artirarak, calisanlarin Oda’da
kalici olmasini saglamak, c¢alisanlarin aidiyet
duygusunu gelistirmektir.

« is Analizi ve is Degerleme Sistemi

IMEAK DTO’da, tiim pozisyonlarin énem ve
82

iIMEAK DENIZ TICARET ODASI
2017-2020 STRATEJIK PLAN

guclik derecelerine dayali olarak degerlerini
belirlemek amaciyla tanimlanmis bir “is Analizi ve
isdegerleme” sistemi uygulanmaktadir.

 Ucret Yonetimi

IMEAK DTO’da, ¢édenecek iicret diizeyini
saptamak, Ucret yapisini olusturmak ve bu ikKi
temel veri icinde calisanlara ddenecek (Ucreti
belirlemek ve 6demek amaciyla, tanimlanmis bir
“Ucret Yénetim” sistemi uygulanmaktadir.

Oda Ucret politikasi, Oda’nin butgesine uygun,
ayni zamanda personel tatmini ve motivasyonunu
da saglayacak, sonug olarak da verimlilik ve kalite
artisi sag@layacak bir ortak nokta bulmayi
amaclamaktadir.

* Egitim Yonetimi

IMEAK DTO’da, personelin egitim faaliyetlerine
iliskin uygulamalar ile egitim ihtiyaglarinin Oda
tarafindan kargilanmasina yoénelik tanimlanmis bir
“Egitim Yonetim” sistemi uygulanmaktadir.

* Motivasyon ve Tesvik Sistemi

Calisanlarin kurumsal hedeflere ulasmak igin
harcadigi ¢abay! ylkseltmek amaciyla kullanilacak
yontemleri iceren tanimlanmig bir “Motivasyon ve
Tesvik” sistemi uygulanmaktadir.

« is Saghig ve Giivenligi Sistemi

IMEAK DTO’da, calisanlarin saglk ve givenlik
sartlarinin iyilestiriimesi icin alinacak onlemleri ve
kullanilan yéntemleri iceren, tanimlanmis bir “is
Sagligi ve Guvenligi” Sistemi uygulanmaktadir.
* Performans Yonetimi

IMEAK DTO ‘da, yetkinlikler araciligi ile bireysel
performansin gelistirilmesini saglamak Uzere,
tanimlanmis bir “Performans Yonetim” sistemi
uygulanmaktadir.
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« Calisan Memnuniyet Olgiimii

Kalite YoOnetim Sisteminde i¢c muisteri olarak
tanimlanan IMEAK DTO calisanlarinin
memnuniyetinin saglanarak oélgtlmesi igin yilda bir
kez Personel Memnuniyeti Anketi yapilmakta ve
sonucglara gore iyilestirme planlari
uygulanmaktadir. Calisan memnuniyeti
konusunda belirlenen yillik oranlar, her yil hedefler
icerisinde yer almaktadir.

e Calisma Saatleri

Oda’nin calisma saatleri; hafta ici 08:30-12:00 ve
12:45-17:15tir.

7.5.1. Oda Personelinin Sayisi ve
Dagilimi

Tablo 16: Personelin Gérev Yerlerine Dagilimi

Gorev Yeri Personal Sayisi

Merkez 97
Bordolu Danigsman 5
Izmir 15
Iskenderun 8
Antalya 9
Marmaris 5
Bodrum 7
Kdz. Eregli 6
Fethiye 4
Samsun 2
Rize 2
Kocaeli 2
Trabzon 2
Ankara 2

TOPLAM 166

Tablo 17: Personelin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

Cinsiyet Personal Sayisi

Kadin 74
Erkek 92
TOPLAM 166
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Grafik 29: Personelin Cinsiyet Dagilimi

Tablo 18: Personelin Medeni Durumu

Medeni Hal Personal Sayisi

Evli 110
Bekar 56
TOPLAM 166

Grafik 30: Personelin Medeni Durum Dagilimi %

Tablo 19: Personelin Egitim Durumu

Egitim Durumu Personal Sayisi

Doktora 2
Yiiksek Lisans 21
Lisans 68
On Lisans 15
Lise 40
ikégretim 20
TOPLAM 166

Grafik 31: Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi %

Doktora

Y.Lisans

Lisans
Onlisans
Lise

IIkdgretim

Tablo 20: Personelin Yas Durumu

Yas Gruplari Personal Sayisi

18-25 YAS 8
26-30 YAS 26
31-40 YAS 65
41-55 YAS 48
56-64 YAS 7

65 YAS VE UZERI 12

TOPLAM 166
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Grafik 32: Personelin Yas Gruplarina Dagilimi %

18-25 YAS

26-30 YAS

31-40 YAS

41-55 YAS

56-64 YAS

65 YAS VE UZERI

Tablo 21: Personelin Hizmet Sureleri

Hizmet Siresi Personal Sayisi

0-2 52
3-5 26
6-8 20
9-10 17
11-15 29
16-20 13
21+ 9
TOPLAM 166

Sekil 3: Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi %

7.6.

Kualtar Gzerine pek ¢ok

Kurum kuramsal tanimlar
Kultaru ve bulunmakla birlikte en
Degerler Analizi temel ortak nokta,

“kUltard insanlarin olusturdugu bir olgu” olarak ele
alinmasidir. Kaltar, belli bir cografi bdlgede
yasayan insan gruplarinin davranislarinin
bicimlenmesinde etkili olan degerler ve
disuncelere iliskin goreceli bir surekliligi olan
anlamlar sistemidir.

“kalturd insanlarin olusturdugu bir olgu” olarak ele

alinmasidir. Kiiltr, belli bir cografi bolgede
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yasayan insan gruplarinin davranislarinin
bicimlenmesinde etkili olan degerler ve
dusuncelere iligkin goéreceli bir surekliligi olan
anlamlar sistemidir.

Birey, icerisinde bulundugu kultlrin bir parcasidir.
Kendisini olusturan bireylerin toplam degerleri,
toplumun kaltirel de@erlerini ortaya koymaktadir.
Degerlerin etkilesimi, her bir bireyin ayri ayr
olarak sahip olduklari degerlerin toplami genel
olarak icerisinde bulunan toplumun Kkulttrinu
olusturmaktadir.

Degerler, bilingli hedefler boyutuyla, grup ve
bireylerin bas etmek zorunda oldugu asagidaki ¢
hususu yansitirlar.

. Biyolojik organizmalar olarak “bireylerin
ihtiyaglari”,

. Koordine edilmis “sosyal iligkiler’in
gereklilikleri,

. “Gruplarin yasami” ve saglikli fonksiyonlari
igin gerekli hususlar.

Yapilan degerler analizi ve kurum kultirG anket
calismasinda gelistiriimis olan 10 farkh 6zelligin
aciga cikartilmasina ydnelik 56 soruluk anket ile
DTO c¢ahlisanlarinin bireysel ve toplumsal kultur
degerlendirmesi yapiimaya caligiimistir.

Bu galismada kullanilan degerler;

Uyum: Kisisel hareketlerin kurallar dogrultusunda
sinirlanmasi, bagkalarini izmemek veya rahatsiz
etmemek, sosyal beklentilere ve sosyal normlara
kargi gelmemektir ((")rnek: kibarlik, 6z disiplin,
itaatkarlik, anne babaya ve buyuklere saygi).

Geleneksellik: Geleneklere saygi, inandigi dinin
ve igerisinde bulundugu kultirin sagladigi fikir ve
gelenekleri kabul etme ve bu degerlere bagli
olmaktir (Ornek: mitevazi, hayattaki roliini kabul
eden, geleneg@e saygili, dindar, ilimh).

lyilik: Sik sik temas halinde oldugu, etrafindaki
insanlarin refahini artirmak ve korumak istegidir
(Ornek: yardimsever, dirist, bagislayici, sadik,
sorumlu).
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Evrensellik: Evrensel degerlere minnet duymak,
hogsgorullulik, batin insanlar ve doganin iyiligini
koruma istegidir (Ornek: Genis fikirlilik, sosyal
adalet, bilgelik, esitlik, barig iginde bir dinya,
guzellik icinde bir diinya, dogayla birlesme, gevreyi
koruma).

Oz Yoénelim: Bagimsiz diisiinceye sahip olmak,
kendi davraniglarini segmek, yaraticilik, arastirma
ozellikleridir (Ornek: Kararlarinda 6zgurlik ve
bagimsizlik, kendi hedeflerini segebilme).

Uyarilim: Hayattan heyecan almak, yeniliklere
acik olmak ve hayata meydan okumaktir (Ornek:
Cesur, degisik hayata acik, heyecanl hayata uyum
saglayan).

Hazcilik: Kigsinin kendi yasami ve Kkisisel
faaliyetlerinden duydugu zevk ve duyussal hazdir
(Ornek: Zevk, hayattan tat almak).

Basarmak: Sosyal standartlara uygun olarak
kisisel yeteneklerini gosterme konusundaki kisisel
basaridir (Ornek: Basarillik, yeteneklilik, etkililik,
ihtiras).

Giic: Sosyal stati ve sayginliga sahip olma
istegidir. insanlar ve kaynaklar tizerinde kontrol ve
yonetsel anlamda Ustinlik kurma anlamindadir
(Ornek: Sosyal giig, otorite, zenginlik).

Givenlik: Toplumun, iliskilerin ve Kkisilerin
guvenlik, uyum ve sabitligidir. Davranis ve
degerlendirmelerde guvenligi n planda tutmaktir
(Ornek: Aile givenligi, milli gtvenlik, sosyal dizen,
iyiliklerin paylasimi).

Kaltdrler arasinda insani degerlerin temel
gereksinimlerini olusturan husus olarak
degerlendirilen degerler, yapilan anketler
dogrultusunda ortaya cikarilmistir. Bulgularda;
cevresel, kulturel, dinsel ve felsefi farkliliklardan
etkilenmeler ortaya cikmaktadir. Temel bireysel
degerlerde oncelikle 10 motivasyonel degerin
tanimlanmasi ve bu degerlerin bireyleri nasil
etkiledigi, daha sonra ise bu 10 degerin birbirini
etkileme derecesi tespit edilmeye ¢alisiimistir.
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Ankete 53 calisan katilmistir. Anket sonuglarinin
grafiksel gosterimi asagida yer almaktadir;

-
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Bu anketin analiz sonug¢larina goére Oda
calisanlarinda; hazcilik, basarmak, guc¢ gibi
bireyselligin 6n plana c¢iktigi kisisel degerlerden
fedakarlik gosterilerek daha c¢ok sektére hizmeti
esas alan, toplumu kucaklayici degerler olan
Evrensellik ve lyilik”in on plana c¢iktigi
gorulmektedir.

Oda calisanlarinin kigsisel dusincelerinde; sosyal
beklentiler, kultirel ve sosyal normlara uygun
kurallar dog@rultusunda davraniglarini sinirlamakta
olduklari, birbirlerine ve toplumun geneline karsi
sayginin 6n planda oldugu, calismalarinda
davranis ve degerlendirmelerinde glvenligin 6n
planda oldugu sdylenebilecektir.

Kaltarel degerlerin hiyerarsik siralamasi
degerlendirildiginde, glvenlik, evrensellik ve iyilik
degerlerinin en ylksek o6neme sahip oldugu
gortlmastir. Bu U¢ degeri sirasiyla 6zyénelim ve
uyumluluk degerleri izlemektedir.

Her bir deger; psikolojik, pratik ve sosyal sonuglari
olan ve diger degerle uyum ya da zitlik igerisinde
yer almaktadir. Ornegin, “Basarmak” genellikle
“lyilik” degeri ile ¢atismaktadir. Birisi kisinin kendi
basarisina odaklanma anlamini ihtiva etmekte iken
digeri baskalarinin basarisini artirmak igin yardim
85
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etme anlamina gelmektedir. Ayni sekilde “Gelenek”
degeri ile “Uyarihm” degeri catisir. Ote yandan
“lyilik” ile kurallara uyarlilik “uyum” degerlerinin her
ikisi de grubun onayini kazanan hareketler oldugu
icin benzer degerler olarak nitelendiriimektedir.

“‘Gug” ve “Guvenlik” degerlerinin her ikisi de
belirsizlikten kacinma ve iligkileri ve kaynaklari
kontrol etme anlaminda olduklari i¢in benzerlikler
gOstermektedir. Grafikte degerlerin benzer ve
karsit olarak gruplanmasi gorulmektedir.
Degerlerin toplami ve bir araya gelmesi ile o
Odanin kultirel yapisi konusunda fikir elde
edilmektedir.

1.7.

Karar Alma
Suregleri

Aylik Meclis ve Meslek
Komiteleri Toplantilari,
Hesaplari inceleme

Hesaplari inceleme Komisyonu Toplantilari,
Haftalik Yonetim Kurulu Toplantilari ydnetim
seviyesinde iletisimin saglanmasi ve kurumun
yonetimine iligkin etkin kararlarin alinmasi igin
yasal yukimlaluktar.

Odamizin 47 Meslek Komitesi, her ay olagan
olarak bir kez toplanmakta, ihtiya¢ olmasi halinde
sayl sinirlamasi olmaksizin olaganusti toplant
yapabilmektedir. ilgili komitelerde faaliyet gdsteren
firmalarin sorunlarinin ¢ézimi ve sektorin
gelisiminin saglanabilmesi acisindan Kkararlar
almaktadir.

Meslek Komitelerince alinan kararlar Uzerinde
odamizin ilgili birimleri gerekli 6n caligsmalari
tamamladiktan sonra, konular Yonetim Kurulu
toplanti giindemine alinmaktadir.

Yonetim Kurulumuz; tabi oldugu mevzuat,
Odamizin misyonu, vizyonu ve buna baglh olarak
olusturulan politikalar c¢ergcevesinde mevcut
sorunlarin ¢6zimuinde Ulkemizin ve denizcilik
sektérunun gelisimine yonelik kararlari
uygulamaya koymakta ve bu dogrultuda gelistirilen
projeler ilgili birimler tarafindan yuarutilmektedir.
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Ayrica Yonetim Kurulumuzun re’sen karar alarak
Urettigi projeler, kamu kurum ve kuruluslarindan
gelen projeler ile Odamiz birimlerinin Urettigi
calismalar da Odamiz tarafindan re’sen
yurutalebildigi gibi paydaslarla isbirligi halinde de
uygulamaya gegirilebilmektedir.

7.8.
iletisim
Suregleri

Odamiz, tyeleri ve paydaslari ile
arasinda kurum kaltarana
olusturmak, bilgi akisini

saglamak, Yoénetim Sistemi’nin etkinligini artirmak
amacilyla, yatay ve dikey haberlesmeyi saglayacak
etkin iletisim kanallari kurmustur. iletisimini,
Kurumsal lletisim Prosediiri'ne uygun olarak
yaratar.

Yeni bir hizmet talebi olustugunda veya bdyle bir
ihtiyac yonetim tarafindan belirlenip karari
verildiginde, hizmete bagli sart olarak
degerlendirilir, buna uygun olarak gerekli hizmet
Kurumsal iletisim Uzmani tarafindan uygulamaya
konulur. Oda personelinin kurum ici ve disi kurum
ve kuruluglarla hizmetten kaynaklanan iletisiminde;

Basin Duyurulan / Biiltenleri

Yénetim Kurulu ve Genel Sekreter Direktifleri
dogrultusunda, belirli dénemlerde (Ayhk Meclis
Toplantilari, ¢esitli seminer, konferans, fuar vb. gibi
konularda, ilgili kurum ve kuruluglari bilgilendirmek
maksatli) basin duyurulari, Genel Sekreter
onayiyla Kurumsal iletisim Uzmani tarafindan
hazirlanir. Yazili ve gorsel basin kuruluslarina faks
ve/veya e-posta ile gonderilir. Gerekli durumlarda,
guvenlik sebebiyle, basin kuruluslarindan yazil
olarak, katilacak basin gorevlilerinin isimlerinin
bildiriimesi talep edilir. Gerekli durumlarda Oda
faaliyetlerinden kamuoyunun bilgilendirilmesi
amaciyla basin bultenleri hazirlanir.

TV Programlari

Televizyon kanallarindan gelen yazi ve program
Onerileri, Yonetim Kurulu Bagkani veya Genel
Sekreter tarafindan degerlendirildikten sonra
Kurumsal iletisim Uzmani tarafindan Basin
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Kurulusuna bildirilir. Belirlenen is takvimine gore
programlar Kurumsal iletisim Birimi koordinesinde
gerceklestirilerek yayinlanmasi saglanir.

Basin Kuruluslarina Cevap, Diizeltme Yazisi
Basin organlarinda yayinlanan cevap, duzeltme ve
tekzip verilmesini gerektiren haber ve vyazilar
Genel Sekreterlik Makaminca tespit edilir. Cevap,
diizeltme ve tekzip yazilari Kurumsal iletisim Birimi
tarafindan hazirlanir. Kurumsal iletig‘.im Uzmani,
cevap, duzeltme ve tekzipe iligkin teknik bilgileri
ilgili yoneticilerden yazili veya s6zIU olarak ister.
Gelen teknik bilgiler Kurumsal iletisim Uzmani
tarafindan dizenlenir. Cevap ve dizeltme yazilari
Genel Sekreterlik makaminin imzal yazisi ile ilgili
basin kurulusuna goénderilir.

Gazete ilani
Kurumsal iletisim Uzmani tarafindan hazirlanan
ilan metni Genel Sekreter imzasi ile gonderilir.

Tanitim ve Organizasyon

Tanitim Panolari

Oda binalar girigsinde bulunan panolar Kurumsal
iletisim Birimi’nin énerisiyle tanitim amacl
kullanilir. Panolar, Kurumsal iletisim Uzmani
tarafindan fotograf, gazete haberi, afis vb.
dokUmanlarla belli donemlerde guncellestirilerek
dizenlenir.

Seminer, Konferans,
Organizasyonlar

Yarisma vb.

Oda Biinyesinde Gergeklestirilen Faaliyetler
Oda bunyesinde gercgeklestirilecek faaliyetler,
Yénetim Kurulu ya da Genel Sekreter tarafindan
belirlenir Kurumsal iletisim Uzmani gerekli
yazismalarda bulunur, yapilacak faaliyetin
niteligine gore diger organizasyonlar, ilgili bélim/
birimlerle koordineli olarak gergeklestirilir. Tum
islemler tamamlandiktan sonra yazili ve internet
sitesi vasitasiyla duyurulur.

Oda Disinda Gergeklestirilen Faaliyetler
Sektorle ilgili seminer, toplanti, fuar vb. faaliyetler
ve duyurular, haber formatinda diizenlenerek tim

iIMEAK DENIZ TICARET ODASI
2017-2020 STRATEJIK PLAN

Uyelere sirkulerler yoluyla internet sitesinde
duyurulur.

Reklam Ajansi, Tanitim, Organizasyon Firmalari
ile Ortak Caligmalar

Kurumsal iletisim Birimince gerekli durumlarda,
cesitli reklam ajansi, tanitim, organizasyon
firmalari ile koordinasyon kurulur, bu hizmetler
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur, gerektiginde
bu firmalarin hizmetlerinden yararlanilir.

internet Sayfasi

Oda internet sayfasinin dogru, tarafsiz ve guncel
olarak hazirlanmasi, denizcilikle ilgili cesitli
haberlerin internet sayfasinda yayinlanmasi.
internet sayfasinda yer alacak haberler; ilgili birim
muddrleri ve Genel Sekreter Yardimcilarinin
onayinin ardindan Kurumsal iletisim Uzmanrna
gonderilir ve internet sayfasina konulur.

Sosyal Medya
Odamizin Facebook,
hesaplari mevcuttur.

Instagram ve Twitter

Odamizda yapilan veya Odamizin katilim
sagladigr organizasyonlar, toplantilar, yapilan
ziyaretler ve diger sosyal medya da yer almasi
istenilen konularla ilgili gorseller sosyal medya
hesaplarina Kurumsal iletisim Uzmani tarafindan
aktariimaktadir.

Toplantilarin, organizasyonlarin, ziyaretlerin

gerceklesme tarihlerine gére mimkinse ayni glin
icinde yUklemeler gerceklestiriimektedir.

7.9. Teknoloji
7.9.1.

Sistem Teknolojisi

Teknolojiyi Oda’nin son teknolojileri
Kullanma kullanarak hizmetleri saglama
Diizeyi vizyonu, son teknoloji

donanimlara yatirrm yapmaya ve bu donanimlari
kullanmaya imkan saglamaktadir. Ayrica yuksek
erigilebilirlikli hizmet saglamak adina kime
yapisinda sunucu ortamlarinin kullaniminda
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mutabik kalinmistir. Bu sebeple hem merkezde,
hem de Acil Durum Merkezi'nde gercek ortam ve
test ortamlar icin kime yapisindaki sunucular
tercihen kullaniimaktadir.

Kime mimarisinin olusturulmasinin mimkdn
olmadig! durumlarda aktif-aktif veya aktif-pasif yuk
dagihmi saglayan yapilar kullaniimaktadir.

Gergek ortam verisinin Acil Durum Merkezine
iletiminin saglanmasi i¢cin hem donanim hem de
yazilim kaynakli kopyalama teknikleri
kullanilmaktadir. Odanin yatirrm yaptigi bir diger
Onemli teknoloji de sanallastirma teknolojisidir.
Sunucu konsolidasyonu, ylksek hizmet sirekliligi,
hizmetlerin hizli devreye alinmasi, donanim
kaynaklarinin etkin kullanimi Odanin bu teknolojiyi
kullanarak sagladigi avantajlardan bazilaridir.
Kime yapisinda birgok sanallastirma ortami farkh
ag segmentlerinde hizmet vermektedir. iki farkl
sanallastirma UrinU kullanimi ile bir markaya
bagimllik da ortadan kaldirilmaktadir.

Veri Tabani Yonetimi

Saglanan hizmetin énemi geregi, Oda bu konuda
is surekliligi, erisilebilirlik ve acil durum geri donus
senaryolari igin en iyi altyapi ¢ézimlerini aramigtir.
Birden fazla donanim Uzerinde calisan, lokalde
ayrica bir is surekliligi veri tabani ve Acil Durum
Merkezinde ayri bir yededi bulunan bir topoloji
benimsemigtir. Sistemin butlnlesik bir pargasi
olarak test ve gelistirme ortamlari, surekli test
edilen yedekleme sistemleri de bulunmaktadir.

Orta Katman Ydnetimi

Oda Uyelerine saglanan uygulamalar web tabanh
uygulamalardir. WAN Uzerinden verilen Extranet
ve Internet Uzerinden erisilen Internet
uygulamalari, yuksek erigilebilirlik seviyesinde
tasarlanmis ve yik dagilimi yapiimakta olan web
ve uygulama sunucu kimeleri tarafindan
saglanmaktadir.

Ag ve Giivenlik Sistemleri
Oda WAN ag haberlesmesinde subeler ile
arasinda uc¢tan uca kapali devre iletisim
saglanmaktadir. Subeler birbirinden bagimsiz iki
farkl fiziksel ag ortami Gzerinden odamiz
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sistemlerine baglanmaktadir. Erigsimler Fiber
Devre, GHDSL devre c¢esitlemelerinden
olusmaktadir.

Subeler fiziksel WAN bagdlantilarini tesis ettirdikten
sonra oda uygulamalari ile dnceden belirlenmis
guvenlik kurallari ve politikalar ¢cergevesinde Oda
sistemlerine baglanti saglamaktadirlar. Baglant
guvenligi, guvenlik yazilimlari; firewall, IPS ve
cesitli network kisitlama servisleri ile kontrol
edilmektedir.

Oda i¢ ve dis networkliinde farkli hizmetler ve
guvenlik seviyeleri, farkli network alanlari ile
ayristiriimistir. Farkli énem derecesine gore
siniflandiriimig bu alanlar farkh givenlik sistemleri
ile denetlenmekte ve isletiimektedir. Gulvenlik
sistemleri ile sikilastirilan hizmetlerin data akisinin
kesintisiz, 7X24 slrekli saglanabilmesi icin kritik
onemdeki sistemlerin aktif yedeklenmesine 6nem
verilmektedir.

Kapali devre haberlesmede oldugu gibi internet
haberlegsmesinde de guvenlik sistemleri
haberlesmenin her katmaninda yogun olarak
kullaniimaktadir. Oda Acil Durum Merkezi 2017 yih
itibari ile aktif olarak calistirimaktadir. Acil Durum
Merkezi, istanbul merkezin sistemleri ile paralel ve
gecikmesiz olarak calismaktadir. Oda Acil Durum
Merkezi istanbul disinda farkli bir sehirde
konumlandirilmistir. Testler her yil periyodik olarak
tekrar edilmektedir.

Uygulama Gelistirme Araglari ve Teknolojileri
Oda faaliyetlerinde kullanilan uygulamalar, Yazilim
Gelistirme Prosediuri’nde belirtilen usul ve
esaslara bagli olarak Bilgi Yonetimi Birimi
ekiplerince gelistiriimektedir.

Oda i¢i uygulamalar temel olarak iki katmanh
mimaride gelistirilmigtir. Uygulamalar ve veri
iliskisel veri tabani yoénetim sistemi Uzerinde
bulunmaktadir. Uyelere sunulan uygulamalar Web
mimarisinde .net teknolojisi kullanilarak
gelistirilmigtir.
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792 Oda’da halen kullaniimakta

Oda’nin olan bir kisim teknolojik

Tekno|ojik demirbaslar ve kullanim

Altyapisi yerlerine iligkin tablo

asagida sunulmustur.

Tablo 22: Teknolojik Alt Yapi

S = 5 £ E o
BULUNDUGU BIRIM ) 2 g 2 B § =
2 3 5§ s 8§ ¢ T &
@ - oy 73 = = K] C]
(a] (O] 22 5 = = > (% (3]
Diziistu Bilgisayar 5 1 1" 2 1 1 1 53
M.Ustu Bilgisayar 7 2 6 8 2 24 3 5
Yazici 1 2 2 3 1 3 1 9 1 6
Fotokopi Makinasi 1 2 1 2
TV 14
Projeksiyon 4 2
Fotograf Makinasi 1
Telefon Faks 10 10 110
Telsiz Mikrofon 1
Masa Usti Mikrofon 5
Yaka Mikrofonu 1
Klima 3 1 6
Projeksiyon Perdesi 6 0 6
Kabin Hoparlor 0
Glg¢ Kaynagi 1 1 8 1
Ses Sistemi 1
Kamera Sistemi 8 28
Sunucu 27
Router 2 8
Switch 5 8
Storage 2
NAS 1 7
Kabin 5
Fiber VPN &INT 2 7
Disaster Site 1
Firewall 1
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7.10.

Oda’nin Arag,
Bina Envanteri
ve Diger Varliklari

Merkez Ofisler:
Merkez binamizda 2
toplanti salonu, 17
galisma odasi,

6 makam odasi, 3 aglik ofis, 1 kituphane, 1 meclis
salonu, 1 saglik odasi ve 2 arsiv odasi bulunmakta
olup miilkiyeti Odamiza aittir. Merkez binamizin
yer aldigi arsa ise Vakiflar Bélge Midurligi’'nden
kirahktir.

Deniz Konak Binamizda 3 toplanti salonu, 1
calisma odasi, 1 arsiv odasi bulunmakta olup bina
Vakiflar Bolge Mudurlugunden 49 yilligina kiraliktir.

Tuzla Ek Hizmet Biromuz, GISBIR binasi
icerisinde kirallk 1 adet calisma odasi ile hizmet
vermektedir.

Subeler:

izmir Sube: Bir binanin 1. ve 5. katlarinda hizmet
verilmekte olup dairelerin mulkiyetleri Odamiza
aittir. 1. Katta 1 meclis salonu, 1 kutiphane, 1
makam odasi, 1 arsiv bulunmaktadir. 5. Katta ise 1
makam odasi, 1 toplanti salonu, 1 sube mudiri
odasi, 1 calisma odasi ve 1 acgik ofis
bulunmaktadir.

Marmaris Sube: 3 kath bir binada hizmet
verilmekte olup bina kiraliktir. 4 makam odasi, 1
sube midurli odasi, 1 acgik ofis, 1 calisma odasi ve
1 toplanti salonu bulunmaktadir.

Karadeniz Eregli Sube: 3 kath bir binada hizmet
verilmekte olup bina kiraliktir. 2 calisma odasi, 2
arsiv, 1 toplanti salonu, 1 makam odasi, 1 sube
muadurd odasi bulunmaktadir.

Fethiye Sube: Sube hizmet binasi kiralik olup 2
makam odasi, 1 sube mudiri odasi, 1 acgik ofis, 1
toplanti salonu ve 1 egitim odasi bulunmaktadir.

iskenderun Sube: 3 Katli bir binada hizmet
verilmekte olup bina mulkiyeti Odamiza aittir. 1
aclk ofis, 1 sube midiri odasi, 3 makam odasi, 1
konferans salonu, 2 arsiv odasi bulunmaktadir.

90

iIMEAK DENIZ TICARET ODASI
2017-2020 STRATEJIK PLAN

Bodrum Sube: 2 Katli bir binada hizmet
verilmekte olup bina miulkiyeti Odamiza aittir. 1
meclis salonu, 1 arsiv odasi, 1 sube mudiri odasi,
1 toplanti salonu, 2 ¢calisma odasi bulunmaktadir.

Antalya Sube: 2 Ayri dairede hizmet verilmekte
olup kiraliktir. 2 makam odasi, 1 sube mudiri
odasl, 2 calisma odasi, 1 toplanti odasi, 1 arsiv
odasi ve 1 malzeme odasi bulunmaktadir.

Temsilcilikler:
Samsun Temsilciligi: Hizmet binasi mulkiyeti
Odamiza ait olup 3 ¢alisma odasi bulunmaktadir.

Ankara irtibat Biirosu: Hizmet binasi miilkiyeti
Odamiza ait olup 1 calisma odasi bulunmaktadir.

Kocaeli Temsilciligi: Hizmet binasi kiralik olup 2
calisma odasi ve 1 arsiv odasi bulunmaktadir.

Trabzon Temsilciligi: Hizmet binasi kiralik olup 2
calisma odasi bulunmaktadir.

Rize Temsilciligi: Hizmet binasinda 3 c¢alisma
odasi bulunmaktadir.

Arag¢ Durumu:

Oda’nin demirbasina kayith 9 adet tasiti faal ve
kullantlir durumdadir. Bu tasitlarin 4 adedi
merkezde kullaniimaktadir. izmir, Karadeniz Eregli,
Antalya’da birer ara¢ bulunurken Fethiye ve
Marmaris subelerinde motosiklet bulunmaktadir.
Tasitlarin en eskisi 2010 modeldir.
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7.11. istirakler

Tablo 23: IMEAK DTO'nun Ortagi Oldugu Sirketler

DTO Katilim Sermayesi

ISTIRAKIN UNVANI SIRKET TOPLAM SIRKET TOPLAM DTO HISSE PAY ISTIRAK TARIHI
SEMAYE PAY ADEDI . ADEDI ve %
Odenen Sermaye Tutari
N 2.300.000,00 230.000
ZEYPORT ZEYTINBURNU
LIMAN ISLETMELERI 10.000.000,00 1.000.000 1998
SANAYI VE TICARETA.S. 2300.000.00 w25
8.000.000,00 160.000
DTO PETROLA.S. 8.000.000,00 160.000 2004
8.000.000,00 %100,00
2.838.000,00 5.676
DENIZCILER TURIZM VE
DENIZCILIKAS 49.500.000,00 99.000 2004
2.838.000,00 %5,73
2.000.000,00 2.000.000
GUMRUK VE TURIZM
|SLETMELERI TIC. A.S 100.000.000,00 100.000.000 2006
2.000.000,00 %2,00
1.831.500,00 3.663
EREGLI DENIZCILIKA.S 50.000.000,00 100.000 2006
2.270.891,25 %3,66
100.000,00 20
ANTALYA TANITIM VE
TURIZM GELISTIRME 2.000.000,00 400 2012
TIC.AS
100.000,00 %5,00
50.000,00 50
BALO BUYUK ANADOLU
L0J. ORG.AS 27.500.000,00 27.500 2015
50.000,00 %0,18
20.000,00 20
MUGLA TEKNOPARK AS 10.000.000,00 10.000 2016
8.750,00 %0,2
5.000.000,00 500
DENIZ KIYI VE GEVRE
YONETIMIAS. 5.000.000,00 500 2017
1.250.000,00 %100
IMEAK DTO’ biitcesi batceleri “Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile
. . nun butcesi,

. i Odalar ve Borsalar Bitgce ve Muhasebe
yilbagindan sonuna kadar bir
Mali Durum Yénetmeliginin 14.ve 15. maddelerinde belirtilen

fasillara gore diizenlenmektedir.
yila ait gelir ve gider tahminlerini gdsteren,

gelirlerin toplanmasina, hizmetlerin yapiimasina ve  Qda gider biitgesinin fasillari sunlardir:
harcamalara izin veren bir Meclis kararidir. Butge;

Oda’nin plan ve programlarinin gerekleri ile fayda . Personel giderleri

ve maliyet unsurlari g6z 6nunde tutularak . Huzur hakki giderleri

verimlilik, tutumluluk ilkelerine ve hesap dénemine . Genel yénetim giderleri

gore hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. . Seyahat ve yol giderleri
. Egitim ve fuar giderleri

Butce, gelir ve gider olmak Uzere iki kisimdan . Basin ve yayin giderleri

meydana gelmektedir. Oda’nin gelir ve gider . Bagis ve yardimlar
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. Birlik aidati, kanuni aidat, pay ve fonlar
. Disaridan saglanan fayda ve hizmetler
. Vergi, resim ve harglar

. Faiz giderleri

. Kira giderleri

. Kambiyo giderleri

. Menkul kiymet satis giderleri

. Finansman giderleri

. Sabit kiymetler gideri

. Sube ve temsilcilik giderleri

. Sair giderler

Oda gelir butgesinin fasillari sunlardir:

. Kayit tcreti
. Yillik aidat

7.12.1. Giderler
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Munzam aidat

Yapilan hizmetler kargiligi alinan Ucretler

Belge bedelleri

Yayin gelirleri

Bagis ve yardimlar

Para cezalari

Gemilerden alinacak ucretler
Misil zamlari

Faiz gelirleri

Kira gelirleri

Kambiyo gelirleri

Menkul kiymet satis gelirleri
Finansman gelirleri

Tarife tasdik Ucreti

Sube ve temsilcilik gelirleri
Sair gelirler

Tablo 24: Yillar itibari ile Karsilastirmali Ana Fasillar Bazinda Giderler (TL)

Birlik Aidati, Kanuni Aidat Pay Ve Fonlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kambiyo Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sair Giderler 3.467.698,15 3.679.824,39 3.221.439,35 3.646.330,32 3.084.315,45
Personel Giderleri 6.985.037,72 7.992.009,96 8.693.369,19 9.997.563,34 10.934.156,88
Disaridan Saglanan Fayda Ve Hizmetler 1.408.646,10 1.440.644,90 1.744.190,10 2.189.333,39 2.001.172,25
Basin Ve Yayin Giderleri 18.437,50 34.360,79 175.050,02 113.387,74 367.322,50
Sabit Kiymet Giderleri 149.305,33 239.285,27 25.448,54 15.761,44 8.669,26
Kira Giderleri 448.827,17 478.273,16 510.791,38 679.935,61 685.958,32
Genel Yonetim Giderleri 1.656.499,58 1.307.135,21 1.471.723,49 1.842.639,28 1.630.555,67
Seyahat Ve Yol Giderleri 767.855,47 863.463,46 827.291,15 609.229,89 577.136,78
Huzur Hakki Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sube Ve Temsilcilik Giderleri 80.620,06 89.646,10 107.427,70 120.923,45 152.930,53
Birlik Aidati, Kanuni Aidat Pay Ve Fonlar 4.224.865,80 4.705.480,65 5.574.647,91 6.701.060,25 7.486.235,85
Egitim Ve Fuar Giderleri 17.775.560,97 23.189.069,82 29.120.797,41 34.810.690,32 40.898.651,87
Bagis Ve Yardimlar 2.366.931,91 1.160.272,87 5.975.303,22 2.464.759,06 1.894.021,20
Vergi, Resim Ve Harglar 89.138,25 189.156,15 77.340,10 89.709,12 118.085,76
Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finansman Giderleri 77.900,83 639.612,60 1.067.323,14 2.013.628,82 5.318.892,15
Toplam Gider 39.517.324,84 46.008.235,33 58.592.142,70 65.294.952,03 75.158.104,47
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Grafik 33: Ana Fasillar Bazinda Giderlerin Yillar itibari ile Kargilastiriimasi
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Tablo 25: Yillar itibari ile Karsilastirmali Ana Fasillar Bazinda Gelirler (TL)

2016 '
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2012 2013 2014 20 2016
Kayit Ucretleri Gelirleri 122.932,50 112.433,00 152.056,30 118.775,50 120.667,00
Yillik Aidat Gelirleri 872.397,52 911.875,23 1.195.333,88 1.302.941,85 1.499.886,61
Munzam Aidat Gelirleri 2.090.459,47 2.763.637,48 3.186.601,52 3.592.994,51 4.198.442,01
Yapilan Hizmetler Kargiligi Alinan Ucretler 161.480,00 146.880,00 151.940,00 100.800,00 111.800,00
Belge Bedelleri 471.863,66 617.603,22 753.930,69 798.433,18 797.491,50
Yayin Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sube Ve Temsilcilik Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tarife Tasdik Ucretleri 320.810,00 333.303,00 341.755,00 367.980,00 385.605,00

Gemilerden Alinan Ucretler

32.962.951,92

37.811.870,98

47.405.993,81

57.543.724,49

61.757.032,87

Bagis Ve Yardimlar 0,00 50.001,00 0,00 0,00

Para Cezalari 177.330,98 205.083,34 355.490,38 418.680,58 369.121,46
Misil Zamlari 1.109.862,56 1.305.390,44 2.040.752,30 2.367.863,78 2.449.391,83
Faiz Gelirleri 264.239,10 6.607,78 54.502,15 373.126,95 215.234,73
Kira Gelirleri 33.141,04 7.800,00 29.690,00 36.873,00 39.354,00
Menkul Kiymet Satis Gelirleri 866.562,42 300.000,00 0,00 0,00 0,00
Kambiyo Gelirleri 0,00 0,00 153.217,56 113.846,98 1.041,02
Sair Gelirler 3.246.791,28 2.746.022,74 736.835,34 1.389.587,30 2.882.880,24

Toplam Gelir

42.700.822,45

47.318.508,21

56.558.098,93

68.525.628,12

74.827.948,27
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Grafik 34: Ana Fasillar Bazinda Gelirlerin Yillar itibari ile Karsilagtirimasi

7.12.3. Butge Buyuklugu

Grafik 35:Yillar Itibari ile Biitge ve Gelir-Gider Gergeklesmeleri
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W Gergeklesen Gelir 42.700.822,45 47.318.508,21 56.558.098,93 68.525.628,12 74.827.948,27

" Gerceklesen Gider 39.517.324,84 46.008.235,33 58.592.142,70 65.294.952,03 75.158.104,47
= Bitce (Toplam) 40.440.000,00 46.000.000,00 52.500.000,00 60.950.500,00 75.000.000,00
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7.13. GZFT (SWOT) Analizi

7.13.1. Guglii Yonler

Giiglii Yonler

Glglu Yonler

Skor

278

Bulgu

Egitime Verilen Blyiik Destek

277

Dizenli / Sireli Yayinlarimiz

272

Tirkiye Capinda Blyiik Oda Olmasi

268

Sektorde Ulusal ve Uluslararasi Alanda Saygin Konum

266

Oda Binasinin Ulasilabilir Lokasyonda Olmasi

256

Denizcilik Sektorii Kapsaminda Cikartilan/Cikartilacak Mevzuatta Aktif Rol Aimasi

238

Akreditasyon ve Kalite Yonetim Sisteminin Etkinligi

236

Gucli Mali Yapisi Ve Bltge Gelirleri

229

Ulusal Ve Uluslararasi Denizcilik Projelerine Katki/ Sponsorluk

224

Yurt Genelinde Sube Ve Temsilcilikleri lle Yaygin Hizmet Aginin Olmasi

206

Teknolojik Altyapi

201

Meslek Komitelerinin Aktif Katilimi

197

Uye Sorunlarina Yénelik Kisa, orta ve uzun vadeli hedefler

185

Uyelerle Etkili Bir Iletisim / iletisim Bilgilerinin Giincelligi

7.13.2. Gelismeye Acik Yonler

Gelismeye Acik Yonler

Skor

212

Bulgu

Personelin Motivasyonunu Arttiracak Sosyal Etkinlik ve Odiiller

204

E-Imza Uygulamasi

204

Kurumsal Organizasyon Yapisi

201

Ucretle iligkilendiriimis Personel Performans Degerlendirme Sistemi

199

Calisanlarin Yetkinligi

185

Hizmet Binasinin Yeterliligi

164

Is ve islemlerde Kisiye Bagimlilik

157

Elektronik Arsiv Sistemi

139

Yénetim ile Galisan Arasindaki iletigim

130

internet Uzerinden Sunulan Hizmetler

127

Uyeler Sunulan Sosyal Etkinlikler/ Bélgesel Toplantilar

119

Uyelerin Oda Faaliyetlerine Olan igisi

17

Hizmet Sunumunda Biirokrasi

115

Halkla iligkiler / Tanitim

iIMEAK DENIZ TICARET ODASI
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8. Dis Cevre Analizi

8.1. Yakin/Sektor/Mikro Dis Cevre Analizi Firsat-Tehdit Analizi

8.1.1. Firsatlar

Gelismeye Agik Yonler
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Firsatlar

Skor  Bulgu

256 | Denizcilik Sektériine Uygun Cografi Konum

216 IMO Ve ICS Gibi Kuruluglarin Ortaya Koydugu Diizenlemeler / Uluslararasi

Standartlar

215 | 4500 Millik Kiyi Seridi

214 | Milli Gemi Projesi

208 | Uluslararasi Kuruluslar lle isbirligi imkanlari

196 | Ulastirma Bakaninin Basbakan Olmasi

194 | Lojistik Sektoriine Yapilan Yatirimlar(Limanlar, Lojistik Kdyler Vb.)

187 | Denizcilik Sektoriinde Ortaya Cikan Teknolojik Gelismeler

183 | Turk Bayrakli Gemilerin Beyaz Listede Bulunmasi

183 | Yatcilikta Liman Ve Bayrak Diizenlemeleri

175 | Turizmin Cesitlendiriime Cabalari

165 | Uluslararasi Capta Denizcilik Sektoriniin Gelisimi

164 | Cevreye Olan Duyarlilik

154 | Son Dénemde Yapilan Yatirimlar
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8.1.2. Tehditler

Tehditler
250
200
150
100
50
0
Denizlerde  UyeSayisndaki Oyelerinin Ayni  Denaciik  Deniz Fillomuzun  Denizcilk  Ara Eleman Kabots)  Oyelerimizin Gok
Ortaya Gkan Azalma  2amanda Ticaret Sektor Plans Durumu  Sektorune iliskin  ihtiyaoni  Tagmaokgnda  Genis Bir
Kienme. Veya Sanayl 8asinda Ckan  Karsilayacak  Utkemizin Pay) Yelpazede Yer
Odalanna Kayt Haberler  Egitim Kurumlan Almasi
Yaptumasi

Tehditler

Skor  Bulgu

220 | Denizlerde Ortaya Cikan Kirlenme

215 | Uye Sayisindaki Azalma

157 | Uyelerinin Ayni Zamanda Ticaret Veya Sanayi Odalarina Kayit Yaptirmasi

156 | Denizcilik Sektor Plani

1563 | Deniz Filomuzun Durumu

142 Denizcilik Sektdriine Iliskin Basinda Cikan Haberler

129 | Ara Eleman Ihtiyacini Karsilayacak Egitim Kurumlari

108 | Kabotaj Tagimaciliginda Ulkemizin Payi

107 | Uyelerimizin Gok Genis Bir Yelpazede Yer Almasi

8.1.3. Dig/Genel/Uzak/Makro Dis Cevre Analizi PEST Analizi

Politik Faktorler i Ekonomik Faktorler
40
: — E E'= E
20
» i . E R = .

0 Diinyada Yaganan Sektorde Etkin  ParaVeKredl  Enerji Maliyeti Ekonomik
Sosyal Glvenlik Sektordekl Vergl  Di Ticaret Hukumet Devletin & k Kriz Ulusl KaynakL Blylime Ve Milli
L 4 1 o 1 len 1 3 Ttk al Maodahalec Kuruluglar Gelir Degisimier
Sosyal Faktorler
30
20
10
Biligim Biligimde  GemiTrafik  Otomatik Teknoloji  Alternatif Ve Haberleymede
0 Teknolojileri  Yoratalen Yonetim Tanendama  Transferi Yeni Yiiriitiiben
Kullaniminin Yapisal Sisterni Sistemi Teknolajiler Yapsal
Cevreye Olan Tuketicl Egilimleri Yeni IhtlyagVe  Dofum Artis Orani Ve Yaygnhi  Gahymalar Galgmatan
Hassaslyet istekler Ortalama Omur
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Gelecegin Planlanmasi

3. GELECEGIN PLANLANMASI

1 . Kamu ve 6zel sektorle isbirligi
Misyon yaparak, Turk Denizcilik

sektdranln serbest ve iyi rekabet ortaminda
gelismesi, uluslararasi rekabet guicinin
artmasi ve Uulke kalkinmasina katkida
bulunmasi igin, her gin gelisen hizmet
anlayisiyla, Uyelerine dogru ve zamaninda
hizmet ve bilgi sunmak, uluslararasi ve

ulusal mevzuatta deniz ticaretinin
gelismesine engel teskil edici hususlari
gidermektir.
2. Vizyon

“Denizci Millet Denizci Ulke”

3. Temel Degerler

. Hizmette Kalite

. Uye & Calisan Memnuniyeti

. Paydas Beklentilerine Onem Vermek

. Sayqginlik & Glivenilirlik

. Tarafsizlik & Seffaflik

. Katilimcilik & Aktiflik

. Stirekli Gelisim

. Isbirligi, Hosgérii ve Saygiyi llke
Edinmis Olmak

. Genglige Yatirm

. Sosyal Sorumluluk Sahibi Olmak

. Cevreye Duyarlilik

4. Politikalar
Kalite Politikasi

. Kamu yararini 6n planda tutarak temsil
ettigi Tlirk denizcilik sektériintin  haklarini
korumak

. Uyelerinden gelen talepler ve ilgili
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mevzuat ile kendisine verilmig olan gérev ve
sorumluluklar c¢ergevesinde (lye beklentilerini
eksiksiz, dogru ve zamaninda; tarafsizlik ve
glvenilirlik ilkelerine bagli kalarak karsilamak,

. Serbest piyasa ekonomisi c¢ergevesinde
denizcilik sektériinin; ic ve dis pazarlarda ve
uluslararasi alanlarda sdrdirdlebilir politikalarla
hizmet kalitesini list seviyede tutabilmek,

. Denizcilik sektériinde egitim gereksinimine
destek olmak suretiyle (lke ekonomisine katki
saglamak,

. Kalite yénetim sisteminin gartlarina
uyulmasini ve sistemin sdrekli iyilestiriimesini
temin etmek,

. Kalite yoénetim sistemine uygun sekilde
hizmet verebilmek igin ¢alisanlarimizin egitimini
ve motivasyonunu saglamaktir.

Odamiz, Ustlendigi misyon ve vizyonu araciligi ile
Urettigi hizmetin kalitesini, kamuya ve diger kurum
ve kuruluslara drnek teskil etmeyi, tim bunlarin
surekliligini; calisanlari ve Uyeleri ile beraber
gerceklestirebilen bir “Hizmet Kurumu” anlayigi ile
saglamayi taahhit eder.

insan Kaynaklari Politikasi

. Odamizin sunmakta oldugu
hizmetlerin geregi dogrultusunda tanimlanan
organizasyon yapisinin etkinliginin slrekli
gbézden gecirilerek degisen ve gelisen
ihtiyaclari kargilayacak organizasyon
yapisini tesis etmek

. Calisanlarin mesleki yeterliliklerinin,
ybnetim anlayiglarinin ve c¢aligsma
kapasitelerinin modern ybnetim anlayislari
ve teknikleri ile slrekli gelistiriimesi ve
iyilestirilmesini saglamak
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. Insan kaynaklari fonksiyonlarinin etkinligini
stirekli gbzden gecirerek gerek kurum, gerekse
calisan yararina beklentilerin kargilandigi
uygulamalarin gercgeklestiriimesini temin etmek

Cevre Politikasi

. Cevre bilincinin olugturulmasi, geligtirilmesi
ve yayginlagtiriimasi hususunda, Uyelerimiz ve
calisanlarimiz ile birlikte, ¢evre konularinda
egitsel, klltirel, sosyal ve teknolojik anlamda
arastirmalar ve calismalar yapilmasina destek
saglamak

. Ulusal ve uluslararasi mevzuat ile AB Cevre
normlarina ve uyum c¢alismalarina katkida
bulunmak

. Ulusal ve uluslararasi kurallar ve (yelerimizin
katkilariyla deniz g¢evresinin korunmasi ydniinde,
cevreyle uyumlu teknolojiler ile ¢evre dostu (lretim
yapilmasi ve c¢evre dostu driinler kullaniimasini
saglamak

. Uluslararasi nitelik tasiyan deniz Kirliligi
hususunda ilgili kurum ve kuruluglar ile isbirligi
yapmak

. Sdrdirilebilir kalkinma c¢ercevesinde,
ekolojik dengenin korunmasi ilkesinde MARPOL
73/78 geregi, atiklarin deniz ortamina verilmesinin
6nlenmesi, en aza indiriimesi, kaynaginda ayrimi,
mumkin oldugunca geri kazanimi, yeniden
kullanimi konusunda uygun tesislerin kurulmasi ve
isletiimesi ¢caligsmalarina destek saglamak

. Deniz c¢evresinin korunmasi hususunda,
ekosistemin bozulmasi ve yok olmasini énlemeye
yobnelik bilinci yayginlastirmak

Mali Politika

. Odamizin misyon, vizyon ve temel degerleri
cercevesinde belirlenen stratejik amag ve
hedeflere ulasmak igin, lyelerimizin ihtiyaclarini,
mesleki faaliyetlerinin kolaylastirilmasini ve
gelistirilmesini, glveni hakim kilarak ve
dayanismayi esas alarak, yine Uyelerimizin
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sagladigi fonlarin degerini korumak, en dogru ve
etkin bicimde kullaniimasini saglamak

. TOBB mevzuati cercevesinde, mali
kaynaklarimizi seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkesi
esas alinarak, yine sektériimiize, egitime katki
saglamak dahil, en yararli ve sektérimiiziin
gelisimine en yiksek katki saglayacak sekilde
degerlendirmek

Haberlesme ve iletisim Politikasi

. ic miusteriler (¢alisanlar), dis miisteriler
(hizmet verilen, denizle ilgili kisi ve kurumlar),
kamu (Devlet erkani, bakanliklar, belediyeye bagli
istirakler vb), medya (fikir 6nderleri) ve akademik
cevrelerden (lniversiteler, akademisyenler) olugsan
hedef kitleye Tiirk denizciliginin gelismesi,
tanitilmasi, (lkemizin diinyanin énde gelen denizci
uluslari arasinda layik oldugu yeri almasi ve
tyelerimizin ticaret hayatlarinda ihtiya¢ duyduklari
bilgileri edinmeleri amaciyla, denizcilik
sektortindeki ulusal ve uluslararasi gelismeleri
etkin ve hizli bir sekilde ulastirmak

. Oda hizmetlerinin, Oda’nin kurumsal
gliciiniin ve Oda’nin llkemiz igin dederinin
farkinda olmayan kitleye de ulasmak

. Kurum iginde ve disinda temasta bulunulan
hedef kitle ile net, anlasilir, etkili ve glivenli bir
iletisim kurmak

. Oda’nin gériis ve ©é&nerilerini, yurittigu
calismalari ve faaliyetlerini, bilgi ve iletisim
teknolojileri alanindaki imkénlardan yararlanarak
hedef kitleye ulastirmak; iletisim araglari
konusunda, liyelere ve paydaslara danigarak en
etkin iletisim yéntemlerini belirlemek

. iletilecek mesajin icerigine bagli olarak,
hedef kitleye gérsel ve yazili medya, kurumsal
internet sayfasi, elektronik posta, sms mesaji,
faks, telefon, sosyal medya (#imeakdto,
#denizcimilletdenizcililke etiketleri ile), posta, bina
ici pano iletisim yéntemleri ile ulasmak

. Faaliyetlerini, Oda’nin ¢esitli konulardaki
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géruslerini, lyelerin mesleki faaliyetlerini
kolaylastirici bilgileri, denizcilik sektériinde
meydana gelen ulusal ve uluslararasi giincel
meseleleri kapsayan yayin organi “Deniz Ticareti
Dergisini” aylik olarak yayimlamak ve hedef
kitlesine ulastirmak

. Diinya genelinde denizcilik sektori ile ilgili
olan gelismelerin, Tiirk deniz ticaretini dogrudan
ve dolayli ilgilendiren konularin ve Tlrkiye’'de
denizcilik sektoriiniin bir biitiin olarak énceliklerinin
ele alindigi “Sektér Raporu” ile IMEAK DTO
faaliyetlerinin yer aldigi “Faaliyet Raporunu” her yil
yayimlamak ve hedef kitlesine ulastirmak

. Oda’dan ve sektérden haberlerin yer aldigi
aylik blltenler yayimlamak ve hedef Kitlesine
ulastirmak

. Duyurular ve yayinlari, Oda’nin faaliyetlerinin
amacina ve hedefine yénelik hazirlamak

. Kurumsal web sayfasinin ve sosyal medya
hesaplarinin giincel ve liyelerin ihtiya¢ ve
beklentilerini dikkate alan bir anlayis ile hizmet
vermesini saglamak

. Yoénetim Kurulunca belirlenmis 6zel giin ve
haftalarda Oda’nin kutlama, mesaj, dilek ve
temennilerini gazete ilanlari, internet sayfasi,
elektronik posta, sms mesaji, sosyal medya
yoluyla hedef kitleye ulastirmak

. Etkin iletisim i¢in, yerel ve ulusal basin
kuruluslarinin iletisim bilgilerinin yer aldigi veri
tabanini gtincel tutmak

Bilgi Teknolojileri Politikasi

. IMEAK DTO’nun istikrarli biiyiimesi ile
uluslararasi kimlige ulasmasi igcin sundugu hizmet
anlayisinda kaliteyi kilavuz edinmek ve gelisen
teknoloji dogrultusunda stlrekli iyilestirme
saglamak

. Glgli ve kurumsal bir altyapi ile teknolojik
yenilikleri takip ederek, lyelerine ve diger
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yararlanicilarina diinya standartlarinda hizmet
vermek ve lyelerinin mesleki etkinliklerini
kolaylastirmak

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Politikasi ile lisansl
yazilim kullanimi, internet trafiginin kontrol altinda
tutulmasi, 5651 Sayili Kanun ve bu kanun
uyarinca ¢ikarilan yonetmeliklere uygun hareket
edilmesinin saglanmasi disipline edilmektedir.
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5. Amagclar

5.1. Kurumsal Yapinin Gug¢lendirilmesine Yonelik Amacglar

A1 Odanin Cagdas Yonetim Teknikleri ile Yonetiimesi

A2 Mali Yapinin Guglendirilmesi

A3 insan Kaynaklarinin Giiglendirilmesi

A4 Etkin Is Planlamasi ve Ydnetimini Gergeklestirilmesi

A5 Etkin Bir lletisim ve Haberlesme Alt Yapisi Gelistirimesi

A6 Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin Etkin Kullaniminin Siirdiriilmesi

A7 Siireglerini Gelistirmek ve izlemek igin Kalite Yonetim Sisteminin Etkin Kullanilmasi

5.2. Uye iliskileri ve Uyelere Sunulan Hizmetlerin Gelistirilmesine Yénelik
Amagclar

A8 Uyelerin IMEAK DTO Hizmetlerine Biirokrasiden Arindiriimis ve Siiratle Ulasiimasi

A9 Uyelerin ihtiyag Duydugu Bilgiye Kolay Ulasmasi

A10 Deniz Kuvvetleri Komutanh§ ile Barista ve Seferde Deniz Ulastirmasi igin isbirliginin Strdiiriimesi

A1 Uyelerin Finansal Sorunlarina Céziim Uretilmesi

5.3. Denizcilik Sektoriuinun Gelistirilmesine Yonelik Amaglar

A12 Tirk Deniz ve Denizcilik Sektdriiniin Tanitiminin ve Gelismesinin Saglanmasina Onciilik Edilmesi

A13 Sektoriin ihtiyag Duydugu Bilgiler igin Bagvuru Noktasi Olunmasi

A14 Sektériin Nitelikli Insan Giicii ihtiyacinin Kargilanmasi

A15 Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Uyelerin Menfaatlerini Korunmak igin Lobicilik Yapilmasi

A16 Deniz Kirliliginin Onlenmesi ve Deniz Cevresinin Korunmasi Yéniinde Cevre Bilincinin Gelistiriimesi ve

6. Hedefler

6.1. Kurumsal Yapinin Guglendirilmesine Yonelik Amag ve Hedefler

A1 Odanin Cagdas Yénetim Teknikleri ile Yénetiimesi

H1.1 Olagan Kurul Toplantilarini Gergeklestirmek

H1.2 Kurul Uyelerine Egitim ve Bilgilendirme Etkinlikleri Yapmak

H1.3 Meclis ve Meslek Komitesi Uyelerinin Toplantilara Katilimini Arttirmak

A2 Mali Yapinin Guglendirilmesi

H2.1 Mali Hareketleri Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkeleri Gergevesinde Zamaninda ve Dogru Olarak Kayit Altina

H2.2 Yukumliltklerini Yerine Getirecek Mali Kaynaklarda Sirekliligi Saglamak

A3 insan Kaynaklarinin Giiglendirilmesi

H3.1 insan Kaynaklari Uygulamalarinda Yasalar ve Hakkaniyet ilkesini Cergevesinde Personel Memnuniyetini Yiiksek

H3.2 Personelin Is Saglig ve Giivenligi Uygulamalarinda Yetkinliklerini Arttirmak

H3.3 Calisma Ortamini iinE§tirmek

H3.4 Personeli Uyelerin ihtiyag ve Beklentilerine Cevap Verecek Yeterlilige Ulastirmak

H3.5 Personel Arasinda Iletisim ve Dayanismayi Arttirmak
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A4 Etkin Is Planlamasi ve Yénetiminin Gergeklestiriimesi

H4.1 Stratejik Plan Yapmak

A5 Etkin Bir lletisim ve Haberlesme Alt Yapisinin Gelistiriimesi

H5.1 | iletisimde Teknolojik imkanlardan En Ust Diizeyde Faydalanmak

A6 Bilgi ve lletisim Teknolojilerinin Etkin Kullaniminin Siirdiriiimesi

H6.1 Donanim Alt Yapisini Giiglendirmek

H6.2 Bilisim Personeli ve Oda Calisanlarinin Bilisim Yeterliliklerini Gelistirmek

H6.3 Yazilim Alt Yapisini Glglendirmek

H6.4 Elektronik Arsiv Sistemini Gelistirmek

A7 Siireglerini Gelistirmek ve izlemek igin Kalite Yénetim Sistemini Etkin Kullaniimasi

H7.1 Kalite Yonetim Sistemini Gelistirmek

H7.2 | TOBB Akreditasyon Sisteminde Basariyi Strekli Kilmak

6.2. Uye iliskileri ve Uyelere Sunulan Hizmetlerinin Gelistirilmesine Yoénelik
Amacglar Ve Hedefler

A8 Uyelerin IMEAK DTO Hizmetlerine Biirokrasiden Arindiriimis ve Siratle Ulagiimasi

H8.1 Uyelerin ihtiyag Duydugu Belgelere Oda’ya Gelmeden Ulagmasini Saglamak

H8.2 | IMEAK DTO'ya Uyenin Tek Noktadan Ulasmasini Saglamak

A9 Uyelerin ihtiyag Duydugu Bilgiye Kolay Ulasmasi

H9.1 Uyelerin Sektér Hakkindaki Gelismeleri, Mevzuat Degisikliklerini Takip Etmesini Saglamak

H9.2 Uyeleri Bilgilendirmeye Yénelik Stireli / Diizenli Yayinlar Yapmak

A10 Deniz Kuvvetleri Komutanhg ile Barista ve Seferde Deniz Ulagtirmasi Igin isbirliginin Siirdiriiimesi

H10.1 | Deniz Ulastirmasi Igin Deniz Kuvvetleri Komutanligi ile Isbirligi ve Rehberlik Faaliyetlerini Yiirlitmek

A11 Uyelerin Finansal Sorunlarina Céziim Uretilmesi

H11.1 Uyelerin Finansa Ulasmasini Kolaylagtirmak

6.3. Denizcilik Sektoriinin Geligtiriimesine Yonelik Amag ve Hedefler

A12 Tiirk Deniz ve Denizcilik Sektdriiniin Tanitiminin ve Gelismesinin Saglanmasina Onciiliik Edilmesi

H12.1 | Yirutllen Faaliyetlerin Etkin Tanitimini Gergeklestirmek

H12.2 | Denizcilik Sektoriinde Etik Kurallarin Yerlesmesini Saglamak

H12.3 | Uyelerin Pazar Payini Arttirmak

H12.4 | Denizciligin ve Oda’nin Tanitimi igin Sosyal Sorumluluk Projeleri Gelistirmek ve Uygulamak

A13 | Sektériin ihtiyag Duydugu Bilgiler igin Bagvuru Noktasi Olunmasi

H13.1 | Sektére lliskin Giincel Bilgileri Takip Etmek ve Yayinlamak

H13.2 | Sektérin intiyag Duydugu Alanlarda Yayinlar Hazirlamak

A14 | Sektdriin Nitelikli Insan Giicii Ihtiyacinin Kargilanmasi

H14.1 | Gemi Acenteligi Egitimleri Diizenlemek

H14.2 | Sektérin intiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Diizenlemek

H14.3 | Sektériin intiyag Duydugu Nitelikli insan Giici Havuzu Olusturmak

A15 Ulusal Ve Uluslararasi Platformlarda Uyelerin Menfaatlerini Korunmak igin Lobicilik Yapilmasi

H15.1 | Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Uye Menfaatlerini Koruyacak Etkin Temsil Gergeklestirmek

H15.2 | Sektérel Alt Yapi Sorunlarinin Géziimiine Yénelik ilgili Kuruluglar Nezdinde Etkin Lobi Galismalari Yiiriitmek

H15.3 Proaktif Davranarak Sektériin Gelismesine Engel Olan Mevzuatlardan Kaynakli Sorunlarin Gézimiine Yénelik llgili

Kuruluslar Nezdinde Etkin Lobi Caligmalar Yiritmek

H15.4 Sektorlin Gelistirilmesi, Yeni Pazarlar Olusturulmasi, Blrokrasinin Azaltilmasi ve Hizmetlere Ulagimin

Kolaylastiriimasi Amaciyla Stratejiler Gelistirmek
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H15.5 Sektorlin Tanitimi, Gelismesi, Mevzuatin Gelistirilmesi, Sektérel Sorunlara Cézim Bulunmasi Amaciyla Universite,

Kamu Ve Ozel Sektor Temsilcilerini Bir Araya Getirmek

A16 Deniz Kirliliginin Onlenmesi ve Deniz Gevresinin Korunmasi Yéniinde Gevre Bilincinin Gelistirilmesi ve

Yayginlastiriimasi ile Siirdiriilebilir Calismalar Yapiimasi ve Destek Saglanmasi

H16.1 | Uyelerin Cevre Sorunlarinin Céziimiine Yénelik Olarak ilgili Makam ve Calismalarda Sektérii Temsili Etmek

H16.2 | Cevre Mevzuat Takibi ve Mevzuat Calismalarina Proaktif Katilim Saglamak

H16.3 | Paydaslari Giincel Degisim ve Gelismeler Hakkinda Bilgilendirmek

6.4. GZFT (SWOT) Analizi — Stratejik Hedefler iligkisi

Analiz Bulgulari iligkili Hedef Numarasi
Guglu Yonler
Egitime Verilen Blyiik Destek 1.2,3.2,3.4,6.2,7.2,12.1,12.4,14.1,14,2,14.3, 15.4,16.1,16.3
Diizenli / Sireli Yayinlarimiz 9.1,9.2,12.1,13.1,13.2,16.2,16.3
Tirkiye Capinda Biiyiik Oda Olmasi 4.1,5.1,6.3,14.2,12.4,15.1,15.2,15.3
Sektorde Ulusal ve Uluslararasi Alanda Saygin Konum 12.4,15.1,15.2,15.3
Oda Binasinin Ulasilabilir Lokasyonda Olmasi 1.3,8.2,10.1,11.1
Denizcilik Sektori Kapsaminda Cikartilan/ Cikartilacak Mevzuatta Aktif Rol Almasi 9.1,14.2,15.1,15.3,15.5,16.2
Akreditasyon ve Kalite Yonetim Sisteminin Etkinligi 4171,7.2
Gucli Mali Yapisi Ve Bitge Gelirleri 2.1,2.2,12.4
Ulusal Ve Uluslararasi Denizcilik Projelerine Katki/ Sponsorluk 12.4,13.1,15.2
Yurt Genelinde Sube Ve Temsilcilikleri ile Yaygin Hizmet Aginin Olmasi 4.1,5.1,6.1,6.3,14.1,14.2
Teknolojik Altyapi 5.1,6.1,6.3,6.4,7.2,8.1,8.2,9.1,12.1,13.1,13.2, 15.2,16.3
Meslek Komitelerinin Aktif Katilimi 11,1213
Uye Sorunlarina Yonelik Kisa, Orta Ve Uzun Vadeli Hedefler 9.1,11.1,15.2,15.3,15.5,16.1,16.3
Uyelerle Etkili Bir lletisim / iletisim Bilgilerinin Guncelligi 5.1,8.2
Personelin Motivasyonunu Arttiracak Sosyal Etkinlik ve Odiiller 3.1,3.2,3.3,3.4,3.5,12.4
E-imza Uygulamasi 8.1
Kurumsal Organizasyon Yapisi 1.2,1.3,3.1,4.1
Ucretle lliskilendirilmis Personel Performans Degerlendirme Sistemi 3.1,3.4
Calisanlarin Yetkinligi 3.2,3.4,6.2,7.2,16.3
Hizmet Binasinin Yeterliligi 3.3,6.1,8.1
is ve Islemlerde Kisiye Bagimlilik 1.2,1.3,3.1,3.4
Elektronik Arsiv Sistemi 6.4
Yénetim ile Calisan Arasindaki letisim 3.5
internet Uzerinden Sunulan Hizmetler 5.1,6.3,8.1,8.2,12.1,12.3,13.1,14.1,14.3,16.3
Uyeler Sunulan Sosyal Etkinlikler/ Bélgesel Toplantilar 1.3,12.4
Uyelerin Oda Faaliyetlerine Olan llgisi 1.3,6.1,8.2,9.1,9.2,10.1,11.1,12.2,13.1,13.2, 14.2,15.2,15.3,15.4,16.1,16.3
Hizmet Sunumunda Biirokrasi 3.4,6.3,8.1,8.2
Halkla lligkiler / Tanitim 5.1,6.2,8.2,9.1,9.2,12.1,12.2,12.3,12.4
Denizcilik Sektoriine Uygun Cografi Konum 12.3,15.1,15.3,15.4,15.5
IMO Ve ICS Gibi Kuruluslarin Ortaya Koydugu Dizenlemeler / Uluslararasi Standartlar 13.1,13.2,14.2,15.1,15.3,16.1,16.3
4500 Millik Kiyr Seridi 12.3,15.1,15.4,15.5
Milli Gemi Projesi 12.3,15.1
Uluslararasi Kuruluslar ile igbirligi Imkanlari 13.1,13.2,14.2,15.1,15.3,16.1,16.3
Ulastirma Bakaninin Basbakan Olmasi 15.3,15.5
Lojistik Sektorline Yapilan Yatirimlar(Limanlar, Lojistik Koyler Vb.) 11.1,12.3,15.4
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Denizcilik Sektoriinde Ortaya Cikan Teknolojik Gelismeler

6.1,11.1,15.2,15.3

Tirk Bayrakli Gemilerin Beyaz Listede Bulunmasi

8.2,15.3

Yatcilikta Liman Ve Bayrak Duzenlemeleri

8.2

Turizmin Cesitlendiriime Cabalari

9.1,12.4,15.2,15.3,15.4,15.5

Uluslararasi Capta Denizcilik Sektériiniin Gelisimi

13.2,15.1,15.5

Cevreye Olan Duyarlilik

12.4,13.2,16.1,16.2,16.3

Son Dénemde Yapilan Yatirimlar

Denizlerde Ortaya Cikan Kirlenme

11.1,12,2,12.3,15.4

Tehditler

12.4,13.2,16.1,16.2,16.3

Uye Sayisindaki Azalma

11.1,15.4

Uyelerinin Ayni Zamanda Ticaret Veya Sanayi Odalarina Kayit Yaptirmasi

8.1,8.2,9.1,9.2,11.1

Denizcilik Sektor Plani

13.2,15.1,15.4

Deniz Filomuzun Durumu

13.2,15.2,15.4,15.5

Denizcilik Sektériine lliskin Basinda Gikan Haberler

5.1,13.2,12.1,16.3

Ara Eleman Ihtiyacini Kargilayacak Egitim Kurumlari

12.1,12.4,14.1,14.2,14.3,15.4

Kabotaj Tagimaciliginda Ulkemizin Payi

12.4,151

Uyelerin Gok Genis Bir Yelpazede Yer Almasi

1.3,11.1,12.1,13.1,13.2,15.3,15.4

7. Eylemler

7.1. Kurumsal Yapinin Guglendirilmesine Yonelik Eylemler

Odanin Cagdas Yonetim Teknikleri ile Yonetiimesi

H1.1 Olagan Kurul Toplantilarini Gergeklestirmek
E1.1.1 Dizenli Meclis Toplantisi Yapmak
E1.1.2 Dizenli Yonetim Kurulu Toplantisi Yapmak
E1.1.3 Diizenli Meslek Komitesi Toplantilarini Gergeklestirmek
E1.1.4 Miisterek Meslek Komitesi Toplantilarini Gergeklestirmek
E1.1.5 Genisletilmis Meslek Grubu Toplantilarini Gergeklestirmek
H1.2 Kurul Uyelerine Egitim ve Bilgilendirme Etkinlikleri Yapmak
E1.21 Meclis ve Meslek Komitesi Uyelerine Yénelik Oryantasyon Egitimleri Yapmak
E1.2.2 Meslek Komiteleri ve Meclis Uyelerine yénelik Paydas Beklenti Anketi Uygulamak
E1.2.3 Meclis ve Meslek Komitesi Uyeleri igin Egitim ihtiyag Analizi Yapmak
E1.2.4 . R . L " " " e - .
Meclis ve Meslek Komitesi Uyelerine Yonelik "Stratejik Planlama", Etkili Toplanti Yonetimi " vb. konularda Bilgilendirme
Seminerleri Yapmak
H1.3 Meclis ve Meslek Komitesi Uyelerinin Toplantilara Katilimini Arttirmak
E1.3.1 Meclis ve Meslek Komitesi Uyelerine Yonelik Sektorel Bilgilendirme Seminerleri Yapmak
E1.3.2 . I - - - - .
Meclis Ve Meslek Komitesi Uyelerini Yakinlastirmak Ve Dostlugu Arttirmak Amaciyla Cesitli Kiltirel, Egitsel Faaliyetler,
Toplanti Mahallerinin Farkh Yerlerde Diizenlenmesi Gibi Sosyal Aktivite Ve Etkinlik Yapmak
E1.3.3 Meslek Komitelerinin Bilgi Ve Deneyim Paylasimi igin Uye isyeri Ziyareti Yapmak
E1.3.4 - . T, . . AT -
Meslek Komitesi ve Meclis Uyelerinin Onerecegi Paydas Yoneticilerinin (Sektorel, Teknik Ve Isbirliklerini Gelistirme Amacli)
Toplantilara Katimini Saglamak
E135 Meslek Komitesi ve Meclis Toplantilarina Katilimi Desteklemek Amaciyla En Fazla "Sektérel Katki" Saglayan Meslek
Komitesini Odiillendirmek
E1.3.6 Meslek Komitelerine Ve Meclis Uyelerine Yénelik "Beklenti Ve Memnuniyet" Anketi Uygulamak
E1.3.7 Meslek Komitelerine Ve Meclis Uyelerine Yénelik "Beklenti Ve Memnuniyet" Anketi Sonuglarina lliskin lyilestirmeler Yapmak
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A2 Mali Yapinin Giglendirilmesi

H2.1 Mali Hareketleri Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkeleri Cercevesinde Zamaninda Ve Dogru Olarak Kayit Altina Almak

E2.1.1 Kapsamli Oda Biitgesi Hazirlamak

E2.1.2 Mali Sonug- Biitce Karsilastirma Raporu Hazirlamak

E2.1.3 Kullanilan Muhasebe Programina Yénelik Iigili Personele Oryantasyon Egitimi Yapmak

H2.2 YukUmliluklerini Yerine Getirecek Mali Kaynaklarda Surekliligi Saglamak

E2.2.1 Harcama Yetkilileri, Fon Yoénetimi, Bltge Talimati, Risk Yonetimi vb. Konularin Yer Aldigi Mali Politika Belgesi Hazirlamak

E2.2.2 Uye Odemelerini Takip Etmek

E2.2.3 OTV'si indirilmis Yakit Alim Defterlerinin Kontrol Ve Onayini Yapmak

E2.2.4 Gemi Liman Hareketlerinden Alinan Navlun Hasilati Oda Payi Isleyisini Takip Etmek

E2.25 Seyahat Acenteleri ile Sézlesme Yapmak
A3 Insan Kaynaklarinin Giiglendiriimesi

H3.1 insan Kaynaklari Uygulamalarinda Yasalar ve Hakkaniyet ilkesini Cergevesinde Personel Memnuniyetini Yiiksek Tutmak

E3.1.1 Ortaya Cikan Yeni Gelismeler Cergevesinde Organizasyon El Kitabini Giincellemek

E312 Personelin ise Alinma, Yiikselme, Ceza, Odiil, Isten Ayrilma Vb. insan Kaynaklarina iliskin Prosediirlerin Ortaya Kondugu

Personel Ig Yonergesini Giincellemek

E3.1.3 Odiil ile lligkilendirilmis Performans Yénetim Sistemini Gelistirmek

E3.1.4 Personel Memnuniyet Anketi Yapmak

E3.1.5 Anket Sonuglarina Bagh Gerekli Diizeltici Onlemleri (lyilestirme) Almak

E3.1.6 Ucret Yénetim Sisteminin Etkin Olarak isletmek, “Mevcut Ucret/Referans Ucret” Oraninin “1” e Yaklastiriimasini Saglamak

H3.2 Personelin Is Sagligi ve Giivenligi Uygulamalarinda Yetkinliklerini Arttirmak

E3.2.1 Personele ve Paydaslara Yénelik ISG Temel Egitimleri Yapmak

E3.2.2 ISG Konusunda Personel Taleplerini Karsilamak

E3.2.3 Personele Ise Giris Muayenesi, Periyodik Sagdlik Kontrolii, Saglik Taramasi Yaptirmak

H3.3 Calisma Ortamini lyilestirmek

E3.3.1 Galisma Ofislerinin Verimli Galigmaya imkan Verecek Sekilde Diizenlemek

E3.3.2 Ofislerde Yapilan Temizlik Esaslarinin Yazili Olarak Tanimlamak Ve Takip Etmek

E3.3.3 Yemek Ve Temizlik Memnuniyetini Olgmek, lyilestirmeler Yapmak

E3.3.4 Hizmet Sunumunu Kolaylastiracak Hizmet Araci Almak

E3.3.5 6331 Sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu Gére Risk Analizi Yapmak

E3.3.6 ISG Raporlarini Hazirlamak

H3.4 Personeli Uyelerin ihtiyag ve Beklentilerine Cevap Verecek Yeterlilige Ulastirmak

E3.4.1 Personel Egitim ihtiyag Analizi Yapmak

E3.4.2 Analiz Sonuglarina Bagl Egitim Programi Yapmak

E3.4.3 Personel Egitimleri Diizenlemek

E3.4.4 Benzer Odalara Galigmalarini Ve Performanslarini Kiyaslamak Amaciyla is Ziyaretleri Yapmak

H3.5 Personel Arasinda Iletisim ve Dayanismayi Arttirmak

E3.5.1 Personelin Faaliyetlerini Degerlendirmek Ve Yasanan Sikintilari Degerlendirmek Uzere Diizenli Birim Toplantilari Yapmak

E3.5.2 Personeli Oda Faaliyetleri Hakkinda Bilgilendirmek, Yéneticiler ile lletisim Amaciyla Toplantilar Yapmak

E3.5.3 Personel Motivasyonunu Arttirici Tiyatro, Spor Karsilasmasi, Gezi, Yemek, Piknik Vb. Sosyal Aktivite Diizenlemek
A4 Etkin Is Planlamasi ve Yénetimini Gergeklestirilmesi

H4.1 Stratejik Plan Yapmak

E4.1.1 Durum Analizi Yapmak

E4.1.2 Paydas Analizi Yapmak

E4.1.3 SWOT Analizi Yapmak

E4.1.4 Paydas Beklenti Anketi Uygulamak

E4.1.5 Faaliyet Plani Yapmak Ve Yayinlamak

E4.1.6 Stratejik Plani Onaylamak Ve Yayinlamak

E4.1.7 Plan Hedeflerine Yonelik izleme Ve Degerlendirme Yapmak

E4.1.8 Plan Hedeflerine Yonelik izleme Ve Degerlendirme Sonuglarina Gére Gerekli Revizyonlari Yapmak

E4.1.9 Faaliyet Raporu Hazirlamak Ve Yayinlamak

E4.1.10 Oda Sube Ve Temsilcilikleri ile Koordinasyon Saglamak 105
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A5 Etkin Bir Iletisim Ve Haberlesme Alt Yapisini Gelistiriimesi

H5.1 lletisimde Teknolojik Imkanlardan En Ust Diizeyde Faydalanmak

E5.1.1 Yabanci Dil ile de Hizmet Veren Giincel Web Sitesi Isletmek

E5.1.2 Merkez ve Sube Kurumsal iletisim Personeli Ortak e-posta, WhatsApp Gruplari Kurmak

E5.1.3 Etkin lletisim igin Ulusal ve Yerel Basin Kuruluglari Veri Tabanini Giincel Tutmak

E5.1.4 YK Onayl Yillik iletisim Plani Hazirlamak

E5.1.5 iletisimde Sosyal Medyayi Etkin Kullanmak

E5.1.6 E-Posta Gruplari Kurmak, isletmek Ve Gelistirmek

E5.1.7 WhatsApp Gruplari Kurmak, Isletmek Ve Gelistirmek

Bilgi Ve iletisim Teknolojilerinin Etkin Kullaniminin Siirdiriilmesi

H6.1 Donanim Alt Yapisini Gliglendirmek

E6.1.1 Bilgi Teknolojileri Altyapisini Yenilemek

E6.1.2 Tiim Cihazlar igin Bakim Plani Yapmak Ve Uygulamak

E6.1.3 Risk Analizi Ve Acil Durum Plani Yapmak

E6.1.4 Tum Sistemin, Deprem, Yangin, Sel Vb. Felaket Durumu Sonrasi En Kisa Surede Calisabilirliginin Sadlayacak Yedek

Sistemi Kurmak

E6.1.5 Meclis Toplantilarinin Canli Yayinlanmasi igin Canli Yayin Sistemi Kurmak

E6.1.6 Subeler Arasi Goriintiilli Konferans Sitemi Kurmak

E6.1.7 Sistem Odasina Yangini Onlemek Igin FM200 Sistemi Kurmak

E6.1.8 Sistem Odasi Elektrik Alt Yapisini Yenilemek

H6.2 Bilisim Personeli Ve Oda Calisanlarinin Bilisim Yeterliliklerini Gelistirmek

E6.2.1 Personele Oda Bilisim Sistemi Kullaniimasi Ve Etkinliginin Arttiriimasina Yonelik Egitim Vermek

H6.3 Yazilim Alt Yapisini Glglendirmek

E6.3.1 TOBB Veri Tabani ile Veri Aktariminda Kayit Bazinda Giincelleme Yapilabilmesine Firsat Verecek Alt Yapiyl Kurmak

E6.3.2 Insan Kaynaklari Programinin Gelisen Ihtiyaglara Gére Revizyonunu Gergeklestirmek

E6.3.3 Demirbas Kayitlarinin Takibi igin Bilgisayar Programi Yapmak Ve Bilgileri Giincel Tutmak

E6.3.4 Sube Web Sitelerinin Standartlasmasina Imkan Verecek Yeni Sube Web Tasarimi Yapmak

E6.3.5 Kullanilan Yazilimlarin Lisanslarini Tamamlamak

E6.3.6 Odaya Ait Uye Bilgilendirmesine Yonelik Mobil Uygulamayi Hayata Gegirmek

H6.4 Elektronik Arsiv Sistemini Gelistirmek

E6.4.1 Veri Aktarimini Tamamlamak

E6.4.2 Verilerin Glncelligini Saglamak

Siireclerini Gelistirmek Ve Izlemek Igin Kalite Yénetim Sistemini Etkin Kullanilmasi

H7.1 Kalite Yonetim Sistemini Gelistirmek

E7.1.1 1ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemini Revize Etmek

E7.1.2 Kalite i¢ Denetimleri Yapmak

E7.1.3 1ISO 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Kurmak

E7.1.4 EFQM Miikemmellik Modelini Benimsemek

E7.1.5 Birimlerde Yiir(itilen Stirecleri Analiz Etmek, Risk Analizlerini Yapmak Ve Diizeltici Onlemleri Almak

H7.2 TOBB Akreditasyon Sisteminde Basariyi Strekli Kilmak

E7.21 Akreditasyon izleme Ve Degderlendirmesi Yapmak

E7.2.2 Akreditasyon Denetimlerinde A Milkemmel Seviyesinde Puan Almak

E7.2.3 Personelin Akreditasyon Ve Kalite Bilincini Yiikseltmeye Yonelik Egitim Ve Toplantilar Yapmak

E7.2.4 Akreditasyon Ve Kalite Yonetim Sistemi Dokiimantasyonunu Yazilim Destekli Platforma Tagimak

E7.2.5 Gelistirilecek Yazilim Alt Yapisi ile Bélim/Birimlerin Raporlama Sistematigini Gelistirmek

7.2. Uye iligkileri ve Uyelere Sunulan Hizmetlerinin Gelistirilmesine Yonelik
Eylemler
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Uyelerin IMEAK DTO Hizmetlerine Biirokrasiden Arindiriimis Ve Siiratle Ulagiimasi

H8.1 Uyelerin ihtiyag Duydugu Belgelere Odaya Gelmeden Ulasmasini Saglamak

E8.1.1 Uyelerimize E-imza Ile Web Sitesinden Belge Vermek

E8.1.2 Uyelerin Web Sitesi Uzerinde Borglarini Kredi Karti lle Odemesini Saglamak

H8.2 IMEAK DTO'ya Uyenin Tek Noktadan Ulagmasini Saglamak

E8.2.1 Uyelerin Bilgilerini Giincellemek

E8.2.2 Web Sitesi Uzerinden Uye Beklenti Anketi Gergeklestirmek

E8.2.3 Uyelerin Haberlesme Tercihlerini Saptamak

E8.2.4 Uye Memnuniyet Anketi Yapmak

E8.2.5 Uyelerin Sikayet Ve Miiracaatlarinin Web Uzerinden Alinmasini Saglamak

E8.2.6 Anket Sonuglarina Gére Diizeltici Onlemleri Almak

E8.2.7 Kisa Mesafe Deniz Tasimaciligi Hakkinda Bilgilendirme Amagli Web Sitesi Isletmek (www.shortsea.org.tr)

E82.8 Tirk Bayrakli Gemilerin Memorandumlar Kapsaminda Denetimleri lyilestirme Calismalari ile ilgili Duyurular, Analizler Ve

Bilgilendirmeler Yapmak

E8.2.9 Seyir izin Belgesi Taleplerinin Elektronik Sisteme Kayit islemini Gergeklestirmek

Uyelerin ihtiyag Duydugu Bilgiye Kolay Ulagmasi

H9.1 Uyelerin Sektér Hakkindaki Gelismeleri, Mevzuat Degisikliklerini Takip Etmesini Saglamak

E9.1.1 Gorev Alaninda Sirkiler Yayinlamak

E9.1.2 Deniz Turizmi Araglarina Yapilan Denetimlerde Yasanan Sorunlarin Gideriimesi Amaciyla Sahil Guvenlik Denetim Listesine

lligkin Bilgilendirme Brosirii Hazirlamak

E9.1.3 Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) Temsilciligi Faaliyetleri Kapsaminda Uyeleri Bilgilendirmek

E9.1.4 Deniz Haydutlugu Ve Yasadisi Millteci faaliyetleri ile iigili web sayfasinda Duyuru, Bilgilendirme Ve Uyarilari Yayinlamak

H9.2 Uyeleri Bilgilendirmeye Yénelik Stireli / Diizenli Yayinlar Yapmak

E9.2.1 Deniz Ticareti Dergisi Yayinlamak

E9.2.1 E-Bllten Yayinlamak

E9.2.1 IMO Biilteni Yayinlamak

E9.2.1 AB Biilteni Yayinlamak

E9.2.1 IMEAK DTO Ingilizce Tanitim Brosiirii Yayinlamak

Deniz Kuvvetleri Komutanligi ile Barista Ve Seferde Deniz Ulastirmasi Igin Isbirliginin Stirdirilmesi

H10.1 Deniz Ulastirmasi igin Deniz Kuvvetleri Komutanhgi ile Isbirligi Ve Rehberlik Faaliyetlerini Yiiritmek

E10.1.1 Deniz Ulastirmasi igin Deniz Kuvvetleri Komutanhgi ile Isbirligi Ve Rehberlik Ortak Seminerleri Diizenlemek

E10.1.2 Deniz Ulastirmasi igin Deniz Kuvvetleri Komutanhidi ile Isbirligi Ve Rehberlik Ortak Seminerler Hakkinda Uyeleri

Bilgilendirme Toplantilari Yapmak

E10.1.3 Deniz Ulastirmasi igin Deniz Kuvvetleri Komutanhgi Ve Uyelerin istirak Ettigi Ortak Fiili Tatbikatlari Organize Etmek

E10.14 Deniz Ulastirmasi igin Deniz Kuvvetleri Komutanhg ile Isbirligi Ve Rehberlik Seminerleri Sonuglari Hakkinda Uyeleri

Bilgilendirmek

Uyelerin Finansal Sorunlarina Céziim Uretilmesi

H11.1 Uyelerin Finansa Ulasmasini Kolaylagtirmak

E11.1.1 Tesvik Ve Destekler Hakkinda Giincel Bilgileri Uyelerine Duyurmak

E11.1.2 Ekonomi Bakanli§i Tersane Ve Gemi Yatirimlari Yatirnm Tamamlama Vizesi islemlerini Yiriitmek

E11.1.3 Tersane ve Gemi Yatirnimlari Hakkinda Kredi Veren Bankalara Durum Raporu Hazirlamak

E11.1.4 Uyelerinin Rekabet Gliglerini Arttirmak, ileri Teknoloji Kullanimi ve ARGE Dahil Bir Cok Konuda KOSGEB, Kalkinma
Ajanslari, Avrupa Birligi Fonlari Vb. Destek ve Hibelerden Yararlanmasini Saglayacak Tedbirleri Aimak

E11.15 Belgesiz ihracat Kredileri Basta Olmak Uzere Denizcilik Sektériine Kullandirilan Kredilerde Vade Uzatimi/Odeme Plani
Degisikligi Saglanmasi Yoninde Eximbank, BDDK Ve Ekonomi Bakanlgi Nezdinde Girisimleri Strdirmek

E11.1.6

Uyelerin Kredi Teminatlarinda Karsilastiklari Sorunlari Cézmeye Yénelik Olarak Kredi Garanti Fonu Nezdinde Gerekli

Girigimleri Strdirmek
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7.3. Denizcilik Sektorunun Gelistirilmesine Yonelik Eylemler

iz ve Denizcilik Sektériiniin Tanitiminin Ve Gelismesinin Saglanmasina Uk Edilmesi

H12.1 Yduratilen Faaliyetlerin Etkin Tanitimini Gergeklestirmek

E12.1.1 Web Sitesinde Faaliyetler Hakkinda Haberler Yayinlamak

E12.1.2 Dis Paydaslar Ile Sektérel istisare Toplantilari Yapmak

E12.1.3 Dis Paydaslar lle Sektérel Istisare Toplantilari Yapmak

E12.1.4 Basin Biiltenleri Yayinlamak

E15.1.5 Sektorel Konferans, Seminer Vb. Etkinlikleri Web Sitesinde Duyurmak

E12.1.6 | Sektorel Egitimleri Web Sitesinde Duyurmak

E12.1.7 www.dtoenvanter.com Web Sitesinin Etkinligini Arttirmak

E12.1.8 Uyelerinin Faydalanmasi igin Anlasmali Kurulus Sayisini Arttirmak

H12.2 Denizcilik Sektoriinde Etik Kurallarin Yerlesmesini Saglamak

E12.21 Denizcilik Sektériinde Ticaretin Etik Kurallar Cergevesinde Yiiriitilmesini Teminen Odamiza Uye Firmalarla llgili Gelen

Miracaat/ Sikayetler Hakkinda Yazigsmalar Yapmak, Toplantilar Diizenlemek

H12.3 Uyelerin Pazar Payini Arttirmak

E12.3.1 Uluslararasi Fuarlara Katilmak ve Uyelerinin Katilimini Tesvik Etmek

E12.3.2 Ulusal Fuarlara Katilmak ve Uyelerinin Katimini Tesvik Etmek

E12.3.3 Ulusal ve Uluslararasi Fuar Duyurularini Web Sitesinde Yayinlamak

E12.3.4 Denizciligin Ve Odanin Tanitimi igin Sosyal Sorumluluk Projeleri Gelistirmek Ve Uygulamak

H12.4 Denizciligin Ve Odanin Tanitimi igin Sosyal Sorumluluk Projeleri Gelistirmek Ve Uygulamak

E12.4.1 Denizcilik Ve Kabotaj Bayrami Kutlama Faaliyetleri Organize Etmek

E12.4.2 Deniz Turizmi Sezon Aglilisi Programini Gergeklestirmek

E12.43 Personelin Katilacadi Ulusal Veya Uluslararasi Sosyal Organizasyonlarda Destek Olmak

B12.4.4 Sivil Toplum Diyalogu Kapsaminda Surdurilebilir Avciligin Devamliligi Amaciyla Gemi Tayfasinin Egitimine Yonelik

Kalkinma Ajanslari, AB Hibe Programlarina Proje Basvurusu Yapmak/ Projeye Ortak Olmak

E12.4.5 TUDEV-PRU Vasitasi ile Denizcilik Egitiminin Desteklenmesi Ve Egitim Kalitesinin Arttirlmasina Katkida Bulmak

E12.4.6

"Hatira Ormani Etkinligi" Sosyal Sorumluluk Ve Personele Agag¢ Sevgisini Asilamak Amaciyla Agac Dikimi Ve Hatira Ormani
Ziyareti igin Etkinlik Diizenlemek

E12.4.7 | Turmepa'ya Destek Olmak

E12.4.8 Tirkiye Cevre Egitim Vakfi'na (TURCEV) Destek Olmak

B12.4.9 “Denizci Millet, Denizci Ulke” Slogani Kapsaminda; Gocuk Esirgeme Kurumlarinda Bulunan Cocuklarimizin/Genglerimizin

Deniz ile Tanistirimasi, Denizciligin Ne Oldugunun Benimsetilmesi Amaciyla Sosyal Etkinlikler Organize Etmek

Sektdriin intiyag Duydugu Bilgiler igin Bagvuru Noktasi Olunmasi

H13.1 Sektdre lliskin Giincel Bilgileri Takip Etmek Ve Yayinlamak

E13.1.1 Kitiiphanede Bulunan Ve Yeni Gelen Materyallerin Katalog Bilgilerinin Sisteme Kaydini Yapmak

E13.1.2 Denizcilik Konulu Yayinlarin Saglanarak Dermenin Glincel Tutulmasi

E13.1.3 Onemli Yabanci Sektorel Kaynaklar ( BIMCO, ICS, IMO, Trade Winds, Lloyd's List Vb.) Diizenli Taramak Ve Onemli

Sektorel Gelismeleri Tiirkge Olarak Web Sitesinde Yayinlamak

E13.1.4 Deniz Ticareti Dergisi Makale Bibliyografyasini Tamamlamak

E13.1.5 Turk ve Yabanci Bayrakli Gemileri Sistemde Tanimlamak ve Bilgilerini Glincellemek

E13.1.6 UDHB Tarafindan Hazirlanmakta Olan Milli Deniz Ticareti Bilgi Sistemi Projesine Destek Vermek

H13.2 Sektériin ihtiyag Duydugu Alanlarda Yayinlar Hazirlamak

E13.2.1 Deniz Sektér Raporu Hazirlamak, Tiirkge ve ingilizce Olarak Yayimlamak

B13.22 ingiltere Deniz Kazalarini Sorusturma Biirosu (MAIB) Tarafindan Hazirlanan Deniz Kazasi Raporlari Tiirkge'ye Cevirerek

Kitap Halinde Yayimlamak

E13.2.3 | Sektére lliskin istatistik Calismalari Yapmak Ve Yayimlamak

E13.2.4 Deniz Ticareti Dergisi Eki Olan Sektérel Raporlari Hazirlamak

E13.2.5 Deniz Ticareti Dergisinde Yayimlanmak Uzere Gemi Geri Déniisiim Raporu Hazirlamak
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E13.2.6 Deniz Ticareti Dergisinde Yayimlanmak Uzere AB Biilteni Hazirlamak

B13.2.7 Seyir Izin Belgesi'nin Elektronik Ortama Kayit islemi Ve Tiirk Karasularina Yatlarla Gelen Yabanci Uyruklu Sahislara Tiirk

Karasularina Giris-Cikis islemlerine lliskin Bilgilendirme Brosiirii Hazirlamak Ve Web Sitesinden Yayimlamak

Sektdriin Nitelikli insan Ihtiyacinin Karsilanmasi

H14.1 Gemi Acenteligi Egitimleri Diizenlemek

E14.11 Gemi Acenteleri Yonetmeligi, Gemi Acenteleri Egitim Y6nergesi, Soru Bankasi Ve Gemi Acenteligi Egitim Kitabr'nin Revize

Edilmesi ile llgili Calismalarin Yiritilmesi Amaciyla Gemi Acenteligi Egitim Komisyonuna Katilmak

E14.1.2 Gemi Acenteligi Egitim/Seminer Bagvurularinin Web Sayfamizdan Yapilmasini Saglamak

E14.1.3 | Gemi Acenteligi Egitimi Diizenlemek

E14.1.4 Gemi Acenteligi Yenileme Semineri Diizenlemek

E14.1.5 Gemi Acenteligi Sinavlarinin internet Ortaminda Yapilmasi igin Yiritiilen Galismalara Destek Olmak

H14.2 Sektériin ihntiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Diizenlemek

E14.21 Tirk/Yabanci Bayrakli Ozel/Ticari Yatlarin Seyir izin Belgesi is Ve isleyislerin Nasil Yapilacagina iliskin Subelerde

Bilgilendirme Egitimleri Yapmak

E14.22 Uyelerimizin Denizcilik Sektériinde Ticari, Gevresel, Mevzuat Degisiklikleri Ve Yenilikleri, Uluslararasi Sézlesmelere Uyum

Konularinda Giincel Nitelik Tagiyan Seminerler Diizenlemek

E14.2.3 Paydaslara Yénelik ISG Temel Egitimleri Yapmak

H14.3 Sektériin ihtiyag Duydugu Nitelikli insan Giicii Havuzu Olusturmak

E14.3.1 Meslek Egitim ve istihdam Seferberligi (MEIS) istanbul Galisma Grubu Toplantilarina Katiimak, Sektérde istihdam

Seferberligi Faaliyetlerini Stirdirmek

E14.3.2 | Web Sitesinde Sirketlerin insan Kaynag ihtiyaglarinin Yer Aldigi Portal Olusturmak

Ulusal Ve Uluslararasi Platformlarda Uyelerin Menfaatlerini Korunmak igin Lobicilik Yapiimasi

H15.1 Ulusal Ve Uluslararasi Platformlarda Uye Menfaatlerini Koruyacak Etkin Temsil Gergeklestirmek

H15.1.1 Uluslararasi Kuruluglara Uye Olmak Ve Odamizi Temsil Etmek

H15.1.2 Uluslararasi Kuruluslarin Toplantilarinda Ulkemizi Ve Odamizi Etkin Temsil Etmek

H15.1.3 Ulkemizin Ve Odamizin Taninmasi Igin Uluslararasi Kurum Ve Kurulus Heyetlerini Odamiza Davet Etmek Ve Agirlamak

H15.1.4 .
Turkiye Ton Baligi Avlanma Kotasinin Arttirilmasi Igin ICCAT (Uluslararasi Atlantik Ton Baliklarini Koruma Komisyonu)
Nezdinde Toplantilara Aktif Katilim Saglamak

H15.1.5 R )
Uluslararasi Denizcilik Orgutlinin (IMO) Deniz Emniyeti Komitesi (MSC) Faaliyetlerine lligskin Ulusal Ve Uluslararasi
Toplantilarina Katihm Saglamak, Gériis Bildirmek Ve Toplantilar Sonrasi Alinan Kararlara iliskin Onemli Hususlari Sektérle
Paylagmak.

H15.1.6

Uluslararasi Galisma Orgiitii (ILO) Denizcilik Calisma Sozlesmesine (MLC) Uyum Kapsamindaki Faaliyetlere Yonelik Ulusal
Toplantilara Katilim Saglamak, Gériis Bildirmek Ve Alinan Kararlara lligkin Onemli Hususlari Sektérle Paylagmak.

E15.1.7 Uluslararasi Deniz Trafiginin Kolaylastiriimasi (FAL) Faaliyetlerine iliskin Ulusal Toplantilara Katiimak

E15.1.8 . .
Gemi Insa, Bakim-Onarim Sektoriiniin "Tirkiye Sanayi Strateji Belgesi" Iginde Yer Almasini Saglamak Amaciyla "Gemi

insa, Bakim-Onarim Sektérii Strateji Belgesi"nin Hazirlanmasi Caligmalarina Onciiliik Etmek

E15.1.9 | Sektér ile ligili Mevzuat Hazirlik/Gelistirme Galismalarina Etkin Katihm Saglamak

E15.1.10 . - .
Ekonomi Bakanhgi, UDHB, TIM, Vb. Kurumlar Tarafindan Lojistik Sektori lle llgili Yirutilen Calismalar lle Gerektiginde

Lojistik Konsey Toplantilarina Katilim Saglamak

E15.1.11 | Kabotajda Yabanci Bayrakli Gemi Calistiriimasi izni igin Uyeler Ve Bakanlik Arasinda Koordineyi Saglamak

H15.2 Sektérel Alt Yapi Sorunlarinin Géziimiine Yénelik llgili Kuruluglar Nezdinde Etkin Lobi Galismalari Yiriitmek

E15.2.1 Istanbul Anadolu Yakasi Su Uriinleri Karaya Cikis Noktasi Belirlenmesi Calismalarinin Tamamlanmasini Saglamak

E15.2.2 | . .
Istanbul Liman Iginde Faaliyet Gosteren Cesitli Deniz Araglarinin Baglama ve Barinma Yeri Sorununa Cézim Bulunmasi

Girisimlerine Aktif Katilim Saglamak

E15.2.3
Salipazari Yolcu Limanr'nin Ozellestiriimesi Sonrasi Yiriitilen Liman Ingaatinda Rihtim Boyunun Kisalacak Olmasi

Nedeniyle Limana Gelecek Kruvaziyer Gemilerin Planlanmasini Yapmak, Aksayan Yénlerin Tespit Etmek, Ilgili Kurumlar

Nezdinde Gerekli Girisimlerde Bulunmak
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E15.2.4 Iimar Plani Kaynakli Sorunlarin Basinda Yer Alan Cekek Yeri Sorunun Giderilmesi Amaciyla, Fethiye-Karaot, Antalya-

Manavgat Basta Olmak Uzere Toplam 8 Adet Projenin Sektére Katilimini Desteklemek

E15.2.5 Sehirhatlari A.S.’ye Ait iskelelerin Kullanim Usul Ve Esaslari ile Mevcut Yolcu Tagimacilii Yapan Firmalara Ait iskelelerin

Kiralanma Siirecine iliskin Calismalar Yiiriitmek

E15.2.6 Tirkiye Dalis Turizminin Gelistirilmesi Amaciyla Yapay Resif, Batik Temini Ve Yerlestirimesi ile ilgili Calismalar Yiriitmek

E15.2.7 Gumriik Ve Ticaret Bakanhgi Bolge Midiirlikleri lle Odamiz Arasinda imzalanan Protokoller Kapsaminda Tesis Edilen

"Dahilde isleme Rejimi Sézlii Beyan Sistemi" Nin Saglikl Isleyisi igin Calismalarda Bulunmak

E15.28 Gumrik Ve Ticaret Bakanligi Tarafindan Calismalar Yiratilen Konteyner ve Liman Takip Projesi, Tek Pencere Sistemi,

AEO Yetkilendirilmis Yikimlt Uygulamasi Vb. Projelere Aktif Katim Saglamak

E15.2.9 | Gumrikli Sahalarda Ve Limanlarda Tek Kart Uygulamasi Calismalarina Destek Vermek

E15.2.10 Ulkemiz Karasularinda Seyir Eden Yerli/Yabanci Ve Ticari/Ozel Yatlarin Seyir Esaslarinin Belirlenmesi Hususunda Bakanlik
Nezdinde Calisma Yapmak, Seyir izin Belgesi'nin Elektronik Sisteme Gegisine Destek Vermek
E15.2.11 | . . . - L i .
Mavi Kart Sistemi” Uygulamasina Gegen Il Sinirlari Iginde, Yeterli Alt Yapinin Olusturulmasi Galismalarina Teknik Destek
Vermek
H15.3

Proaktif Davranarak Sektériin Gelismesine Engel Olan Mevzuatlardan Kaynakli Sorunlarin Géziimiine Yénelik Ilgili
Kuruluglar Nezdinde Etkin Lobi Calismalari Yiriitmek

E15.3.1 1380 Sayil Su Uriinleri Kanun Taslaginin Takibini Yapmak Ve Mevzuat Galismalarina Aktif Katim Saglamak

E15.3.2 | Milli ve TUGS Gemi Sicili ile Iigili Mevzuat Ve Sorunlara lligkin Rapor Hazirlamak Ve lgili Kurumlara iletmek

E15.3.3 Ozel Tiiketim Vergisi indirimi Uygulamalarina Yénelik Sorunlarin Cézimii igin Bakanlik Nezdinde Gériis Olusturulmasi
Calismalarini Koordine Etmek

E15.3.4 . - ) - - . - L
Deniz Turizmi ve Deniz Kaynaklari Sektoriinde Yasanan Sorunlarin Giderilmesine Yonelik Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Rapor Hazirlamak Ve llgili Kurumlara iletmek

E15.3.5 . L — . _—
Gemi Acenteligi, Lojistik, Forwarder Ve Gumriik Konulari Hakkinda Mevzuat Ve Sektor Sorunlarina lliskin Rapor Hazirlamak
Ve llgili Kurumlara iletmek

E15.3.6 .
Ulkemizin de Taraf Oldugu Uluslararasi Deniz Trafiginin Kolaylastiriimasi Sézlesmesi Geregince Gimrik Ve Ticaret
Bakanhigr'nca Yiirtiilen Ticaretin Kolaylastiriimasi Calismalarina (Tek Kart Uygulamasi, Giimriik Islem Ve Siireglerinin
lyilestirilmesi, Deniz Hudut Kapilari Vb.) Destek Olmak, Rapor Hazirlamak Ve lgili Kurumlara iletmek

E15.3.7 R - . § . O - -
Su Urinleri Aveiligini Dizenleyen 4/1 No'lu Tebligin Degisikligi Hakkinda Uyelerden Goérils Toplamak, Rapor Hazirlamak Ve
ligili Kurumlara iletmek

E15.3.8 . . . . - - . . T - ,
Deniz Yolu Yolcu Sigortasi Tarife Ve Teminat Ucretlerinin Yeniden Diizenlenmesine lligkin Olarak, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
1259. Maddesi Degisikligi Galismasina Uyelerden Gériis Toplamak, Rapor Hazirlamak Ve llgili Kurumlara lletmek

E15.3.9 . - . . . -
Deniz Turizmi Araglarina Yapilan Denetimlerde Yasanan Sorunlarin Giderilmesi Amaciyla Rapor Hazirlamak Ve llgili
Kurumlara iletmek

E15.3.10 - Lo e L . A - [ .
Genmilerin Teknik Yonetmeligi Degisiklik Taslagi lle Deniz Turizmi Araglarina Getirilecek Yapisal Degisikliklerin 2017 Deniz
Turizmi Sezonun Muaf Tutulmasi igin Gereken Galigmalari Yiriitmek

E15.3.11
Ticari Dalis Merkezlerinin, Mevzuat Kaynakli Sorunlarini Gidermek, Merkezlerin Ve Ekipmanlarin Kontrollerinin Ulastirma,
Denizcilik Ve Haberlesme Bakanligi Nezdinde Yapilmasini Saglamak Ve Sportif Amagli Turizm Faaliyetlerinin Yasal Diizene
Kavusmasi igin Mevzuat Taslagi Hazirlamak, ilgili Kurumlar Nezdinde Gerekli Girisimlerde Bulunmak

E15.3.12 . PP AP ! - .
Yat Limanlarinin Manevra Alanlarindan Alinan Deniz Yizeyi Kira Bedelinin Disuriiimesi Amaciyla llgili Kurumlar Nezdinde
Gerekli Girisimlerde Bulunmak

E15.3.13 .
Deniz Turizmi Yénetmeligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik Calismalarina lliskin Sektdrden Gorlis Alinarak,
Marmara Denizi Ve Bogazlar Deniz Turizmi Faaliyetlerine liskin Ozel Bir Genelge Olusturulmasi Galismalarini Yiriitmek,
ligili Kurumlar Nezdinde Gerekli Girisimlerde Bulunmak

E15.3.14

Kiyi Yapilari Isletme Usul ve Esaslari Hakkindaki Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasi Amaciyla Galismalar Yiriitmek ve llgili

Kurumlar Nezdinde Gerekli Girisimlerde Bulunmak
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E15.3.15
Is Saghg Ve Giivenligi Kanunu (6331) “Denizyolu Tagimaciliyi Yapan Araglarin Uluslararasi Seyriisefer Halleri” Hiikkmiiniin

Anayasa Mahkemesi Karari lle iptal Edilmesi Sonucunda Ortaya Gikan Sorunun Gdziimlenebilmesi Galismalarini

Siirdiirmek ve llgili Kurumlar Nezdinde Gerekli Girisimlerde Bulunmak

E15.3.16 | isG Konusunda Uye Sorunlarina Yénelik ilgili Gériis Olusturulmasi Galigmalarini Yiriitmek, llgili Kurumlar Nezdinde

Gerekli Girisimlerde Bulunmak

H15.4 Sektoriin Gelistirilmesi, Yeni Pazarlar Olusturulmasi, Birokrasinin Azaltiimasi Ve Hizmetlere Ulagimin Kolaylastiriimasi

Amaciyla Stratejiler Gelistirmek

E15.4.1 “Denizcilik Sektériiniin Sorunlari Ve Goziim Onerileri Listesi” Hazirlamak Ve Giincelligini Saglamak

E15.4.2
Deniz Turizminin Gelistirilmesi Amaciyla Yuritilmesi Gereken Calisma Ve Politikalarin Ortaya Cikartilacagi "Deniz Turizmi

Calisma Grubu ihtisas Komitesi" Olugturmak Ve Toplanti Sonuglarina Gére Iigili Kurumlar Nezdinde Gerekli Girisimlerde
Bulunmak

E15.4.3 Degisen Sartlara Uygun Olarak Gemi Adamlari Ve Limanlarin Yénetimi Hakkinda Rapor Hazirlamak Ve llgili Kurumlara

lletmek

E15.4.4 Deniz Ticaret Politikalarinin Olusumuna Katki Saglamak Ve Yaganan Sorunlara Géziim Uretmek Uzere Sonug Raporu Ve

Durum Tespiti Raporu Hazirlamak Ve llgili Kurumlara iletmek

E15.4.5
Ulkemizin AB Ortak Balikgilik Politikalari Uyum Calismalari GCergevesinde Iigili Bakanliklar Nezdinde Yapilan Uyum

Calismalarinin Su Uriinleri Sektériine Entegrasyonu Amaciyla Ozellikle Karadeniz'e Komsu AB Ulkelerinin Su Uriinleri

Avlanma Boy Ve Yasaklarina iligkin Arastirmalar Yapmak, Rapor Hazirlamak Ve llgili Kurumlara iletmek

E15.4.6 Yat Limani Yatinmlarinda Biirokratik Strecin Kolaylastiriimasi Ve Tesvik Edilmesi Amaciyla ligili Kurumlar Nezdinde Gerekli

Girisimlerde Bulunmak

E15.4.7
Mavi Yolculuk Rotalarinda Yer Alan Koylarin Yapilagsmaya Kapatilarak, Koruma Altina Alinmasi Koruma Ve Kullanma

Esaslari Belirlenmesi Amaciyla Galismalar Yiriitmek, ilgili Kurumlar Nezdinde Kiyi Yénetim Politikasi Olusumu Konusunda
Gerekli Girisimlerde Bulunmak

E154.8 Denizyolu Yolcu Tagimaciligi Bilet Ucretlerinden Alinan KDV'nin %18'den %8'e Diigiirilmesi Amaciyla Galismalar Y riitmek

ve llgili Kurumlar Nezdinde Gerekli Girisimlerde Bulunmak

E15.4.9 Tirkiye Dalig Turizmini Gelistirme Projesi Hazirlamak Ve Hayata Gegirilmesi Igin llgili Kurumlar Nezdinde Gerekli

Girisimlerde Bulunmak

E15.4.10
Tirk Armatériin Yabanci Bayrakli Gemisinde Calisan Tirk Personel icin SGK Prim Odemeleri Nedeniyle Uluslararasi

Rekabet Bakimindan Ortaya Gikan Sorunun “istege Bagh Sigorta” Benzeri Bir Yéntemle Géziimlenebilmesi Galismalarini

Siirdiirmek ve llgili Kurumlar Nezdinde Gerekli Girisimlerde Bulunmak

E15.4.11 Deniz Kiiltirii Bilincinin Topluma Yayilmasi Konusunun Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Okullari Miifredatina Alinmasi

Calismalarini Siirdiirmek ve Ilgili Kurumlar Nezdinde Gerekli Girisimlerde Bulunmak

E15.4.12
Uluslararasi Platformlardaki Gelismeleri Takip Edebilecek Yetkinlikte Eleman Yetistirilmesi, Denizcilik Alaninda Calisacak /

Calisan Personelin Yeterlilik Ve Sayisinin Arttirlmasi Calismalarini Siirdiirmek ve lgili Kurumlar Nezdinde Gerekli
Girisimlerde Bulunmak

H15.5 Sektériin Tanitimi, Gelismesi, Mevzuatin Gelistiriimesi, Sektérel Sorunlara Géziim Bulunmasi Amaciyla Universite, Kamu

Ve Ozel Sektér Temsilcilerini Bir Araya Getirmek

E15.5.1 Deniz Ticaretinin Gelismesi, Ulkemizin Daha Fazla Pay Almasinin Oniindeki Engellerin Ortadan Kaldiriimasina Yénelik

Ulusal ve/veya Uluslararasi Etkinlikler Organize Etmek/Katiimak

E155.2 Deniz Turizminin Geligimi, Tanitimi, Sektériin Markalastiriimasi Amaciyla Ulusal Ve/Veya Uluslararasi Etkinlikler Organize

Etmek/Katiimak

E15.5.3
Gemi Acenteleri, Lojistik, Forwarder Firmalarinin Ticari Faaliyetlerini Gergeklestirirken Yasadiklari Sorunlara Cézim

Uretmeye/Hizmet Sektérlerinin Oniindeki Engelleri Ortadan Kaldiriimaya Yénelik Ulusal Etkinlikler Organize Etmek/
Katiimak
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E15.5.4
Ulkemizin de Taraf Oldugu Uluslararasi Deniz Trafiginin Kolaylastirimasi Sézlesmesi Geregince Giimriik Ve Ticaret
Bakanhgrnca Yiriitiilen Ticaretin Kolaylastirimasi Galismalarina ( Tek Kart Uygulamasi, Gimriik islem Ve Siireglerinin
lyilestiriimesi, Deniz Hudut Kapilari Vb.) Yonelik Etkinlikler Organize Etmek/Katilmak

E15.5.5

Tirkiye Balikgilik Sektériintin Yillar itibariyle Tiirk Ekonomisine Yapmis Oldugu Katki Ve Gelisiminin Takip Edilmesi Ve
Mevcut Girdi Ve Ciktilarin Degerlendirilmesi Su Uriinleri Sektérii Siirdiriilebilirligine lliskin Etkinlikler Organize Etmek/
Katiimak

E15.5.6 Turkiye Dahs Turizmini Gelistirmesi Ve Surdurdlebilirligine Yonelik Etkinlikler Organize Etmek/Katiimak

E15.5.7 Gemi, Yat inga, Bakim-Onarim Tersaneleri Ve Yan Sanayi Ile ilgili Etkinlikler Organize Etmek/Katilmak

Deniz Kirliliginin Onlenmesi Ve Deniz Cevresinin Korunmasi Yéniinde Gevre Bilincinin Gelistirilmesi Ve Yayginlagtiriimasi

ile Siirdiiriilebilir Calismalar Yapiimasi Ve Destek Saglanmasi

H16.1 Uyelerin Cevre Sorunlarinin Céziimiine Yénelik Olarak ilgili Makam Ve Calismalarda Sektorii Temsili Etmek

E16.1.1 Deniz Kirliliginin Onlenmesi Ve Deniz Cevresinin Korunmasi Konusunda Diizenlenen Egitim, Calistay, Seminer, Workshop,

Toplantilarda Sektort Temsil Etmek

E16.1.2 Cevre Konulu Yiiriitilen Calismalar igin Sektér Gorlistini Olusturmak Uzere Uyelerde Gériis Toplamak, Rapor Olusturmak

Ve ligili Makamlara Sunmak

B16.1.3 Cevre Konusunda Sektérde Karsilagilan Sorunlarin Céziimii Ve Uye Taleplerine Yonelik ilgili Makamlarla Yazigmalar

Yapmak Ve Ziyaretler Gergeklestirmek

E16.1.4 IMEAK DTO Gevre Komisyonu ile Toplanilarak Aksiyon Gelistirmek

E16.1.5 IMO MEPC Toplanti Giindeminde Yer Alan Belgelere iliskin Oda Gériisiinii Hazirlamak, Toplanti Sonuglarini Terciime Edip

Uyelere Duyurmak

H16.2 Cevre Mevzuat Takibi Ve Mevzuat Calismalarina Proaktif Katim Saglamak

E16.2.1 Cevre Konusunda Gelisme/Degisiklikler Hakkinda Sirkiler Yayinlamak

E16.2.2 Marpol 73/78 Sozlesmesi Ve Ek-1, Ek-1I, Ek-IIl, Ek-1V, Ek-V Ve Ek-VI Kapsaminda Calismalar Yapmak

E16.2.3 Marpol 73/78 Sézlesmesi Kapsaminda Yag Kayit, Cop Kayit Ve Yik Kayit Defterlerinin Giincellenmesi

E16.2.4 Sektdr Ile iigili Mevzuat Hazirlik/Gelistirme Calismalarina Etkin Katilim Saglamak

H16.3 Paydaslari Glincel Degisim Ve Gelismeler Hakkinda Bilgilendirmek

E16.3.1 Uyelere Danigmanlik Yapmak

E16.3.2 Ulusal Ve Uluslararasi Kaynaklarin Taranmasi Sonucu Toplanan Sektore lliskin Giincel Haberleri Ve Etkinlikleri Web

Sitesinde Yayinlamak

E16.3.3 Uyelerimize Deniz Kirliligi, Deniz Kazalari Ve Surdirilebilir Cevre Hakkinda Egitim Vermek

E16.3.4 Personelin Gevre Bilincinin Arttirilmasi Amaciyla Egitim Dizenlemek

E16.3.5 Bolgede Cevre Sorunlariyla ilgili Konularda Diizenlenen Seminer/Egitim/Etkinliklere Katilim Saglamak
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4. iZLEME - OLCME DEGERLENDIRME

IMEAK DTO, stratejik planda belirlenen
amac¢ ve hedeflere ulasmak igin gerekli
eylemleri sistematik bir sekilde izleyecek ve
degerlendirecektir.

izleme, stratejik planin fiziksel ve mali
isleyisi ile sonuglarin elde edilmesi, bilgilerin
toplanmasi, O&lgllmesi ve raporlanmasini
iceren yonetim sorumluluklarindan birisidir.

izleme sayesinde;

. Stratejik planin uygulanmasi sirasinda
bagari ve sorunlar saptanir,
. Kaynaklarin etkin ve verimli

kullanilmasinin yaninda seffaflik ve hesap
verebilirlik saglanir,

. Paydaslarin igbirligi i¢in bilincinin
arttirilmasi ve katilmi gergeklestirilebilir,

. Yéneticilerin siirecin dogru igleyisi igin
gerek duyacagdi bilgiler toplanir,
. Yéneticilerin bilgiye dayali ve

zamaninda dogru karar vermesi saglanabilir.

Degerlendirme; c¢ikti, sonu¢ ve etkininin
analiz edilmesinin yani sira uygulama
surecleri ve uygulanan ydntemlerin de analiz
ve yorumlanmasini gerekli kilmaktadir.
Hedeflere nasil ulagildiginin yani sira daha
iyi sonuglar elde etmenin daha iyi bir yolu da
arastiriimalidir.

Belirlenen stratejik amacg ve hedeflere iligkin
olarak performans goéstergeleri dlcimlerde
kullanilacaktir. Performans go&stergeleri
mumkin olabildigi oranda girdi, ¢ikti, sonug,
verimlilik, etkinlik, kalite tdrinden
saptanmigtir.

Bu stratejik planda yer alan amag¢ ve
hedefleri gerceklestirmeye donuk eylemlerin
uygulanabilmesi icin amag, hedef ve
eylemler bazinda sorumlularin hangi birimler

oldugu, bunlarin ne zaman gergeklestirilecedi,
hangi kaynaklarin kullanilacagi ve hangi paydaslar
ile igbirligi yapilabilecegi, performans gostergeleri
gibi hususlarin yer aldigi tablolar asagida
sunulmustur.

IMEAK DTO’nun stratejik planinin temel
unsurlarindan olan izleme ve degerlendirme
surecine iligkin Meclis Uyesi, Yénetim Kurulu
Uyeleri ve calisanlardan olusan 5 Kisilik
Akreditasyon izleme Komitesi olusturulmustur.

Komite Personeli;

. Metin KALKAVAN, Yénetim Kurulu Baskani

. Sefer KALKAVAN, Yobnetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

. Halim METE, Meclis Uyesi

. Murat TUNCER, Genel Sekreter

. Ezgi ERDEM VAR, Kalite Yéneticisi &
Akreditasyon Sorumlusu

Akreditasyon izleme Komitesi, stratejik planda
belirlenen hedeflere ulasmak amaci ile ilgili hedef
ve stratejileri sistematik bir gekilde izleyecek,
izleme ve degerlendirme sonuglarini 3 ayda bir
Yénetim Kuruluna sunacaktir.

IMEAK DTO’nun Stratejik Plan uygulamalarinin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi
“Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu”
cercevesinde gerceklestirilecektir. Stratejik plan
izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler/emareler stratejik plan izleme
dosyasinda toplanacaktir. Bu bilgilerden
yararlanilarak, stratejik plan gézden gegcirilecek,
hedeflenen ve ulasilan sonucglarla
karsilastirilacaktir. Degerlendirme bulgularina gore
gerekirse planda revizyona gidilebilecektir.

1. 2017 Yili Eylem Uygulama Plani ve
Sorumlu lliskisi
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1.1. Kurumsal Yapinin Giiglendirilmesine Yonelik 2017 Yili Eylem Uygulama
Plani ve Sorumlu lligkisi

; Isbirligi
EYLEMLER Soumis Koordine yapilacak
Paydaslar
Al Odanin Gagdas Yénetim Teknikleri ile
Yonetilmesi
H1A Olagan Kurul Toplantilarini Gergeklestirmek
Diizenli Meclis Toplantisi Yapmak Mec. ve Mes. | Ozel Kalem 1
E1.1.1 Komt. idari isler XIXIXIXIXIX
Diizenli Yénetim Kurulu Toplantisi Yapmak Bagkanlik ve | Ozel Kalem 2
Genel idari isler
E112 Sekreterlik XXX XXX
Diizenli Meslek Komitesi Toplantilarini Mec. ve Mes. | DT-DU 3
Gergeklestirmek Komt. Dis lliskiler
E113 Idari Isler X X|X|X|X]|X
Musterek Meslek Komitesi Toplantilarini Mec. ve Mes. | DT-DU 3
Gergeklestirmek Komt. Dis lliskiler
E.1.1.4 S X
Idari Isler
Genisletilmis Meslek Grubu Toplantilarini Mec. ve Mes. | DT-DU 3
Gergeklestirmek Komt. Dis iligkiler
E115 Idari lsler XXX | X|X|X
H1.2 Kurul Uyelerine Egitim ve Bilgilendirme
' Etkinlikleri Yapmak
Meclis ve Meslek Komitesi Uyelerine Yénelik Mec. ve Mes. 1,3
E1.21 Oryantasyon Egitimleri Yapmak Komt. X|I X | X
Meslek Komiteleri ve Meclis Uyelerine yénelik Mec. ve Mes. | Kalite 1,3
Paydas Beklenti Anketi Uygulamak Komt. Bilgi
E1.22 P X
Yonetimi
Meclis ve Meslek Komitesi Uyeleri igin Egitim Mec. ve Mes. | Dis iligkiler 1,3
Intiyag Analizi Yapmak Komt.
E1.23 X
Meclis ve Meslek Komitesi Uyelerine Yénelik Mec. ve Mes. | Kalite 1,3
E1.24 "Stratejik Planlama", Etkili Toplanti Yénetimi " vb. | Komt.
Konularda Bilgilendirme Seminerleri Yapmak
W13 Meclis ve Meslek Komitesi Uyelerinin Toplantilara
’ Katilimini Arttirmak
Meclis ve Meslek Komitesi Uyelerine Yonelik Mec. ve Mes. | DT-DU 1,3,
Sektorel Bilgilendirme Seminerleri Yapmak Komt. Dis lliskiler Dis
E.1.3.1 Paydaslar XIXIXIX|IX|X
Meclis Ve Meslek Komitesi Uyelerini Mec. ve Mes. | DT-DU 1,3
Yakinlastirmak Ve Dostlugu Arttirmak Amaciyla Komt. Dis lligkiler
E132 Cesitli Kiilturel, Egitsel Faaliyetler, Toplanti XXX XXX
Mahallerinin Farkh Yerlerde Diizenlenmesi Gibi
Meslek Komitelerinin Bilgi Ve Deneyim Paylasimi | Mec. ve Mes. | Kordine 1,3
icin Uye isyeri Ziyareti Yapmak Komt.
E133 X | X
Meslek Komitesi ve Meclis Uyelerinin Onerecegi Mec. ve Mes. | Kordine 1,3,
Paydas Yoneticilerinin (Sektorel, Teknik Ve Komt. Dis
E1.34 Isbirliklerini Gelistirme Amagli) Toplantilara Paydaslar X | X | X X[X]X
Katilimini Saglamak
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E13.5 Meslek Komitesi ve Meclis Toplantilarina Katilimi Mec. ve Mes. | Idari iler 1,3 X
- Desteklemek Amaciyla En Fazla "Sektorel Katki® | Komt.
E1.3.6 Meslek Komitelerine Ve Meclis Uyelerine Yonelik | Mec. ve Mes. | Kalite 1,3 X
- "Beklenti Ve Memnuniyet" Anketi Uygulamak Komt. Bilgi
Meslek Komitelerine Ve Meclis Uyelerine Yonelik | Mec. ve Mes.
E1.3.7 "Beklenti Ve Memnuniyet" Anketi Sonuglarina Komt.
lligkin lyilestirmeler Yapmak
A2 Mali Yapinin Guglendiriimesi
Mali Hareketleri Genel Kabul Gormiis Muhasebe
H2.1 ilkeleri Cergevesinde Zamaninda Ve Dogru
Olarak Kayit Altina Almak
Kapsamli Oda Bitgesi Hazirlamak Muhasebe DT-DU 1,2,6,7,8,9,
ve Bitge Dis lligkiler 1
Bilgi
Yonetimi
E2.1.1 idari Isler X
K
Hukuk
Kalite
isG
Mali Sonug- Biitge Kargilastirma Raporu Muhasebe 1"
E2.12 ¢ Frllge Rarstas P ’ XXX X[X]|X|X
Hazirlamak ve Blitce
E2.1.3 Kullanilan Muhasebe Programina Yénelik Ilgili Bilgi Muhasebe 6 X
o Personele Oryantasyon Egitimi Yapmak Yénetimi ve Biitge
W22 Yikumldliklerini Yerine Getirecek Mali
’ Kaynaklarda Surekliligi Saglamak
Harcama Yetkilileri, Fon Yénetimi, Biitge Talimati, | Mali isler Kalite 2
E2.2.1 Risk Yonetimi vb. Konularin Yer Aldigi Mali X | XX
Politika Belgesi Hazirlamak
Uye Odemelerini Takip Etmek Gelirler 7,8,9,15
E222 Y P X X
OTV'si Indirilmis Yakit Alim Defterlerinin Kontrol Deniz 16,25
E2.23 XXX X[X|X]|X
Ve Onayini Yapmak Ulastirmasi
Gemi Liman Hareketlerinden Alinan Navlun Gelirler 16
E224 ) X X
Hasilati Oda Payi Isleyisini Takip Etmek
Seyahat Acenteleri ile Sézlesme Yapmak Ozel Kalem 79
E2.2.5 v s P XXX
A3 Insan Kaynaklarinin Giglendirilmesi
insan Kaynaklari Uygulamalarinda Yasalar Ve
H3.1 Hakkaniyet ilkesini Cercevesinde Personel
Memnuniyetini Yiiksek Tutmak
Ortaya Cikan Yeni Gelismeler Cergevesinde Insan
E3.1.1 y-Q X N . gere XX
Organizasyon El Kitabini Giincellemek Kaynaklari
Personelin ise Alinma, Yiikselme, Ceza, Odiil, Hukuk insan 15
Isten Ayrilma Vb. insan Kaynaklarina iligkin Kaynaklari
E3.1.2 Prosediirlerin Ortaya Kondugu Personel i¢ X | X
Yonergesini Giincellemek
£3.13 Odil ile iligkilendirilmis Performans Yénetim insan 15
o Sistemini Gelistirmek Kaynaklari
E3.1.4 Personel Memnuniyet Anketi Yapmak insan Bilgi
o Kaynaklari Yonetimi
€315 Anket Sonuglarina Bagli Gerekli Diizeltici insan
o Onlemleri (lyilestirme) Almak Kaynaklari
Ucret Yénetim Sisteminin Etkin Olarak Isletmek, insan
E3.1.6 “Mevcut Ucret/Referans Ucret” Oraninin “1” e Kaynaklari X
Yaklastiriimasini Saglamak
3.2 Personelin is Sagligi Ve Givenligi
’ Uygulamalarinda Yetkinliklerini Arttirmak
Personele ve Paydaslara Yonelik ISG Temel is Saghgi ve | Insan 6,10,15,27
E3.2.1 I - XXX X[X|X]|X
Egitimleri Yapmak Glvenligi Kaynaklari
ISG Konusunda Personel Taleplerini Kargilamak is Sagligi ve | Idari isler 7.8
E3.2.2 - XXX X[X|X]|X
Guvenligi
Personele ise Giris Muayenesi, Periyodik Saglik Is Saghgi ve | insan
E3.2.3 e - XXX X[X|X]|X
Kontrolli, Saglik Taramas! Yaptirmak Guvenligi Kaynaklari
alisma Ortamini lyilestirmek
H3.3 Galis vies
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£33 Calisma Oflsilerlnln"Venmll Calismaya Imkan Idari Isler |§..Sag“.?{ ve 7.8 X I x!x|Ix!|x!x
Verecek Sekilde Diizenlemek Guvenligi
£3.3.2 Ofislerde Yapilan Temizlik Fsaslarlnln Yazili Idari Isler Kalite X | X | X
Olarak Tanimlamak Ve Takip Etmek
€333 .Yelmelf Ve Temizlik Memnuniyetini Olgmek, Idari Igler Bljgl N x | x| x
lyilestirmeler Yapmak Yonetimi
£334 Hizmet Sunumunu Kolaylastiracak Hizmet Araci idari Isler Mali Isler
Almak
€335 6331 Sayili is Saghigi ve Guvenligi Kanunu Gére is Saghgi ve X
Risk Analizi Yapmak Guvenligi
€336 ISG Raporlarini Hazirlamak |s"SagI|€1 ve x x| x| x|x!x
Guvenligi
W34 Personeli Uyelerin ihtiyag Ve Beklentilerine
Cevap Verecek Yeterlilige Ulastirmak
£3.4.1 Personel Egitim Ihtiyag Analizi Yapmak Insan 6 X
Kaynaklari
€342 Analiz Sonuglarina Bagh Egitim Programi insan
Yapmak Kaynaklari
E3.4.3 Personel Egitimleri Diizenlemek Insan X I x|Ix!x!x!|x
Kaynaklari
Benzer Odalara Calismalarini Ve insan Kalite 55,56
E3.4.4 Performanslarini Kiyaslamak Amaciyla Is Kaynaklari X | X
Ziyaretleri Yapmak
H3.5 Personel Arasinda Iletisim Ve Dayanismayi
Arttirmak
Personelin Faaliyetlerini Degerlendirmek Ve insan DT-DU
Yasanan Sikintilari Degerlendirmek Uzere Kaynaklari Dis lligkiler
Dizenli Birim Toplantilari Yapmak Bilgi
Yonetimi
E3.5.1 idari Isler X | XX | X|X|X
IK
Hukuk
Kalite
isG
Personeli Oda Faaliyetleri Hakkinda Genel insan
E3.5.2 Bilgilendirmek, Yéneticiler ile iletisim Amaciyla Sekreter Kaynaklari
Toplantilar Yapmak
£353 Personel Motivasyonunu Arttirici Tiyatro, Spor Insan Idari Isler
Karsilagsmasi, Gezi, Yemek, Piknik Vb. Sosyal Kaynaklari Kurumsal
A4 Etkin Is Planlamasi Ve Yénetimini
Gergeklestirilmesi
a1 Stratejik Plan Yapmak
Durum Analizi Yapmak Kalite DT-DU Paydas
Dis lligkiler Listesi
Bilgi
Yonetimi
idari Isler
K
E4.1.1 Hukuk X
Kalite
iSG
Mec. ve Mes.
Komt.
Kurumsal
lletisim
E412 Paydas Analizi Yapmak Kalite Paydas X
Listesi
E413 SWOT Analizi Yapmak Kalite Bi-!gi N P:.:\ydal§ X
Yonetimi Listesi
E414 Paydas Beklenti Anketi Uygulamak Kalite Mec. ve Mes. Paydas X
Komt. Listesi
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Faaliyet Plani Yapmak Ve Yayinlamak Kalite DT-DU 6,7,8,9
Dis iligkiler
Bilgi
Yonetimi
E4.1.5 idari Isler X
K
Hukuk
Kalite
ISG
Stratejik Plani Onaylamak Ve Yayinlamak Yonetim Kalite 12
E4.1.6 X
Kurulu
Plan Hedeflerine Yénelik izleme Ve Kalite Akr. Izleme 6
E4.1.7 } ) e X X X X
Degerlendirme Yapmak Komitesi
Plan Hedeflerine Yénelik izleme Ve Kalite 6
E4.1.8 Degerlendirme Sonuclarina Gore Gerekli X X X X
Revizyonlari Yapmak
Faaliyet Raporu Hazirlamak Ve Yayinlamak Deniz Kalite 6
E4.1.9 ) . X
Ticareti DT/DU
DTO Sube Ve Temsilcilikleri ile Koordinasyon T 7,8,9
E4.1.10 ¥ Y s X X
Saglamak Sorumlusu
A5 Etkin Bir iletisim Ve Haberlesme Alt Yapisini
Gelistirilmesi
51 iletisimde Teknolojik imkanlardan En Ust
' Diizeyde Faydalanmak
Yabanci Dil ile de Hizmet Veren Giincel Web Bilgi Dis lliskiler 6
ES.1.1 | XIX|IX|X[X|X[X|X]|X|X|X]|X
Sitesi Isletmek Yonetimi
Merkez ve Sube Kurumsal lletisim Personeli Kurumsal 6,7
E5.1.2 ° s o XX
Ortak e-posta, WhatsApp Gruplari Kurmak lletisim
Etkin iletigim Igin Ulusal ve Yerel Basin Kurumsal 70
E5.1.3 s g ) . X X
Kuruluslari Veri Tabanini Giincel Tutmak lletisim
YK Onaylh Yillik iletisim Plani Hazirlamak Kurumsal
E5.1.4 ) X
lletisim
lletisimde Sosyal Medyayi Etkin Kullanmak Kurumsal 6,7,70
E5.1.5 XXX XX X[X|X]|X|X|X]|X
lletisim
E-Posta Gruplari Kurmak, Isletmek Ve Baskanlik ve | Bilgi
E5.1.6 - XXX XXX X[X|X]|X|X]|X
Gelistirmek Genel Yonetimi
WhatsApp Gruplari Kurmak, isletmek Ve Baskanlik ve | Genel
E5.1.7 o XIX|IX|X[X|X[X|X]|X|X|X]|X
Gelistirmek Genel Sekreter
WhatsApp Gruplari Kurmak, isletmek Ve Baskanlik ve | Genel
E5.1.7 - XXX X[X|IX[X|X]|X|X|X]|X
Gelistirmek Genel Sekreter
A6 Bilgi Ve iletisim Teknolojilerinin Etkin Kullaniminin
Sirdirilmesi
Donanim Alt Yapisini Guiglendirmek
H6.1
Bilgi Teknolojileri Altyapisini Yenilemek Bilgi Idari Isler 6
E6.1.1 XXX X[X|IX[X|X]|X|X|X]|X
Yonetimi
Tim Cihazlar igin Bakim Plani Yapmak Ve idari Isler idari Isler 6
E6.1.2 XXX XXX X[X|X]|X|X]|X
Uygulamak
Risk Analizi Ve Acil Durum Plani Yapmak Bilgi
E6.1.3 P oo X | X
Yoénetimi
Tum Sistemin, Deprem, Yangin, Sel Vb. Felaket Bilgi idari isler 79
E6.14 prom. ong e 1o i X [ x| x
Durumu Sonrasi En Kisa Surede Calisabilirliginin | Yénetimi
Meclis Toplantilarinin Canli Yayinlanmasi Igin Bilgi idari isler 79
E6.1.5 P . . Y ¢ "g - ¥ X|X|X
Canli Yayin Sistemi Kurmak Yonetimi
Subeler Arasi Gorlintili Konferans Sitemi Bilgi 7,79
E6.1.6 — X
Kurmak Yonetimi
617 Sistem Odasina Yangini Onlemek igin FM200 Idari Igler 79
B Sistemi Kurmak
618 Sistem Odas! Elektrik Alt Yapisini Yenilemek idari Isler idari Isler 79
H6.2 Bilisim Personeli Ve Oda Calisanlarinin Bilisim
' Yeterliliklerini Gelistirmek
Personele Oda Bilisim Sistemi Kullanilmasi Ve Bilgi 6
E6.2.1 Sonet s me A e o X[ x|x|x
Etkinliginin Arttiriimasina Yonelik Egitim Vermek Yonetimi
Yazilim Alt Yapisini Giiglendirmek
H6.3 X | X|X|X
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TOBB Veri Tabani ile Veri Aktariminda Kayit Bilgi Mali isler 15
Bazinda Giincelleme Yapilabilmesine Firsat Yonetimi insan
E6.3.1 Verecek Alt Yapiyi Kurmak Kaynaklari XIX|IXIXIXIX
DT-DU
idari Isler
£6.3.2 In?an Kaynaklari Programinin Gelisen |htiyaclara Bi.!gi Insan 15 X | X
Gore Revizyonunu Gergeklestirmek Yonetimi Kaynaklari
£6.3.3 Demirbas Kayitlarinin T.ak'lbl 'I(;|r1 Bilgisayar BI.!QI N idari isler 15 X | x
Programi Yapmak Ve Bilgileri Glincel Tutmak Yonetimi
E6.3.4 Sube Web Sitelerinin Standartlasmasina imkan Bilgi Kurumsal 7 X
Verecek Yeni Sube Web Tasarimi Yapmak Yonetimi iletisim
£6.35 Kullanilan Yazilimlarin Lisanslarini Tamamlamak BI.!gI N Idari Igler 79 x| x!Ix!x!|x!|x
Yonetimi
£6.3.6 Odaya Ait Uye Bilgilendirmesine Yénelik Mobil Bilgi 79
Uygulamay! Hayata Gegirmek Yonetimi
Elektronik Arsiv Sistemini Gelistirmek
H6.4
E6.41 Veri Aktarimini Tamamlamak Bilgi idari isler 15
Yonetimi
Verilerin Giincelligini Saglamak Bilgi 15
E6.4.2
Yonetimi
A7 Siireglerini Gelistirmek Ve izlemek Igin Kalite
Yénetim Sistemini Etkin Kullaniimasi
H7A Kalite Yonetim Sistemini Gelistirmek
E711 1ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemini Revize Kalite X | x| x
Etmek
E742 Kalite I¢ Denetimleri Yapmak Kalite 7 X
E743 1ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi | Kalite 79
Kurmak
E714 EFQM Miikemmellik Modelini Benimsemek Kalite 79
E7.15 Birimlerde Yuritulen Surecleri Analiz Etmek, Risk | Kalite 79
Analizlerini Yapmak Ve Diizeltici Onlemleri Aimak
W72 TOBB Akreditasyon Sisteminde Basariyi Sirekli
Kilmak
Akreditasyon izleme Ve Degerlendirmesi Yapmak | Kalite DT-DU "
Dis lligkiler
Bilgi
Yonetimi
idari Isler
IK
E7.2.1 Hukuk X X
Kalite
ISG
Mec. ve Mes.
Komt.
Kurumsal
iletisim
Akreditasyon Denetimlerinde A Mikemmel Kalite 15, 49
E7.2.2 X
Seviyesinde Puan Almak
Personelin Akreditasyon Ve Kalite Bilincini Kalite insan
E7.2.3 Yiikseltmeye Yonelik Egitim Ve Toplantilar Kaynaklari
Yapmak
Akreditasyon Ve Kalite Yonetim Sistemi Bilgi Kalite 79
E7.2.4 Dokiimantasyonunu Yazilim Destekli Platforma Yoénetimi X | X
Tasimak
E725 Gelistirilecek Yazilim Alt Yapisi ile Bslim/ Bilgi Kalite X
Birimlerin Raporlama Sistematigini Gelistirmek Yonetimi
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1.2. Uye iligkileri ve Uyelere Sunulan Hizmetlerinin Geligtirilmesine Yonelik
2017 Yih Eylem Uygulama Plani ve Sorumlu lligkisi

: Isbirligi
EYLEMLER Soumis Koordine yapilacak
Paydaslar
A8 Uyelerin DTO Hizmetlerine Biirokrasiden
Arindiriimis Ve Siratle Ulasiimasi
HBA Uyelerin Ihtiyag Duydugu Belgelere Odaya
) Gelmeden Ulagmasini Saglamak
Uyelerimize E-imza ile Web Sitesinden Belge Bilgi Genel 15
Vermek Yonetimi Sekreter
E8.1.1 L X | XX XX
Uye Sicil
Gelirler
Uyelerin Web Sitesi Uzerinde Borglarini Kredi Bilgi Uye Sicil 15
E8.1.2 e i X | X|X|X|X
Karti ile Odemesini Saglamak Yonetimi Gelirler
s 2 DTO'na Uyenin Tek Noktadan Ulagmasini
) Saglamak
Uyelerin Bilgilerini Giincellemek Uye Sicil 10,15
E8.2.1 XXX XXX X[X|X|X|X]|X
Web Sitesi Uzerinden Uye Beklenti Anketi Uye Sicil Kalite 10
E8.2.2 X
Gergeklestirmek
Uyelerin Haberlesme Tercihlerini Saptamak Uye Sicil Kurumsal 10
E8.2.3 Y s P Y - X
lletisim
Uye Memnuniyet Anketi Yapmak Kalite 79
E8.2.4 Y Y P X | X
Uyelerin Sikayet Ve Miracaatlarinin Web Bilgi Kalite 79
E8.2.5 o ) N XX | X|X]|X
Uzerinden Alinmasini Saglamak Yonetimi
Anket Sonuglarina Gére Diizeltici Onlemleri Kalite
E8.2.6 ¢ XX
Almak
Kisa Mesafe Deniz Tasimacihg Hakkinda Kisa Mesafe 15
E8.2.7 Bilgilendirme Amagli Web Sitesi Isletmek Deniz XIXIXIXIXIXIXIXIXIXIXIX
(www.shortsea.org.tr) Tasimaciligi
Turk Bayrakli Gemilerin Memorandumlar Kisa Mesafe 16
E8.2.8 Kapsaminda Denetimleri lyilestirme Galismalari Deniz XIXIXIXIXIXIXIXIXIXIXIX
ile ligili Duyurular, Analizler Ve Bilgilendirmeler Tasimacihii
Seyir izin Belgesi Taleplerinin Elektronik Sisteme Deniz Mali isler 16,21
E8.2.9 Kayit Islemini Gergeklestirmek Kaynaklari XIXIXIXIXIXIXIXIXIXIXIX
ve Deniz
A9 Uyelerin ihtiyag Duydugu Bilgiye Kolay Ulasmasi
Ho 1 Uyelerin Sektér Hakkindaki Gelismeleri, Mevzuat
' Degisikliklerini Takip Etmesini Saglamak
Gorev Alaninda Sirkiler Yayinlamak Deniz Paydaslar
E9.1.1 o XXX X[X|IX[X|X]|X|X|X]|X
Ticareti
Deniz Turizmi Araglarina Yapilan Denetimlerde Deniz idari Isler 31
Yasanan Sorunlarin Gideriimesi Amaciyla Sahil Kaynaklari
Eong | oonon Sornann meermes! Amacy ® e X | x
Guvenlik Denetim Listesine lligkin Bilgilendirme ve Deniz
Brosuri Hazirlamak Turizmi
Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) Temsilciligi Kisa Mesafe 81
E9.1.3 Faaliyetleri Kapsaminda Uyeleri Bilgilendirmek Deniz XIXIXIXIXIXIXIXIXIXIXIX
Tagimaciligi
Deniz Haydutlugu Ve Yasadisi Millteci faaliyetleri | Dis lliskiler 70,77,78
E9.1.4 lle ligili web sayfasinda Duyuru, Bilgilendirme Ve X X X X
Uyarilar Yayinlamak
Ho 2 Uyeleri Bilgilendirmeye Yénelik Siireli / Diizenli
) Yayinlar Yapmak
Deniz Ticareti Dergisi Yayinlamak Kurumsal 77
E9.2.1 - XXX XXX X[X|X]|X|X]|X
lletisim
E-Biilten Yayinlamak Dis lliskiler Paydaslar
E9.2.1 XIX|IX|X[X|X[X|X|X|X|X]|X
IMO Biilteni Yayinlamak Dis lligkiler 70,78
E9.2.1 XIXIXIX|X|X|X[X]|X]|X|X]|X
AB Biilteni Yayinlamak Dis lligkiler 70,78
E9.2.1 XXX XXX X[X|X]|X|X]|X
IMEAK DTO ingilizce Tanitim Brosiiri Dis lligkiler idari isler
E9.2.1 9 s s s X | X
Yayinlamak
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Deniz Kuvvetleri Komutanhgi ile Barista Ve
A10 Seferde Deniz Ulastirmasi igin Isbirliginin

Sirdirilmesi
Deniz Ulastirmasi igin Deniz Kuvvetleri

H10.1 Komutanligi ile Isbirligi Ve Rehberlik Faaliyetlerini
Yiritmek
Deniz Ulagtirmasi igin Deniz Kuvvetleri Deniz 48

E10.1.1 Komutanhigi ile isbirligi Ve Rehberlik Ortak Ticareti XIXIXIXIXIXIXIXIXIXIXIX
Seminerleri Diizenlemek
Deniz Ulastirmasi igin Deniz Kuvvetleri Deniz 48
Komutanligi ile Isbirligi Ve Rehberlik Ortak Ticareti

E10.1.2 ) XIXIXIX|X|X|X[X]|X]|X|X]|X
Seminerler Hakkinda Uyeleri Bilgilendirme
Toplantilari Yapmak
Deniz Ulagtirmasi igin Deniz Kuvvetleri Deniz 48

E10.1.3 | Komutanhg Ve Uyelerin istirak Ettigi Ortak Fiili Ticareti XIXIXIXIXIXIXIXIXIXIXIX
Tatbikatlari Organize Etmek
Deniz Ulastirmasi igin Deniz Kuvvetleri Deniz 48

E10.1.4 Komutanhigi ile Isbirligi Ve Rehberlik Seminerleri | Ticareti XIXIXIXIXIXIXIXIXIXIXIX
Sonuglari Hakkinda Uyeleri Bilgilendirmek

A1 Uyelerin Finansal Sorunlarina Géziim Uretilmesi

H11.1 Uyelerin Finansa Ulasmasini Kolaylastirmak
Tesvik Ve Destekler Hakkinda Giincel Bilgileri Deniz 16,20,25

EMAT | . N X|IX|X|X|X|X]|X]|X
Uyelerine Duyurmak Ticareti
Ekonomi Bakanhgi Tersane Ve Gemi Yatirimlari Deniz 20

E11.1.2 o XXX X[X|X[X|X]|X|X|X]|X
Yatirim Tamamlama Vizesi Islemlerini Yiritmek Ticareti
Tersane ve Gemi Yatirimlari Hakkinda Kredi Deniz 20

E11.1.3 - XXX XXX X[X|X]|X|X]|X
Veren Bankalara Durum Raporu Hazirlamak Ticareti
Uyelerinin Rekabet Giglerini Arttirmak, ileri Gemi inga ve 69
Teknoloji Kullanimi ve ARGE Dahil Bir Cok Teknik Isler

E11.1.4 Konuda KOSGEB, Kalkinma Ajanslari, Avrupa XIXIXIXIXIX|IX
Birligi Fonlari Vb. Destek ve Hibelerden
Yararlanmasini Saglayacak Tedbirleri Aimak
Belgesiz Ihracat Kredileri Basta Olmak Uzere Gemi insa ve 16,20
Denizcilik Sektortine Kullandirilan Kredilerde Teknik Isler
Vade Uzatimi/Odeme Plani Degisikligi

EN.15 3 od ! DegISY 2 XX |X|X|X]|X
Saglanmasi Yoniinde Eximbank, BDDK Ve
Ekonomi Bakanhgi Nezdinde Girigimleri
Sirdirmek
Uyelerin Kredi Teminatlarinda Karsilastiklari Gemi Insa ve 20,36,37

E11.1.6 Sorunlari Cézmeye Yonelik Olarak Kredi Garanti Teknik Isler 1 XIX|I XX
Fonu Nezdinde Gerekli Girisimleri Strdiirmek

1.3. Denizcilik Sektorunun Gelistirilmesine Yonelik 2017 Yili Eylem Uygulama
Plani ve Sorumlu lligkisi

EYLEMLER

Sorumlu

Birim

Isbirligi
Yapilacak
Paydaslar

Koordine
Birimi

A2 Tirk Deniz ve Denizcilik Sektérl‘]?iin Tanitiminin
Ve Gelismesinin Saglanmasina Onciiliik Edilmesi

H12.1 Yurutllen Faaliyetlerin Etkin Tanitimini
Gergeklestirmek
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Web Sitesinde Faaliyetler Hakkinda Haberler Kurumsal DT-DU 6,7,8
Yayinlamak iletisim Dis lliskiler
Bilgi
Yonetimi
idari Isler
K
E12.1.1 Hukuk XXX XXX X[X|X]|X|X]|X
Kalite
ISG
Mec. ve Mes.
Komt.
Kurumsal
iletisim
Dis Paydaslar ile Sektérel Istisare Toplantilari DT/DU Dis
E12.1.2 XXX XXX X[X|X|X|X]|X
Yapmak Paydaslar
Dis Paydaslar ile Sektérel Istisare Toplantilari Dis lligkiler Dis
E12.1.3 XIX|IX|X[X|X[X|X|X|X|X]|X
Yapmak Paydaslar
Basin Biiltenleri Yayinlamak Kurumsal 70
E12.1.4 XIXIXIX|X|X|X[X]|X]|X|X]|X
lletisim
Sektérel Konferans, Seminer Vb. Etkinlikleri Web | Kurumsal DT-DU
E1215 | - - XXX XXX X[X|X]|X|X]|X
Sitesinde Duyurmak lletisim Dis lligkiler
Sektorel Egitimleri Web Sitesinde Duyurmak Dis lligkiler
E12.16 XIX|IX|X[X|X[X|X|X|X|X]|X
www.dtoenvanter.com Web Sitesinin Etkinligini DT/DU Mec. Ve 79
E12.1.7 XIXIXIX|X|X|X[X]|X]|X|X]|X
Arttirmak Mes. Komt.
Uyelerinin Faydalanmasi igin Anlagmali Kurulu Kurumsal 79
E12.1.8 v v ¢ s s o X
Sayisini Arttirmak lletisim
H12.1 Denizcilik Sektoriinde Etik Kurallarin
' Yerlesmesini Saglamak
Denizcilik Sektoriinde Ticaretin Etik Kurallar Hukuk DT-DU 15,71
E12.2.1 XXX XX X[X|X]|X|X|X]|X
Cercevesinde Yuritilmesini Teminen Odamiza
Uyelerin Pazar Payini Arttirmak
H12.3
Uluslararasi Fuarlara Katilmak ve Uyelerinin Dis lligkiler Kurumsal 7,79
E12.3.1 Katilimini Tesvik Etmek iletisim X | X1 X X | X1 X
Idari Isler
Ulusal Fuarlara Katilmak ve Uyelerinin Katilimini Dis lligkiler Kurumsal 7,79
E12.3.2 Tesvik Etmek Iletigim XIX|IX|I XX X | X
idari isler
Ulusal ve Uluslararasi Fuar Duyurularini Web Dis lligkiler
E1233 | . XXX X[X|IX[X|X]|X|X|X]|X
Sitesinde Yayinlamak
Yeni Pazarlara Yonelik Arastirma Raporlari DT/DU 12,15,16
E12.34 XXX XXX X[X|X]|X|X]|X
Hazirlamak
H12.4 Denizciligin Ve Odanin Tanitimi igin Sosyal
’ Sorumluluk Projeleri Gelistirmek Ve Uygulamak
Denizcilik Ve Kabotaj Bayrami Kutlama Ozel Kalem | idari isler 1,2,3,6
E12.4.1 o ) XX
Faaliyetleri Organize Etmek
Deniz Turizmi Sezon Agilisi Programini Deniz 3,16,21,29,
E12.4.2 - GlistFrog X | X
Gergeklestirmek Kaynaklari 31,25,23,32
Personelin Katilacag! Ulusal Veya Uluslararasi insan
E12.4.3 ) XIX|IX|X[X|X[X|X]|X|X|X]|X
Sosyal Organizasyonlarda Destek Olmak Kaynaklari
Sivil Toplum Diyalogu Kapsaminda Sirdurilebilir | Deniz 7,81,69,80,
Avciligin Devamliigi Amaciyla Gemi Tayfasinin Kaynaklari
E12.4.4 Egitimine Yonelik Kalkinma Ajanslari, AB Hibe ve Deniz
Programlarina Proje Basvurusu Yapmak/ Projeye | Turizmi
Ortak Olmak
Denizcilik Egitiminin Desteklenmesi Ve Egitim Mali igler 26
E12.4.5 XIXIXIX|X|X|X[X]|X]|X|X]|X
Kalitesinin Arttirlmasina Katkida Bulmak
"Hatira Ormani Etkinligi" Sosyal Sorumluluk Ve Cevre idari Isler 35
Personele Agag Sevgisini Asilamak Amaciyla
E12.46 @'e Agag sevgisini Asfamak Amacly XX
Agag Dikimi Ve Hatira Ormani Ziyareti Igin
Etkinlik Diizenlemek
Turmepa'ya Destek Olmak Cevre
E1247 XIX|IX|X[X|X[X|X|X|X|X]|X
Tirkiye Gevre Egitim Vakfi'na (TURGEV) Destek Cevre
B1248 | ook XXX X[X|X[X|X]|X|X|X]|X
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Denizci Millet, Denizci Ulke” Slogani Mec. ve Mes. 3
Kapsaminda; Cocuk Esirgeme Kurumlarinda Komt.
Bulunan Gocuklarimizin/Genglerimizin Deniz Ile
E1249 ¢ ¢ XX XXX X[X]|X|X]|Xx]|X]|X
Tanistinlmasi, Denizciligin Ne Oldugunun
Benimsetilmesi Amaciyla Sosyal Etkinlikler
Organize Etmek
A3 Sektériin Ihtiyag Duydugu Bilgiler igin Bagvuru
Noktasi Olunmasi
3.1 Sektére iliskin Giincel Bilgileri Takip Etmek Ve
' Yayinlamak
Kutliphanede Bulunan Ve Yeni Gelen Bilgi
E13.1.1 Materyallerin Katalog Bilgilerinin Sisteme Kaydini | Yonetimi X | X
Yapmak
Denizcilik Konulu Yayinlarin Saglanarak Bilgi 80
E13.1.2 o Y ¢ "g - X | X
Dermenin Giincel Tutulmasi Yonetimi
Onemli Yabanci Sektorel Kaynaklari ( BIMCO, Dis iligkiler 78
ICS, IMO, Trade Winds, Lloyd's List Vb.) Diizenli
E13.1.3
Taramak Ve Onemli Sektérel Gelismeleri Tiirkge KA XA XA XXX XXX XXX
Olarak Web Sitesinde Yayinlamak
Deniz Ticareti Dergisi Makale Bibliyografyasini Bilgi
E13.1.4 9 voaraly "g - X | X|X
Tamamlamak Yonetimi
Turk ve Yabanci Bayrakli Gemileri Sistemde Deniz Filosu 16
E13.1.5 XXX XXX X[X|X]|X|X]|X
Tanimlamak ve Bilgilerini Glncellemek
UDHB Tarafindan Hazirlanmakta Olan Milli Deniz | DT/DU 16
E1316 | _ o XIX|IX|X[X|X[X|X]|X|X|X]|X
Ticareti Bilgi Sistemi Projesine Destek Vermek
H13.2 Sektériin Ihtiyag Duydugu Alanlarda Yayinlar
’ Hazirlamak
Deniz Sektér Raporu Hazirlamak, Tirkge ve Deniz DT/DU 6,16,65,66,
E13.2.1 . P ¢ X . XXX
Ingilizce Olarak Yayimlamak Ticareti Di 69,70,78
ingiltere Deniz Kazalarini Sorugturma Biirosu Dis lligkiler 78
E13.2.2 9 s s X
(MAIB) Tarafindan Hazirlanan Deniz Kazasi
Sektére lligkin istatistik Caligmalari Yapmak Ve Gemiinga ve | DT/DU 16,36,61,65
E13.2.3 o : XIXIXIX|X|X|X[X]|X]|X|X]|X
Yayimlamak Teknik Isler DI 66,69,70,78
Deniz Ticareti Dergisi Eki Olan Sektérel Raporlari | DT/DU 16,36,61,65
E13.24 XXX XXX X[X|X]|X|X]|X
Hazirlamak 66,69,70,78
Deniz Ticareti Dergisinde Yayimlanmak Uzere Deniz Filosu | Gemiinsa ve 61
E13.25 o XIX|IX|X[X|X[X|X]|X|X|X]|X
Gemi Geri Donlisiim Raporu Hazirlamak Teknik Isler
Deniz Ticareti Dergisinde Yayimlanmak Uzere AB | Dis iligkiler 70,78
E13.26 XXX X[X|IX[X|X]|X|X|X]|X
Biilteni hazirlamak
Seyir izin Belgesi'nin Elektronik Ortama Kayit Deniz 16,21
islemi Ve Tirk Karasularina Yatlarla Gelen Kaynaklari
E13.2.7 Yabanci Uyruklu Sahls!ara Tirk Karasularina ve Deniz X | XX
Girig-Cikis Islemlerine lligkin Bilgilendirme Turizmi
Broslri Hazirlamak Ve Web Sitesinden
Yayimlamak
A4 Sektériin Nitelikli insan Giicii Ihtiyacinin
Karsilanmasi
Gemi Acenteligi Egitimleri Diizenlemek
H14.1
Gemi Acenteleri Yonetmeligi, Gemi Acenteleri Gemi 16,40,52
Egitim Yonergesi, Soru Bankasi Ve Gemi Acenteleri
E14.1.1 Acenteligi Egitim KitabI’'nin Revize Edilmesi ile XIXIXIXIXIXIX|IXIXIXIX|X
ligili Galismalarin Yuriitilmesi Amaciyla Gemi
Acenteligi Egitim Komisyonuna Katilmak
Gemi Acenteligi Egitim/Seminer Bagvurularinin Gemi Bilgi 40
E14.1.2
Web Sayfamizdan Yapilmasini Saglamak Acenteleri Yonetimi XX XXX XX X X X X X
Gemi Acenteligi Egitimi Dizenlemek Gemi Dis lligkiler 16,40,52
E14.1.3 ) XXX X[X|X[X|X]|X|X|X]|X
Acenteleri
Gemi Acenteligi Yenileme Semineri Diizenlemek Gemi Dis lligkiler
E14.1.4 ) XXX XXX X[X|X|X|X]|X
Acenteleri
Gemi Acenteligi Sinavlarinin internet Ortaminda Gemi 16,52
E14.1.5 Yapilmasi icin Yiritilen Galismalara Destek Acenteleri XIXIXIXIXIXIXIXIXIXIXIX
Olmak
H14.2 Sektériin Thtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler
’ Diizenlemek
Tirk/Yabanci Bayrakli Ozel/Ticari Yatlarin Seyir Deniz 7
izin Belgesi Is Ve Isleyislerin Nasil Yapilacagina Kaynaklari
E14.2.1
lliskin Subelerde Bilgilendirme Egitimleri Yapmak | ve Deniz KA XA XA XXX XXX XXX
Turizmi
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E14.2.2

Uyelerimizin Denizcilik Sektériinde Ticari,
Cevresel, Mevzuat Degisiklikleri Ve Yenilikleri,
Uluslararasi Sézlesmelere Uyum Konularinda
Guncel Nitelik Tagiyan Seminerler Diizenlemek

Dis lligkiler

79

E14.23

Paydaslara Yénelik ISG Temel Egitimleri Yapmak

H14.3

Sektériin Ihtiyag Duydugu Nitelikli insan Giicii
Havuzu Olusturmak

E14.3.1

Meslek Egitim ve istihdam Seferberligi (MEIS)
Istanbul Galisma Grubu Toplantilarina Katiimak,
Sektdrde Istihdam Seferberligi Faaliyetlerini
Sirdirmek

Gemi Insa ve
Teknik Isler

15,35,43,55
,56

E14.3.2

Web Sitesinde Sirketlerin insan Kaynagi
ihtiyaglarinin Yer Aldigi Portal Olusturmak

Bilgi
Yoénetimi

Genmi Inga ve
Teknik Isler
Dis lligkiler

27,44

A15

Ulusal Ve Uluslararasi Platformlarda Uyelerin
Menfaatlerini Korunmak lgin Lobicilik Yapilmasi

H15.1

Ulusal Ve Uluslararasi Platformlarda Uye
Menfaatlerini Koruyacak Etkin Temsil
Gergeklestirmek

E15.1.1

Uluslararasi Kuruluslara Uye Olmak Ve Odamizi
Temsil Etmek

Dis lligkiler

78

E15.1.2

Uluslararasi Kuruluslarin Toplantilarinda Ulkemizi
Ve Odamizi Etkin Temsil Etmek

Dis lligkiler

78

E15.1.3

Ulkemizin Ve Odamizin Taninmasi Igin
Uluslararasi Kurum Ve Kurulus Heyetlerini
Odamiza Davet Etmek Ve Agirlamak

Dis lligkiler

Idari Isler

70

E15.1.4

Tirkiye Ton Baligi Avlanma Kotasinin Arttirilmasi
icin ICCAT (Uluslararasi Atlantik Ton Baliklarini
Koruma Komisyonu) Nezdinde Toplantilara Aktif
Katilm Saglamak

Deniz
Kaynaklari
ve Deniz

Turizmi

28

E15.1.5

Uluslararasi Denizcilik Orgiitiiniin (IMO) Deniz
Emniyeti Komitesi (MSC) Faaliyetlerine iligkin
Ulusal Ve Uluslararasi Toplantilarina Katilim
Saglamak, Gorls Bildirmek Ve Toplantilar
Sonrasi Alinan Kararlara iliskin Onemli Hususlar
Sektorle Paylagsmak.

Dis lligkiler

78

E15.1.6

Uluslararasi Galisma Orgiitii (ILO) Denizcilik
Calisma Soézlesmesine (MLC) Uyum
Kapsamindaki Faaliyetlere Yonelik Ulusal
Toplantilara Katilim Saglamak, Goérus Bildirmek
Ve Alinan Kararlara iliskin Onemli Hususlari
Sektorle Paylasmak.

Dis lligkiler

78

E15.1.7

Uluslararasi Deniz Trafiginin Kolaylastiriimasi
(FAL) Faaliyetlerine lliskin Ulusal Toplantilara
Katilmak

Dis lligkiler

78

E15.1.8

Gemi Inga, Bakim-Onarim Sektériiniin "Tirkiye
Sanayi Strateji Belgesi" iginde Yer Aimasini
Saglamak Amaciyla "Gemi insa, Bakim-Onarim
Sektoru Strateji Belgesi'nin Hazirlanmasi
Caligmalarina Onciiliik Etmek

Gemi Inga ve
Teknik Isler

36

E15.1.9

Sektér ile igili Mevzuat Hazirlik/Geligtirme
Caligsmalarina Etkin Katihm Saglamak

DT/DU

16

E15.1.10

Ekonomi Bakanhgi, UDHB, TiM, Vb. Kurumlar
Tarafindan Lojistik Sektérii Ile Ilgili Yiritilen
Galismalar lle Gerektiginde Lojistik Konsey
Toplantilarina Katilim Saglamak

DT/DU

15,16,17,20

E15.1.11

Kabotajda Yabanci Bayrakli Gemi Calistiriimasi
izni igin Uyeler Ve Bakanlik Arasinda Koordineyi
Saglamak

Deniz
Ulastirmasi

Gemi Inga
Ve Teknik
Isler

16

H15.2

Sektorel Alt Yapi Sorunlarinin Géziimiine Yonelik
llgili Kuruluslar Nezdinde Etkin Lobi Galismalari
Yirlitmek

E15.2.1

Istanbul Anadolu Yakasi Su Uriinleri Karaya Cikis
Noktasi Belirlenmesi Calismalarinin
Tamamlanmasini Saglamak

Deniz
Kaynaklari
ve Deniz

Turizmi

28,35
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Istanbul Liman Iginde Faaliyet Gosteren Cesitli Deniz 35,16,21,43
Deniz Araglarinin Baglama ve Barinma Yeri Kaynaklari
E15.2.2 A ) ) X X|X|X|X]|X
Sorununa Co6ziim Bulunmasi Girisimlerine Aktif ve Deniz
Katilim Saglamak Turizmi
Salipazari Yolcu Limani'nin Ozellestiriimesi Deniz 35,16,21,43
Sonrasi Yiritilen Liman insaatinda Rihtim Kaynaklari
Boyunun Kisalacak Olmasi Nedeniyle Limana ve Deniz
E15.2.3 Gelecek Kruvaziyer Gemilerin Planlanmasini Turizmi XX | X|X|X|X
Yapmak, aksayan Yénlerin Tespit Etmek, Ilgili
Kurumlar Nezdinde Gerekli Girigsimlerde
Bulunmak
imar Plani Kaynakli Sorunlarin Basinda Yer Alan Deniz 16
Cekek Yeri Sorunun Giderilmesi Amaciyla, Kaynaklari
E15.2.4 Fethiye-Karaot, Antalya-Manavgat Basta Olmak ve Deniz XIXIXIXIXIX
Uzere Toplam 8 Adet Projenin Sektére Katilimini Turizmi
Desteklemek
Sehirhatlari A.S."Ye Ait iskelelerin Kullanim Usul Deniz 35,43
Ve Esaslari ile Mevcut Yolcu Tagimaciligi Yapan Kaynaklari
E15.2.5 Firmalara Ait iskelelerin Kiralanma Siirecine ve Deniz XIXIXIXIXIX
lligkin Calismalar Yriitmek Turizmi
Tirkiye Dalis Turizminin Gelistirilmesi Amaciyla Deniz 21,16
Yapay Resif, Batik Temini Ve Yerlestirimesi ile Kaynaklari
E1526 | . . ) XX | X|X|X|X
ligili Caligmalar Yurutmek ve Deniz
Turizmi
Gumrik Ve Ticaret Bakanhg! Bolge Mudurlikleri Gemi 10,17
lle Odamiz Arasinda imzalanan Protokoller Acenteleri
E15.2.7 | Kapsaminda Tesis Edilen "Dahilde isleme Rejimi X|IX|X|X|X]|X
SézIii Beyan Sistemi'nin Saglkli Isleyisi igin
Calismalarda Bulunmak
Gumrik Ve Ticaret Bakanhg! Tarafindan Gemi 16,17,40
Calismalari Yuritilen Konteyner ve Liman Takip | Acenteleri
E15.2.8 Projesi, Tek Pencere Sistemi, AEO XIXIX|IX|I XX
Yetkilendirilmis Yukimli Uygulamasi Vb.
Projelere Aktif Katilim Saglamak
Gumrikli Sahalarda Ve Limanlarda Tek Kart Gemi 16,17,29,40
E15.2.9 ) XXX | X|X|X
Uygulamasi Calismalarina Destek Vermek Acenteleri ,46
Ulkemiz Karasularinda Seyir Eden Yerli/Yabanci Deniz 16,21
Ve Ticari/Ozel Yatlarin Seyir Esaslarinin Kaynaklari
E15.2.10 | Belirlenmesi Hususunda Bakanlik Nezdinde ve Deniz XIX|IXIXIXIX
Galisma Yapmak, Seyir izin Belgesi'nin Elektronik | Turizmi
Sisteme Gegisine Destek Vermek
“Mavi Kart Sistemi” Uygulamasina Gegen il Cevre Dis lliskiler 16,23
E15.2.11 Sinirlari iginde, Yeterli Alt Yapinin Olusturulmasi XIXIXIXIXIX
Calismalarina Teknik Destek Vermek
Proaktif Davranarak Sektoriin Gelismesine Engel
H15.3 Olan Mevzuatlardan Kaynakli Sorunlarin
' Gézuimiine Yénelik Ilgili Kuruluslar Nezdinde
Etkin Lobi Caligmalan Yiritmek
1380 Sayili Su Uriinleri Kanun Taslaginin Takibini | Deniz 28
Yapmak Ve Mevzuat Calismalarina Aktif Katilm Kaynaklari
E15.3.1 ] ) XX | X[ X|X]|X
Saglamak ve Deniz
Turizmi
Milli ve TUGS Gemi Sicili lle Iigili Mevzuat Ve Deniz Filosu 16
E15.3.2 Sorunlara lligkin Rapor Hazirlamak Ve llgili XIXIXIXIXIX
Kurumlara lletmek
Ozel Tiiketim Vergisi indirimi Uygulamalarina Deniz 16
Yénelik Sorunlarin Céziimii igin Bakanlik Ulastirmasi
E15.3.3 ) L XXX | X|X|X
Nezdinde Goériis Olusturulmasi Calismalarini
Koordine Etmek
Deniz Turizmi ve Deniz Kaynaklari Sektériinde Deniz 21,16,23,
Yasanan Sorunlarin Giderilmesine Yonelik Kaynaklari 25,17
E15.3.4 L ) XX | X|X|X|X
Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Rapor ve Deniz
Hazirlamak Ve llgili Kurumlara iletmek Turizmi
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Gemi Acenteligi, Lojistik, Forwarder Ve Giimrik Gemi 16,1740,58
Konulari Hakkinda Mevzuat Ve Sektor Acenteleri
E15.3.5 o . X X|X|X|X]|X
Sorunlarina lliskin Rapor Hazirlamak Ve ligili
Kurumlara lletmek
Ulkemizin de Taraf Oldugu Uluslararasi Deniz Gemi 16,17,29
Trafiginin Kolaylastirilmasi Sézlesmesi Geregince | Acenteleri
Gumrik Ve Ticaret Bakanhgi'nca Ydurutilen
Ticaretin Kolaylastiriimasi Calismalarina (Tek
E1536 Kart Uygulamasi, Gumriik islem Ve Siireglerinin XXX XXX
lyilestirimesi, Deniz Hudut Kapilari Vb.) Destek
Olmak, Rapor Hazirlamak Ve llgili Kurumlara
lletmek
Su Urlinleri Avciligini Diizenleyen 4/1 No'lu Deniz 28
Tebligin Degisikligi Hakkinda Uyelerden Gériis Kaynaklari
E15.3.7 » ) XXX | X|X|X
Toplamak, Rapor Hazirlamak Ve llgili Kurumlara ve Deniz
lletmek Turizmi
Deniz Yolu Yolcu Sigortasi Tarife Ve Teminat Deniz 15,17,16,21
Ucretlerinin Yeniden Diizenlenmesine ligkin Kaynaklari
Olarak, Turk Ticaret Kanunu’'nun 1259. Maddesi ve Deniz
E15.3.8 e e N o e XXX | X|X|X
Degisikligi Calismasina Uyelerden Goris Turizmi
Toplamak, Rapor Hazirlamak Ve iIgiIi Kurumlara
lletmek
Deniz Turizmi Araglarina Yapilan Denetimlerde Deniz 16,21,31
Yasanan Sorunlarin Giderilmesi Amaciyla Rapor Kaynaklari
E15.3.9 N ) XXX | X|X|X
Hazirlamak Ve ilgili Kurumlara iletmek ve Deniz
Turizmi
Gemilerin Teknik Yonetmeligi Degisiklik Taslagi Deniz 16
lle Deniz Turizmi Araglarina Getirilecek Yapisal Kaynaklari
E15.3.10 carnna e P ynaK XX | X[ X|X]|X
Degisikliklerin 2017 Deniz Turizmi Sezonun Muaf | ve Deniz
Tutulmasi igin Gereken Calismalari Yiriitmek Turizmi
Ticari Dalis Merkezlerinin, Mevzuat Kaynakh Deniz 16,21
Sorunlarini Gidermek, Merkezlerin Ve Kaynaklari
Ekipmanlarin Kontrollerinin Ulastirma, Denizcilik ve Deniz
Ve Haberlesme Bakanligi Nezdinde Yapiimasini Turizmi
E15.3.11 Saglamak Ve Sportif Amagh Turizm XX | X X[X]X
Faaliyetlerinin Yasal Diizene Kavusmasi Igin
Mevzuat Taslagi Hazirlamak, Iigili Kurumlar
Nezdinde Gerekli Girisimlerde Bulunmak
Yat Limanlarinin Manevra Alanlarindan Alinan Deniz 16,21,25
Deniz Yiizeyi Kira Bedelinin Duslrilmesi Kaynaklari
E15.3.12 et us _ vnaK XX X|X|X|X
Amaciyla llgili Kurumlar Nezdinde Gerekli ve Deniz
Girigsimlerde Bulunmak Turizmi
Deniz Turizmi Yénetmeligi'nde Degisiklik Deniz 16,21,43
Yapilmasina Dair Yonetmelik Galismalarina Kaynaklari
lligkin Sektérden Gériis Alinarak, Marmara Denizi | ve Deniz
E15.3.13 | Ve Bogazlar Deniz Turizmi Faaliyetlerine iligkin Turizmi XX | X|X|X|X
Ozel Bir Genelge Olusturulmasi Calismalarini
Yiirtitmek, Ilgili Kurumlar Nezdinde Gerekli
Girisimlerde Bulunmak
Kiyt Yapilari isletme Usul ve Esaslari Hakkindaki Deniz 16
Yoénetmelikte Degisiklik Yapilmasi Amaciyla Kaynaklari
E15.3.14 Jegsie TP e yrax X | X|X|[X|x]|x
Caligmalar Yiriitmek ve llgili Kurumlar Nezdinde ve Deniz
Gerekli Girisimlerde Bulunmak Turizmi
Is Saghgi Ve Giivenligi Kanunu (6331) “Denizyolu | Deniz
Tasimacihg Yapan Araclarin Uluslararasi Ulastirmasi
Seyriisefer Halleri” Hikminiin Anayasa
E15.3.15 | Mahkemesi Karar! ile iptal Edilmesi Sonucunda X|IX|X|X|X|X
Ortaya Cikan Sorunun Cozimlenebilmesi
Calismalarini Stirdirmek ve iIgiIi Kurumlar
Nezdinde Gerekli Girisimlerde Bulunmak
ISG Konusunda Uye Sorunlarina Yénelik Ilgili is Saghgi ve 27
Goris Olusturulmasi Calismalarini Yiritmek, Guvenligi
E1a.6 [ ooy Ousiurumas: Galsmatann ¥t ¢ X [x|x|x|x|x
ligili Kurumlar Nezdinde Gerekli Girisimlerde
Bulunmak
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Sektoriin Gelistiriimesi, Yeni Pazarlar
H15.4 Olusturulmasi, Birokrasinin Azaltilmasi Ve
’ Hizmetlere Ulasimin Kolaylastirilmasi Amaciyla

Stratejiler Gelistirmek
“Denizcilik Sektoriiniin Sorunlari Ve Cozim Gemi DT/DU 2,3,6,12

E15.4.1 Onerileri Listesi” Hazirlamak Ve Giincelligini Acenteleri Di XIXIXIXIXIX
Saglamak
Deniz Turizminin Gelistirilmesi Amaciyla Deniz 7
Yirttilmesi Gereken Calisma Ve Politikalarin Kaynaklari
Ortaya Cikartilacagi "Deniz Turizmi Calisma ve Deniz

E15.4.2 ya G 81" Galis oen X[X|X|X|X]|X
Grubu lhtisas Komitesi" Olusturmak Ve Toplanti Turizmi
Sonuglarina Gére llgili Kurumlar Nezdinde
Gerekli Girisimlerde Bulunmak
Degisen Sartlara Uygun Olarak Gemi Adamlari Limanlar 16

E15.4.3 Ve Limanlarin Yonetimi Hakkinda Rapor XIXIXIX|IX|IX
Hazirlamak Ve llgili Kurumlara iletmek
Deniz Ticaret Politikalarinin Olusumuna Katki Deniz 16
Saglamak Ve Yasanan Sorunlara Gozim Ticareti

E15.4.4 | N " XXX | X|X|X
Uretmek Uzere Sonug¢ Raporu Ve Durum Tespiti
Raporu Hazirlamak Ve ilgili Kurumlara iletmek
Ulkemizin AB Ortak Balikgilik Politikalari Uyum Deniz 28,16
Calismalari Cergevesinde ilgili Bakanliklar Kaynaklari
Nezdinde Yapilan Uyum Calismalarinin Su ve Deniz
Uriinleri Sektériine Entegrasyonu Amaciyla Turizmi

E15.4.5 Ozellikle Karadeniz’'e Komsu AB Ulkelerinin Su XX | X X[X]X
Uriinleri Avlanma Boy Ve Yasaklarina iligkin
Arastirmalar Yapmak, Rapor Hazirlamak Ve llgili
Kurumlara lletmek
Yat Limani Yatirimlarinda Biirokratik Siirecin Deniz 3,16,21,29,
Kolaylastiriimasi Ve Tesvik Edilmesi Amaciyla Kaynaklari 31,25,23,32

E15.46 | . ) ) X|IX|X|X[|X]|X
llgili Kurumlar Nezdinde Gerekli Girisimlerde ve Deniz 54,60,62,
Bulunmak Turizmi
Mavi Yolculuk Rotalarinda Yer Alan Koylarin Deniz 7,21,16,23
Yapilasmaya Kapatilarak, Koruma Altina Alinmasi | Kaynaklari
Koruma Ve Kullanma Esaslari Belirlenmesi ve Deniz

E15.4.7 o e XIX|XIX|X|X
Amaciyla Caligmalar Yuritmek, llgili Kurumlar Turizmi
Nezdinde Kiyi Yonetim Politikasi Olusumu
Konusunda Gerekli Girisimlerde Bulunmak
Denizyolu Yolcu Tagimaciligi Bilet Ucretlerinden Deniz 25
Alinan KDV'nin %18'den %8'e Dislrilmesi Kaynaklari

E15.4.38 o . ) XXX | X|X|X
Amaciyla Calismalar Yuritmek ve llgili Kurumlar ve Deniz
Nezdinde Gerekli Girisimlerde Bulunmak Turizmi
Tirkiye Dalis Turizmini Gelistirme Projesi Deniz 21
Hazirlamak Ve Hayata Gegirilmesi igin ilgili Kaynaklari

E15.4.9 ) ) X|IX|X|X|X]|X
Kurumlar Nezdinde Gerekli Girigsimlerde ve Deniz
Bulunmak Turizmi
Tirk Armatoriin Yabanci Bayrakli Gemisinde DT/DU 27
Calisan Tiirk Personel igin SGK Prim Odemeleri
Nedeniyle Uluslararasi Rekabet Bakimindan

E15.4.10 | Ortaya Gikan Sorunun “istege Bagh Sigorta” XX | X|X|X]|X
Benzeri Bir Yontemle Gézumlenebilmesi
Caligmalarini Siirdiirmek ve lgili Kurumlar
Nezdinde Gerekli Girisimlerde Bulunmak
Deniz Kiiltird Bilincinin Topluma Yayilmasi DT/DU 26
Konusunun Milli Egitim Bakanhg ilkégretim

E15.4.11 Okullari Miifredatina Alinmasi Galismalarini XIXIXIXIXIX
Siirdiirmek ve ligili Kurumlar Nezdinde Gerekli
Girigsimlerde Bulunmak
Uluslararasi Platformlardaki Gelismeleri Takip DT/DU 26
Edebilecek Yetkinlikte Eleman Yetistiriimesi,

E15.4.12 Denizcilik Alaninda Calisacak / Calisan XIXIXIXIx|x
Personelin Yeterlilik Ve Sayisinin Arttiriimasi
Galismalarini Siirdirmek ve lgili Kurumlar
Nezdinde Gerekli Girigsimlerde Bulunmak
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H15.5

Sektorun Tanitimi, Gelismesi, Mevzuatin
Gelistiriimesi, Sektorel Sorunlara Cézim
Bulunmasi Amaciyla Universite, Kamu Ve Ozel
Sektor Temsilcilerini Bir Araya Getirmek

E15.5.1

Deniz Ticaretinin Geligsmesi, Ulkemizin Daha
Fazla Pay Almasinin Oniindeki Engellerin
Ortadan Kaldiriimasina Yonelik Ulusal ve/veya
Uluslararasi Etkinlikler Organize Etmek/Katiimak

Deniz
Ticareti

16

E15.5.2

Deniz Turizminin Gelisimi, Tanitimi, Sektériin
Markalastiriimasi Amaciyla Ulusal Ve/Veya
Uluslararasi Etkinlikler Organize Etmek/Katilmak

Deniz
Kaynaklari
ve Deniz
Turizmi

21

E155.3

Gemi Acenteleri, Lojistik, Forwarder Firmalarinin

Ticari Faaliyetlerini Gergeklestirirken Yasadiklari

Sorunlara Géziim Uretmeye/Hizmet Sektdrlerinin
Oniindeki Engelleri Ortadan Kaldiriimaya Yénelik
Ulusal Etkinlikler Organize Etmek/Katiimak

Gemi
Acenteleri

16,17,40,46
58,76

E15.5.4

Ulkemizin de Taraf Oldugu Uluslararasi Deniz
Trafiginin Kolaylastirilmasi Sézlesmesi Geregince
Gulmriik Ve Ticaret Bakanligr'nca Ydritilen
Ticaretin Kolaylastiriimasi Calismalarina ( Tek
Kart Uygulamasi, Giimriik islem Ve Siireglerinin
lyilestirimesi, Deniz Hudut Kapilari Vb.) Yénelik
Etkinlikler Organize Etmek/Katiimak

Gemi
Acenteleri

16,17,39,40
46,58,76

E15.5.5

Tirkiye Balikgilik Sektdriintin Yillar itibariyle Tiirk
Ekonomisine Yapmis Oldugu Katki Ve Geligiminin
Takip Edilmesi Ve Mevcut Girdi Ve Ciktilarin
Degerlendiriimesi Su Uriinleri Sektérii
Sardirilebilirligine lliskin Etkinlikler Organize
Etmek/Katiimak

Deniz
Kaynaklari
ve Deniz
Turizmi

28,16

E15.5.6

Tarkiye Dalig Turizmini Gelistirmesi Ve
Sirdurilebilirligine Yonelik Etkinlikler Organize
Etmek/Katilmak

Deniz
Kaynaklari
ve Deniz

Turizmi

21

E15.5.7

Gemi, Yat inga, Bakim-Onarim Tersaneleri Ve
Yan Sanayi lle llgili Etkinlikler Organize Etmek/
Katilmak

Gemi insa
Ve Teknik
Isler

16,36,37,
53,49

A16

Deniz Kirliliginin Onlenmesi Ve Deniz Cevresinin
Korunmasi Yéniinde Cevre Bilincinin
Gelistirilmesi Ve Yayginlastiriimasi Ile
Sirdurilebilir Calismalar Yapilmasi Ve Destek
Saglanmasi

H16.1

Uyelerin Cevre Sorunlarinin Céziimiine Yénelik
Olarak Ilgili Makam Ve Galismalarda Sektdrii
Temsili Etmek

E16.1.1

Deniz Kirliliginin Onlenmesi Ve Deniz Gevresinin
Korunmasi Konusunda Diizenlenen Egitim,
Calistay, Seminer, Workshop, Toplantilarda
Sektori Temsil Etmek

Cevre

23

E16.1.2

Cevre Konulu Yiritilen Calismalar igin Sektor
Goriisiini Olusturmak Uzere Uyelerde Goériis
Toplamak, Rapor Olusturmak Ve iIgiIi Makamlara
Sunmak

Cevre

23

E16.1.3

Cevre Konusunda Sektérde Karsilasilan
Sorunlarin Céziimii Ve Uye Taleplerine Yénelik
llgili Makamlarla Yazigmalar Yapmak Ve
Ziyaretler Gergeklestirmek

Cevre

23

E16.1.4

IMEAK DTO Cevre Komisyonu Ile Toplanilarak
Aksiyon Gelistirmek

Cevre

11,23

E16.1.5

IMO MEPC Toplanti Giindeminde Yer Alan
Belgelere lliskin Oda Gériistinii Hazirlamak,
Toplanti Sonuglarini Terciime Edip Uyelere
Duyurmak

Cevre

23

H16.2

Cevre Mevzuat Takibi Ve Mevzuat Calismalarina
Proaktif Katilim Saglamak
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E16.2.1

Cevre Konusunda Gelisme/Degisiklikler Hakkinda
Sirkller Yayinlamak

Cevre

23

E16.2.2

Marpol 73/78 Sézlesmesi Ve Ek-I, Ek-II, Ek-III,
Ek-1V, Ek-V Ve Ek-VI Kapsaminda Calismalar
Yapmak

Cevre

23

E16.2.3

Marpol 73/78 Sézlesmesi Kapsaminda Yag Kayit,
Cop Kayit Ve Yik Kayit Defterlerinin
Giincellenmesi

Cevre

23

E16.2.4

Sektér ile igili Mevzuat Hazirlik/Geligtirme
Calismalarina Etkin Katihm Saglamak

Cevre

23

H16.3

Paydaslari Glncel Degisim Ve Gelismeler
Hakkinda Bilgilendirmek

E16.3.1

Uyelere Danismanlik Yapmak

DT/DU / Dig
lligkiler

12,15

E16.3.2

Ulusal Ve Uluslararasi Kaynaklarin Taranmasi
Sonucu Toplanan Sektore iliskin Giincel Haberleri
Ve Etkinlikleri Web Sitesinde Yayinlamak

Dis lligkiler

70,78

E16.3.3

Uyelerimize Deniz Kirliligi, Deniz Kazalari Ve
Surdurilebilir Cevre Hakkinda Egitim Vermek

Cevre

E16.3.4

Personelin Cevre Bilincinin Arttiriimasi Amaciyla
Egitim Dizenlemek

Cevre

E16.3.5

Bolgede Cevre Sorunlariyla Ilgili Konularda
Dizenlenen Seminer/Egitim/Etkinliklere Katilim
Saglamak

Cevre

E16.3.5

Bélgede Cevre Sorunlariyla ligili Konularda
Diizenlenen Seminer/Egitim/Etkinliklere Katilim
Saglamak

Cevre
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	Kapak Arka

