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Kisaltmalar

AB: Avrupa Birligi

ABD: Amerika Birlesik Devletleri

ALFARAX: 80,000-199,000 arasinda DWT orta boy
petrol tankerleri

CAPEMAX: 150,000 DWT'ye gore ¢ok buyuk ve
ultra buyuk kargo gemileri.

CAGR: Bilesik Yillik Biiyiime Orani (CAGR)
CLARKSONS RESEARCH SEABORNE TRADE
MONITOR: Clarksons Research’un Deniz Yolu
Ticareti Goriinimi Raporu

DGM: Denizcilik Genel Midurligu

DTGM: Deniz Ticaret Genel Midirlig

DWT (Deadweight tonnage): Bir geminin
tasiyabilecegi en yiiksek agirlik olup, ham
yukun, yakitin, suyun, kumanyanin, yolcu ve
gemi adamlarinin kendilerinin ve esyalarinin
agirtiklarinin toplamidir.

GiSBIR: Gemi insa Sanayi Birligi

GSYiH: Gayri Safi Yurt ici Hasila

GT (Grosston): Geminin biitiin i¢ hacminin

kubik kapasitesi tim kapali alanlarinin fit kiip
cinsinden degeridir. 1 GRT = 2,83 m3
HANDYMAX: 60.000 DWT'den daha kucuk boyutlu
kargo gemileri

HARPEX: HARPER PETERSEN Charter Rates Index
1/0: Leoantief Input/Output Model Kisaltmasi
IMF: Dunya Para Fonu

ISTFIX: istanbul Freight Index

IMEAK DTO: istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz,

Karadeniz Bolgeleri Deniz Ticaret Odasi

IMO: Uluslararasi Denizcilik Orgiitii /
International Maritime Organization

LNG: Sivilastirilmis Dogal Gaz

LPG: Sivilastirilmig Petrol Gazi

MGS: Milli Gemi Sicili

PANAMAX: Panama kanalindan gecebilecek orta
olcekli kargo gemileri

SUEZMAX: Suveys Kanali'ndan gecebilecek en
buyuk gemi tird

SGK: Sosyal Guvenlik Kurumu

TKYGM: Tersaneler ve Kiyi Yapilari Genel
Mudurlugi

TCDD: Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari
T.C.: Tlirkiye Cumhuriyeti

TDi: Tiirk Denizcilik isletmeleri

TEU: ingilizce “Twenty-foot Equivalent Unit”
kelimelerinin kisaltmasi olup, konteynerlenmis
yukler icin bir endistri standardi olarak
kullanilir

TOB: Tarim ve Orman Bakanigi

TUGS: Tiirk Uluslararasi Gemi Sicili

TUIK: Tiirkiye istatistik Kurumu

TURKLIM: Tiirkiye Liman isletmecileri Dernegi
UAB: Ulastirma ve Altyapi Bakanlig
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Tesekkur

Bu proje calismasinin yapilmasini gindemine alan
IMEAK Deniz Ticaret OdasI Yonetimine tesekkiir
ederiz. Calisma surecinin her safhasinda yapici
elestirileri, tavsiyeleri ve deneyimleri ile bizi
yonlendiren IMEAK DTO Yénetim kurulu Baskani
Sayin Tamer Kiran'a tesekkir ederiz.

IMEAK DTO Meclis Baskani Sayin Salih Zeki Cakir'a
proje surecindeki yonlendirmeleri ve destekleri igin
tesekkur ederiz.

Envanter Projesinin amaglarina ulasmasi igin, her
adiminda bizimle birlikte olan Proje Koordinatoru
Sayin Adem Kocadag'a tesekkiir ederiz.

Calisma surecinde bizleri dinleyen, oneriler getiren
ve gelecekte calismayi daha yukarilara tasiyacak
DTO Meslek Komitelerine ve Baskanlarina tesekkiir
ederiz. DTO Genel Sekreterliginin idari desteginden
memnuniyetimizi bildiririz. WEB tabanli

Envanter calismamiz, idarenin destegi olmadan
surdurulemezdi.

Bu projenin lilkemizin Denizcilik Faaliyetlerinin
ekonomik degerinin yikseltilmesine biiylik katkilar
saglayacagina inaniyoruz. Proje siirecinde Gemi ile
Yik Tasima Kimesi deger hesaplamalarinda, Ticari
Filomuzun aktivitelerinin hesaplanmasinda destegi
olan Yiiksek Mihendis Engin Kocak'a tesekkur
ederiz.

Bu calismanin i¢cinde degerli deneyimlerini ve
bilgilerini bizimle paylasan ve Covid-19 slirecine
rastlayan projemizde sinirli da olsa gorusmelerimizi
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yapabildigimiz is insanlarina ve STK
yetkililerine tesekkiir ederiz.

Ulkemizin Denizcilik Sektoriine hayirli
olmasi dileklerimiz ile...

% KAYKAYOGLU

innovation 3rou\a

Kaykayoglu Innovation Group
Proje Ekibi

Prof. Dr. C. Ruhi Kaykayoglu
Dr. Mutlu Tung

Y. Bora Kaykayoglu

Tufan liman
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Onsoz

Prof. Dr. C. Ruhi Kaykayoglu

KiG Yonetim Kurulu Baskani

Ulke Ekonomilerine yon veren sektorler vardir.
Ulkemizdeki sektorlerin tiimiiniin gelisimine
yon veren Lojistik ve Tasimacilik Sektoriintin
icinde yer alan, Deniz Yolu ile tasimacilik,
Liman, Tarim sektorleri icindeki Balikgilik ve
Su Uriinleri, imalat sektorii icinde yer alan
Gemi insa, Turizm, Marina sektorleri ve tim

bu sektorlerle ilintili, Finans, Sigorta gibi diger
sektorlerin faaliyetlerin ekonomik degerlerinin
ve istihdam miktarinin belirlenmesi icin bu
proje calismasi gerceklestirilmistir.

Baslangicta DTO iiyelerinden WEB lizerinden
hazirlanan bir envanter calismasi ile
ekonomik deger ve istihdam miktarlarinin
hesaplanmasi hedeflenmistir. Ancak

bu envanter calismasinin sonuclarinin
alinmasinin gecikecegi disiinilerek,
uluslararasi kabul gormis bir ekonomik deger

modeli ¢ikartma metodolojisi secilmis ve bu model
ile birlikte giivenilir kaynaklardan elde edilen
verilerle buyiik resim cekilmistir. Bir cok tlkede
Denizcilik faaliyetlerinin ekonomiye olan katkisini
hesaplamak icin kullanilan “Oxford Economics
Model” ile birlestirilmis “Leontief Girdi-Cikti
Modeli” kullanilmistir.

Ekonomik deger ve istihdam miktari hesaplamalari
icin gerekli olan veriler; yiiz yluze goriismelerden,
akademik yayinlardan, UAB ve DGM raporlarindan,
TUIK ve SGK veri tabanlarindan, Tarim ve

Orman Bakanligi, STK vizyon raporlarindan, DTO
faaliyet raporlarindan ve Clarkson Research
kaynaklarindan saglanmistir.

Cikan sonuglar heyecan verici ve sektore 151k
tutacak niteliktedir. Gelin bu raporu dikkatlice
okuyalim, notlarimizi alalim ve sektoriin ekonomik
ve istihdam degerlerinin hesaplanmasindaki
dogruluk seviyesini artirici yeni fikirler gelistirelim.

Ulkemize ve sektor firmalarina hayirli olmasi
dileklerimizle.
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Tamer Kiran
IMEAK DTO
Yonetim Kurulu Baskani

Turkiye'de denizcilik sektoruiniin ¢ati kurulusu
olan IMEAK Deniz Ticaret Odasi olarak , “Denizci
Millet, Denizci Ulke” vizyonu ile sektoriimiizii,
ulke kalkinmasina paralel olarak hak ettigi list
siralara tasimanin azmi ve gayreti icindeyiz.

Bu cercevede Denizcilik Sektoriimuziin bir
envanterini ¢citkarmak, sektore yonelik mevzuat
calismalarinin, diizenlenmelerinin ve kamudan
beklenecek desteklerin saglikli bir alt yapisini
olusturmak hedefiyle Yonetim Kurulumuzun
karariyla 2019 yilinda baslattigimiz ve 1 yili askin
stiredir devam eden calismalari sonuclandirdik.
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Denizcilik Sektorii
Envanter Komisyon Baskani Sayin Adem
Kocadag baskanliginda, Sayin Prof. Dr. C. Ruhi
Kaykayoglu’'nun inovasyon Grubu ile yiiriitiilen
calismada, Tiirk denizcilik sektoriind tiim
bilesenleriyle temsil eden yaklasik 10 bin
uyemiz ve 48 Meslek Komitemizin yani sira
sektoriin onde gelen sirket ve sivil toplum
kuruluslari ile devletimizin sektorimuzle

ilgili kurumlarindan toplanan tiim veriler
uluslararasi kabul gormis bilimsel metotlarla
degerlendirilerek bir araya getirildi.

Boylece Tiirk denizcilik sektoriiniin lilkemiz
ekonomisine olan etkisini, degerini ve yarattigi istihdam
durumunu ortaya koyan “Tiirk Denizcilik Sektori
Ekonomik Deger ve istihdam Envanter Projesi Raporu”
hazirlandi. 2019 datalariyla hazirlanan bu calisma,
onlimiizdeki donemlerde de siirekli giincellenerek,
surduriilebilir bir projenin baslangi¢ noktasi olacaktir.

Memnuniyetle ifade etmeliyim ki; Tirkiye'de denizcilik
faaliyetlerini kapsayan bugiine kadar yapilmis en
kapsamli ekonomik degerlendirme olan Denizcilik
Envanter Calismasi, sektorimuzun tiim bilesenleriyle
ulke ekonomisine sagladigi katkinin bilinenden ¢ok
daha fazla oldugunu ortaya koymustur.

Her zaman ihtiyacini duydugumuz bu calismayi
hazirlayanlara, katki ve destek sunanlara tesekkur
ediyorum. Devletimizin kurumlari ve lilkemiz
kamuoyuna sunulacak bu ¢alismanin sektorimize yeni
ufuklar agmasini, Tiirk Denizciliginin, tilkemizin stratejik
ve oncelikli sektorler arasina girmesine destek olmasini
temenni ediyorum.



‘Denizci Millet, Denizci Ulke’ vizyonuna uygun
olarak baslatilan ve verilen yogun emekler
sonucunda onemli bir noktaya gelen Denizcilik
Sektoru Envanter Calismasinin, denizcilik
politikamizi sekillendiren Mavi Vatan/Mavi
Ekonomi stratejisinin en onemli parcalarindan
biri olacagi asikardir.

Tiirkiye'nin Karadeniz, Akdeniz, Marmara ve
Ege’deki sinirlarini ¢izen Mavi Vatan kavrami,
denizcilik ekonomimizin biyiikligiiniin
tespitiyle daha da anlamli bir hale gelecektir.
Denizcilik Sektorlimiiziin tiim alt sektorlerini

de kapsayarak ortaya ¢ikan bu calisma; Mavi
Ekonomimizin Turkiye ve diinya ekonomisindeki
yeri hakkinda bizleri aydinlatacak ve Mavi
Vatan/Mavi Biiyiime stratejimizin gelecegine isik
tutacaktir. Calismada ayrica; sektoriimizdeki
istihdam edilen kisi sayisi, ihracat miktari, yillik
doviz girdisi, denizciligimizin diinyadaki yeri

ile rekabet unsuru olusturabilecek arti/eksileri
ve sirket buyikliikleri gibi verilerin glincel bir
sekilde sektor paydaslarina aktarilmasi, kiiresel
rekabet diizeyimizin artirilmasina onayak
olacaktir.
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Salih Zeki Calar
IMEAK DTO Meclis Baskani

Tiim bu ozellikleriyle sektor verilerini glincel
olarak Tiirk denizcilerinin istifadesine sunan
Denizcilik Sektoru Envanter Calismasinin hayata
gecirilmesinde baslica etmen olan IMEAK Deniz
Ticaret Odasi Yonetim Kurulu'na, Denizcilik
Envanter Komisyonu Baskani Adem Kocadag'a,
calismanin ete kemige biiriinmesinde ustiin gayret
gosteren bilim insani Prof. Dr. Ruhi Kaykayoglu ile
ekibine ve bu siirecte desteklerini esirgemeyen
sektorimuzin kiymetli paydaslarina sikranlarimi
sunuyorum.

Sektoriimuiziin gelecekteki rotasini belirleyecek
ve Tiirk denizcilerini reel sektor verileriyle adeta
‘yeniden donatilmasini saglayacak’ bu ¢alismanin
lilkemiz ve denizciligimiz adina hayirlara vesile
olmasini temenni ediyorum.
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Adem Kocadag

IMEAK DTO Denizcilik Sektorii
Envanter Komisyon Baskani

Mavi Vatanimizin, Mavi Ekonomimizin degerli
bilesenleri, degerli dostlarim, degerli buytiklerim,

IMEAK Deniz Ticaret Odasi, Denizcilik Sektorii Envanter

Komisyon Baskani olarak, bir seneyi asan siiregte,
Kaykayoglu Innovation Group Kurucusu Sayin Prof.

Dr. C. Ruhi KAYKAYOGLU ve ekibi ile birlikte, Tiirk
Denizcilik Sektoriiniin, 48 komitemizin tiimiinii
kapsayacak sekilde tiim bilesenleriyle, ekonomik
degerini, lilkemiz ekonomisine olan toplam etkisini,
ve yarattigl istihdam durumunu tespit eden projemizi,
sektorimiize yeni ufuklar ve yeni bakis agilari agacak
sekilde basariyla nihayetlendirdik.

Projemizdeki sonug verileri; ekonomik

katkinin, direkt(dogrudan), endirekt(dolayli) ve
uyarilmis(etkinlestirilmis) etkiler olarak 3 ana grupta
ayri ayri hesaplamasiyla elde edilmistir.

Projemiz, yaklasik 10,000 DTO uyesinin veri girisine
sunulan web tabanli bir envanter ¢alismasi, tim
meslek komite toplantilarina katilim ve goriis alma,
ayrica sektordeki firma ve STK'larin ziyaretleri

ile desteklenmistir. Uyelerimizin veri girisi halen
siirmektedir, siirecektir... IMEAK DTO yonetim(ler)
i'nin karari ve liyelerden istegi ile, her sene veri
girisi olabilecek, boylece “yasayan” ve “surekli” bir
envanter calismasi, senelik bazda web Uizerinden
yiritilebilecektir.

Projemize baslangicindan sonra gelisen kosullar ve
pandemi siirecinin de etkisiyle ekonomik ve istihdam
degerlerinin, veri toplama galismalarinin yani sira;
istatistiksel Veri tabanlari, Kamu Kaynaklari, literatiir
verileri, ziyaretler ve pek ¢ok degisik kaynaklardan
hesaplanmasi da projemize dahil edilmistir ve carpici
sonuglar elde edilmistir.

Mavi Ekonomimizin Ekonomik ve Sektorel istihdam
Degerleri, secilen model ve teorilerle hesaplanarak
gelecege donlik “siirduriilebilir” bir model onerisi
de projemizle birlikte gelistirilmistir. Projemizin
Devletimizin karar verici mercilerine sunumuyla

beraber, Tiirk Denizciliginin iilkemizin Stratejik ve Oncelikli
Sektorleri arasina girmesine destek olacagina inaniyoruz.

Ayrica projemiz sonug béliimiinde, IMEAK DTO Yonetimine
gelecegi bugiinden planlamaya yonelik 10 adet kritik oneri
sunulmustur. Denizcilik Sektoriiniin Vergi Mevzuati, sektorel
BigData olusturulmasi, Sektor-Universite isbirligi, inovasyon
Merkezi, Ar-Ge ve Teknoloji Merkezi vb. 10 adet kritik
konuda oneriler siralanmistir.

Yillardan beri yapilamayan bu 6nemli projede Komisyon
Baskani olarak gorev almaktan, projemizi en bilimsel
metodlarla, inancgla ve azimle yiiritmekten ve nihayetinde
siz degerli bilesenlerimize sunmaktan biiyiik bir gurur ve
onur duyuyorum.

Sonug olarak projemizi beraber yiiriittiglimiiz Kaykayoglu
Innovation Group Kurucusu Sayin Prof. Dr. C. Ruhi
KAYKAYOGLU ve ekibine, projenin hayata gecirilmesi icin,
bize giivenerek gorevlendiren iIMEAK DTO Yonetim Kurulu ve
Meclis Yonetimi’ne, IMEAK DTO, IT ve Sektorel Arastirmalar
Departmani calisanlarina, ve katkisini esirgemeyen tim
denizcilik firmalari ve STK yoneticilerine tesekkiirlerimi
sunuyorum.

Biyiik bir keyifle siirdiirdiiglim ve nihayetinde sizlerin
degerli bilgilerinize sunulan projemizin tiim Denizcilik
Sektoriimuze hayirli olmasini, yeni ufuklara yelken agmak
icin itici gii¢ olarak kullanilmasini yiirekten diliyorum.

En derin sevgi ve saygilarimla.
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Neden Boyle Bir Calismaya Ihtiyac

Duyuldu?

Boliim 1

Bilindigi lizere Kiiresel Denizcilik Sektor;
sadece tasimacilik alaninda % 90'lara yaklasan
payina ve dunyada olusturulan milli gelirin

% 50’'sinden fazlasinin denizyoluyla tasinan

mal ve hizmetlerden elde edilmesini saglayan
stratejik bir sektor olmasina ragmen, lilkemizde
Denizcilik Sektoriu hentliz stratejik ve oncelikli
sektorler arasina bir turlu girememistir.

Uc tarafi denizlerle cevreli, diinya kiy
uzunlugunun %3.8 sahip olan tilkemiz,
denizcilik ilintili sektorleri ile, bolgemizde
ve kiresel boyutta ses getirecek rekabet
yolculuguna, durumunu dogru tespit ederek
baslamalidir.

Turk Denizcilik Sektord ile ilgili ekonomik
degerin belirlenmesine doniik, envanter

ve etki calismalarinin bugiine kadar ¢ok
konusulup yapilmamis olmasi, IMEAK DTO
Yonetim Kurulu ve Meclisinin dikkatini ¢cekmis
ve istek projelendirilmis ve IMEAK Deniz
Ticaret Odasi Yonetimi boyle bir calismanin
profesyonel bir yaklasimla yapilmasina karar
vermistir. Denizcilik Sektori Ekonomik ve
istihdam degerlerinin durumun tespit edilmesi
icin bir danigsmanlik firmasi ile ¢alisilmasi
uygun bulunmustur. ilgili proje teklifleri
toplandiktan sonra; istanbul Bahcesehir'de yer
alan, akademisyen kokenli olup kurucusunun
deneyimleri ile uyumlandirilmis Kaykayoglu
Innovation Group’tan Turk Denizcilik
Sektorunun tlkemiz ekonomisine olan etkisini,
degerini ve istihdam durumunu tespit edecek

bir proje calismasi yapmasi istenmistir.
Hazirlanan projenin temelde DTO Meslek
Komiteleri uyelerine sunulacak web tabanli bir
envanter calismasi ve ziyaretlerle gelistirilmesi
hedeflenmistir. Proje akisindaki ihtiyaca gore
envanter calismasi, guglu literatur tarama ve
veri sondajlanmasi ile desteklenmistir.

Cok degisik ulusal ve uluslararasi hesaplamalar
ve denizcilik kaynaklari ile DTO Meslek

Komite bilgilerinden, en giincel ve giivenilir
veriler kullanilarak ekonomik degerler ve
istihdam degerleri hesaplanmistir. Bu proje ile
cevapladigimiz onemli bazi sorular sag sayfada
siralanmistir:



1. Turk armatorlere ait yerli ve yabanci bayrakli
ne kadar gemimiz var, kag sefer yaptik, ne kadar
kazandik? Gercek potansiyelimiz nedir?

2. Sayilari 200’e yaklasan limanlarimizda
elleclenen, yuklenen ve tahliye edilen yiik
miktarlari karsiliginda limancilik sektortniin
kazanci ne kadardir? Avrupa’da neredeyiz?
Bolgesel liman sehirlerimizin ekonomisine
katkilari nelerdir?

3. Gemi ve Yat insa sektoriimiiz ne kadar gemi/
yat yapti ve ne kadar hasilat sagladi? Hasilatin
ne kadari yan sanayiye gidiyor? Rekabet
konumu nedir?

4. Akdeniz Canaginda 4. Sirada olan
marinalarimizin ekonomik degeri nedir?

5. Kiyi tesislerinden sektore sundugumuz katma
deger nedir?

6. Balik¢l teknelerimizin sayisi yirmi bine
yaklasti, ekonomimize katma degeri nedir?

7. Denizcilik Sektorundeki hizmet firmalarinin
cirolarinin mertebesi nedir?

8. Tum DTO Meslek Komitesi tiyelerinin grupsal
ekonomik ve istihdam degerleri nelerdir?

9. TUIK, SGK gibi kamu kuruluslarinin
verileri ile ekonomik deger ne hassasiyetle
hesaplanabiliyor?

10. Uluslararasi Oxford Economics Input/
Output Modeli Tiirkiye'de uluslararasi olgekte
kiyaslanacak ne tir sonuglari tanimlamistir?

11. Kamu verileri ile Ekonomik Deger verileri ne
kadar uyumludur?

12. Her sene tekrarlanabilecek bir model olarak
Tiirk Denizcilik Sektorii Ekonomik ve istihdam
degeri 12 ayda bir hesaplanabilecek midir?
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Arka sayfadaki satirlarda cercevesi cizilmekte olan
kapsamli bir calisma igin, Turk Denizcilik Sektoru
Ekonomik Degerini ve ilgili sektorlerdeki istihdami
en dogru sekilde bulacak stratejik bir modele
ihtiya¢ olacagi ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle, sadece
DTO Meslek Komite uyelerinin envanter yolu ile
beyani ile degil, lilke hesaplari ve verilerinin de
kullanilacagi bir model arayisina girisilmistir.
Gergeklestirilen hazirlik calismalarinin sonucunda,
dunyada yaygin olarak kabul gormus “Oxford
Economics Input-Output Model” proje ihtiyaglarini
karsilamak i¢in uygun bulunmustur.

Diger taraftan “Mavi Vatan” kavraminin ulke
guindemine stratejik olarak girmesi sonucu, askeri
alanda Milli Savunmaile ilgili degerlendirmeler
on plana ¢ikmis, Denizcilik Sektoru askeri
stratejistlerin dikkatini cekmis ve karar vericilerin
odagini etkilemis durumdadir. Bu nedenle yapilan
bu calismanin Mavi Ekonomi ve Mavi istihdam
kavramlari ile ilintilendirilmesi de onerilmistir.

Bu calisma ile Denizcilik Sektorlerini temsil

eden DTO Meslek Komitesi uiyeleri, uluslararasi
standartlara uygun bir sekilde bes (5) 6nemli
kiimeye toplanmis ve her kiimedeki komitelerin
temsil ettigi sektorlerin yarattigi; Direkt Etki,
Endirekt Etki ve Uyarilmis Etki kavramlari ile Turk
Denizcilik Sektor Kimelenmelerinin ekonomik

ve istihdam degerleri hesaplanmistir. Yapilan
calisma ile DTO Meslek Komitelerinin olusturdugu
kiimelerin ekonomik degerlerinin ve Mavi

Ekonominin, hem ulkemizdeki ilgili taraflara hem
de uluslararasi boyuttaki paydaslara tanitilma
imkani da yaratilacaktir.

Ekonomik ve istihdam Deger Modeli calismasi
ile ilgili bu proje, Turkiye Mavi Ekonomisinin
gelecegine 1sik tutulacaktir.

Bu kapsamda Denizcilik Sektoru endistrilerinin;

« Cirosal Buyuklukleri

- istihdam Kapasiteleri

« Sebep olduklari endirekt ve uyarilmis degerler ve
« Bu tespitler sonucu Denizcilik Sektorinin
biylimesi i¢in yapilmasi gereken stratejik oneriler
tespit edilecektir.

Sonuglarin ilgili paydaslara DTO yonetimince arz
edilmesi onerilmektedir.

Calisma raporlari ile birlikte cok sayida kaynaktan
elde edilmis ve son yillarda tlkemizin Denizcilik
Sektoriindeki degisimini gosteren kaynaklardan
secilmis tablolar, sekiller ve grafikler bu raporun
Eklerinde yer almaktadir.

Mavi Ekonomi ve Ekonomik Deger ile ilgili detayli
bilgi Ek A’da verilmistir.
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' 2019 yili itibari ile Tiirkiye
Ekonomisi giinliik:2.06 milyar
$ yurt ici hasila yaratmaktadir.
GIB verilerine gore Denizcilik
Sektoriiniin bir giinde yarattigi
hasila ise 50 milyon $'dir.

Turkiye, gelismekte olan ekonomisi
ile 20 yildan beri G20 ulkeleri
arasinda yer almaktadir. Sekil 21
Dlinya Bankasi verilerine gore,
ulkemizin son 20 yillik ekonomik
performansini 0zetlemektedir. Son
20 yilda yaklasik 3 kat buyuyen bir
ekonomiye sahibiz. Son yillardaki
pozisyon kaybimizi 2023’e kadar
yeniden yukari tirmanarak
kazanacagimiza inaniyoruz.

Diinya Bankasi tablosunun gosterdigi dikkat
cekici bir durum ilk 20'deki iilkelerin isvicre
haric hepsinin denize kiyisinin bulunmasidir.
Deniz ekonomisi buyuk bir guctiir. Cin,
Japonya ve Gliney Kore, Denizcilik Sektoriinde
Gemi insa alaninda lider iilkelerdir. Fransa,
ispanya ise, marina isletmesinde diinyada
s6z sahibi iilkelerdir. Almanya, ingiltere gibi
ulkeler de hem limanlar hem de Deniz Hukuku
ve Finansinda onde gelen G20 llkeleridir.
Diinya Limanlari ve offshore enerji kaynaklari
alanlarindaki liderlik pozisyonlari da bu
listedeki ulkelerde bulunmaktadir.

Karadeniz'de kesfedilen dogal gaz kaynaklari
ve olasi Dogu Akdeniz'deki enerji kaynaklari ile
Turkiye'nin Mavi Ekonomisini gliclendirecegi
ve G20 siralarinda yukarilara tirmanacagina
inaniyoruz.
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Sekil 2.1 2002-2019 Yillari Arasinda G20 Ulkelerinin Finansal Performanslari

2019 yili sonu itibari ile G20 ulkeleri arasinda
19. sirada olan llkemizin GSYiH 754 milyar
$'dir. 2018'de Gelir idaresi Baskanliginca (GiB)
beyan edilen Denizcilik Sektoriiniin ekonomik
deger biiyiikliigii olan 18.4 milyar S degerine
gore GSYiH'ya sunulan katma deger %2.38 dir.
Bu orani diger lilkelerle karsilastirirsak; ABD'de
%4, Cin'de %10 ve Avrupa Birligi'nde %2 dir.
Diger taraftan Lojistik ve Tasima Sektortinin
GSYiH’daki yeri %8.2 dir. Bu durumda Denizcilik
Sektoriiniin Lojistik ve Tasima Sektori icindeki
pay! %34 olarak hesaplanabilir.

Bu calisma ile hesaplanan Tiirk Denizcilik
Sektorii Ekonomik Degerleri, meblag olarak
GiB verileri izerinden tespit edilmistir.

Raporu hazirlayan arastirmacilar tarafindan
GIB verilerine erismek miimkiin olmadig

icin secilen Ekonomik Deger Modeline uygun
hesaplama sistematigi kurulmustur. GiB
tarafindan agiklanan ekonomik deger meblagi,
kamunun elindeki verilere lizerinden yapilan
hesaplamalara dayanmaktadir. Bu calismada

ise ekonomik degerler, ulusal ve uluslararasi
kaynaklar tarafindan saglanan veriler ve
hesaplamalar Uzerine kurulmustur. Bu Raporun
9. Boliimiinde GIB verileri ile kiyaslama
sunulmustur.

Tirk Denizcilik Sektoriinde firma sayilari da
hizlica artmaktadir. DTO'da sektore kayitli 9,435
firma bulunurken, DTGM, UAB verilerine gore
firma sayilari da, 2002-2018 yillari arasinda
yaklasik 3 kat artmistir. 2005'de Denizcilik
Sektoriindeki faal isletme sayisi 5,673 iken,
2018'de bu rakam 15,323’e yukselmistir. Bu, %270
biiyiimeye karsilik gelmektedir. Ulkemizde Mavi
Ekonominin degeri anlasilmis ve Mavi Vatan'a
sahip ¢ilkma heyecani artmistir. Diger taraftan
IMEAK DTO'ya iiye firmalarin, toplam faal isletme
sayisinin %61'i oldugu gozlemlenmektedir.

Diinyada denizcilik ile ilgili detayli istatistikler
Ek D’de verilmistir.
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Boliim 2

T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Butge Dairesi
Baskanliginca yapilan ¢alismaya gore, Ulastirma
Sektori Yatirim harcamalari 2019 cari fiyatlari
ile incelendigi zaman 2015'den bugtine kadarki
alt yapi yatinnmlarinin yillik yaklasik %90"1 Kara
ve Demir Yollarina yapilirken, Deniz Yollarinin
harcamalardan aldigi pay son bes yilda ortalama
%1'de kalmistir. 2019 yili yatirnmlarinda %72.85
Karayollari, %23.41 Demir Yollari, %3.35 Hava
Yollari ve %0.38 Deniz Yollaridir. Yine ayni
kaynaktan alinan verilere gore 2003-2019 yillari
arasindaki harcamalarin Sektorel paylari ise
Sekil 2.2'de gosterilmistir. Deniz Yollari igin
yapilan yatirimlara dikkat cekmek ve tutarini
artirmak i¢in Denizcilik Sektoriiniin ekonomik
degerinin ilgili paydaslara iyi anlatilmasi
gerekmektedir.

2019 TUIK verilerine gore Tiirkiye'nin Dis Ticaret
Tasimaciliginda miktar bazinda modlara gore
dagilim; Deniz Yolu %88.8, Demir Yolu %0.47,
Karayolu %9.74, Hava Yolu %0.39 ve Boru Hatlari
ise %0.6 dir. Deniz Yolunun ihracat ve ithalattaki

Karayolu %68
Karayolu
Demir Yolu

Hava Yolu

Deniz Yolu

payl da %88 mertebesindedir.

Ulkemizde Denizcilik Sektériiniin tagimaciliktaki
onemi tartisilmazdir. GSYiH'ya 6nemli katma
deger saglayan sektoriin ekonomik ve istihdam
degerlerini ortaya ¢ikaracak bu envanter
calismasinin zamanlamasi yerinde olmustur.
Ayrica 2003'den bugiine kadar olan Denizcilik
Tasima Performansinin da degerlendirilecegi bu
proje calismasi onlimiizdeki 10 sene i¢cinde DTO
uye firmalarina ve tilkemiz kurumlarina onemli
stratejik alanlar saglayacaktir.

Dokuz Eyliil Universitesi Denizcilik Fakultesi’nin
30. kurulus yili nedeni ile yeni yayinlanan

Tiirk Denizcilik Sektoru Strateji Kitabinin

da bu calismaya destek vererek, Denizcilik
firmalarimizin yonetisimi teknolojik ve

inovatif kabiliyetlerini artirmasina destek
olacagina inaniyoruz. Kitaba katma deger veren
akademisyenlerimizi kutluyor ve tesekkiir
ediyoruz.

Demir Yolu %20

Hava Yolu %11

Deniz Yolu %1

Sekil 2.2 Tiirkiye Ulagtirma Yatirim Harcamalari Sektorel Paylari (2003-2019)
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Tiirkiye’nin 2000-2020 yillari arasinda
iz Yolu ile yapilan dis ticaretinin toplam

1acmi, TUIK verilerine gore 3.216 Trilyon
%F Dolar'dir. Son 20 yilda finansal biiyiikliik,

27.6 Milyar Dolardan, 2020 sonu itibariyle
114.8 Milyar Dolara erismistir. Bu da
% 417'lik artisa karsilik gelmektedir.
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Denizcilik Sektoru Ekonomik ve
Istihdam Deger Projesi Kapsami

Bolim 3

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yonetimi sektoriin
goreceli gucunun ortaya konunmasi igin
Denizcilik Envanteri Calismasi yapilmasini uygun
bulmustur. Bu kapsamda DTO uyeleri Komiteler
bazinda secilen Ekonomik ve istihdam Deger
Hesaplama Modeline gore gruplanmis ve her
gruba ait ozel envanter sorulari hazirlanmistir.
Hazirlanan envanter sorulari komitelerle
paylasilmistir. Hazirlanan bir WEB sitesi igine
yerlestirilen envanter sorulari ile uyelerin
cevaplarinin alinmasi amaglanmistir. Envanterde
10 adet soru yer almaktadir. En onemli envanter
sorulari firmalarin cirosal buyitklikleri
mertebesini gosteren, aralikli secenekler ile
yine aralikli beyan uizerine kurulu firma calisan
sayilaridir. Envanter sorulari ek raporda yer
almaktadir. Envanter calismasini derinlestirerek
sonuca giden yolu etkinlestirecek komite
uyelerine ait veriler, enformasyon ve bilgi
degisik kaynaklardan bilimsel yaklagimlarla
sondajlanarak bir ekonomik modeli kapsaminda
komitelerin ekonomik ve istihdam degerlerinin
hesaplanmasinda kullanilmistir.

Ulusal ekonominin onemli bir motoru olan
Denizcilik Sektoruntin gercek giicinu belirleyen
basta gemi ile yiik tasimaciligl, gemi ve yat

insa sektord, liman hizmetleri, balik¢ilik ve
balik Gretme ve yetistirme ciftligi faaliyetleri
kiimelerinin ekonomik glicii bu ¢alismada
ortaya cikarilmistir. Uluslararasi kisa ve

uzun mesafe ve kabotaj hattinda gemi ile

yuk tasima, Dunya ¢apinda gemi ve yat insa
sektori markalarimiz, kiyi tesisleri kapsaminda
Avrupa Birligi limanlari arasinda kapasite ve
aktiviteleri ile on siralarda yer alan limanlar
ve Avrupa ¢anaginda onemli bir marka olan
marina isletmeciligi ve yat turizmi ekonomimiz
icin buyuk firsatlar sunmaktadir. Kisacasi Turk
Denizcilik Sektorl firmalar geleceklerine
yapacaklari buyuk yatirimlarla tlkemizin,
kuresel Denizcilik Sektoriine onemli damgalar
vurabilecegini goriiyoruz. Yeter ki gercek
ekonomik potansiyelimizi ¢ikartalim ve bu
degerin kullanimini etkinlestirelim.

Bu rapor ile Turk Denizcilik Sektoriiniin
ekonomik degeri ve istihdami ile ilgili blyuk bir
resmi ¢ekilmistir. Uluslararasi rekabette Tiirk
Denizcilik Sektoruniin gercek potansiyeli ortaya
konulmustur. Diger taraftan batidan doguya
uzanan uluslararasi ticaret ve yeni deniz ticaret
yollari lilkemizin cazibeli bir denizcilik merkezi
olmakta blyik firsatlar sunacak kabiliyetinin
ayrintilarini ortaya ¢ikarmistir.

Yaklasik 17 aylik bir calismayi kapsayan

bu rapor ile Kaykayoglu inovasyon Grubu

olarak sonuclarla gurur duyuyoruz. Ancak bu
calismanin heniiz baslangi¢ oldugunu biliyoruz.
Bu raporun her 6 ayda bir yenilenmesi icin firma
biinyemizde DTO Yonetimi ile isbirligi yapmaya



haziriz. Amacimiz Denizcilik Sektoriiniin tilkemiz
ekonomisine gercek katma degerinin gosterilmesi
ve sektoriin sinerji yaratacak bir diizeye
getirilmesidir. Son yasadigimiz COVID-19 sureci,
proje akisini yavaslatmis ve oda uiyelerine daha
etkin erisimimizi etkilemesine ragmen onemli bir
baslangi¢ yapilmistir.

Calismanin baslangicinda IMEAK DTO biinyesinde
tutulan lye firma ciro verilerine dayanilarak
cirosal dagilimi temel alan bir ekonomik

deger hesaplamasina gidilmistir. Sekil 3.1, bu
hesaplamaya gore 26 Komite Ana Grubunun
goreceli ekonomik deger dagilimlarini
gostermektedir. 2018 yili itibari ile DTO uyelerinin
beyani lizerine sektoriin cirosal buyukligl 43.16
Milyar £ olurken, 2018 Aralik sonu dolar kuruna
gore (4.82 £=15) Denizcilik Sektorii ekonomik
degeri de 8.96 Milyar $ olarak hesaplanabilir.

Bu meblagin 26 Komite Ana Grubuna dagilimi
sonucunda tepede yer alan 5 Denizcilik Sektori
sirasi ile Limanlar, Genel Yiik Tagimaciligl,
Acentelar, Tedarikgiler ve Tanker Tasimaciligi
komite gruplari oldugu dikkat cekmektedir.
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DTO 26 Grup Komiteler ve DTO Ciro Dagilimi

Uman

Genel YOk

Acente

tedarikgiler

Tanker

Sigorta Sr.

Lojistik Forvarder
Akaryakit ikmal
Gemi tersaneleri
Balkolik

Yat ve gezinti tekneleri
Bakim-Onanm

Yat inga tamir bakam
Yolcu tagimacd
Broker naviun kom
Daleg turizmi

Marina

Ro-Ro

Konteyner tagimacilg!
egitim mihendislik
denizalts hizmetleri
Gemi alm-satim

Su Ustd aktiviteleri
Gemi inga yan sanayi
Brokerlik hizmetleri
Yat inga yan sanayi

A1l A6 AP a6 AIS
afdaa M

I

AS

l

Top 5 Siralama : A18, A12,A22,A9,A14

Sekil 3.1 DTO Komiteleri Cirosal Ekonomik Deger Dagilimlari

Sekil 3.1'deki DTO Komite Ana Gruplari,
kurulacak ekonomik deger ve istihdam modeli
icindeki kimelere yerlestirilmistir. Turk
Denizcilik Sektoriiniin ekonomik ve istihdam
degerlerinin hesaplanmasina yardimci olacak
veri, enformasyon ve bilgiye erisim icin ilgili
sektor firmalari, sektor temsilcileri, STK'lar
ziyaret edilmeye baslanmis, DTO komite
toplantilarina katiim saglanmistir. Ekonomik
ve istihdam degerlerine erisim siirecinde veri
toplanmasi aktivitesinde, biyiik bir psikolojik
ataletle karsilagilmistir. Ozellikle cirosal ve
istihdam degerlerine erisme siireci, firmalarin
paylasimlarinda seffaflik sunmamaktadir.

Web lizerinde hazirlanan akilli bir yazilim ile
yapilmasi planlanan anket ¢alismasi igin iki
asamali sorular hazirlanmistir. Birinci asamada,
anket icin her komiteye 0zel hazirlanmis sorular
icin onay alinamayinca, ikinci asama anket
sorulari hazirlanarak, ¢cok daha genel bilgilerin
uye firmalardan toplanmasi yoluna gidilmistir.
ikinci anket calismasi halen siirmektedir.
Yapilan calisma surecinde envanterlerin

uyeler tarafindan cevaplanmasina donik DTO
bilinyesinde, Oda Yonetimin buyik desteklerine
ragmen, cok sinerjik ve heyecan yaratici bir
ortamin heniiz yaratilamadigi goriilmektedir.
Ancak bunun kisa surede olusturulmasi



icin calismalar devam etmektedir. Bu rapor
sonuglarinin tyeleri heyecanlandirmada etkin
olacagini diistiniiyoruz.

2019 yili sonunda Envanter sorularina cevaplarin
zamaninda alinamayacagi dustlinulerek proje
calismasinda yol haritasi degistirilmis ve
sektorlerin ekonomik ve istihdam degerlerinin
resminin ¢ekilmesi icin ilave yeni bir model
gelistirilmistir. Ginumuzde uluslararasi ticaret,
pazarlardaki entegrasyon ve ekonomik denge,
gelismis ekonomilerden disik kazangli tilkelere
dogru kaymaktadir. Diger taraftan kiiresel
ekonomik savaslar ve miicadeleler isiginda
kuresel buyume hizi yavaslatilmis durumdadir.
Musteri ve endustriyel urtinlerdeki dustsler de
ticaret ters yonde etkilenmektedir. Sonucta yeni
gemi yapimlari da yavaslamis durumdadir. Bu
gelismeler 1siginda kiiresel piyasalarda hatiri
sayilir bir tonaj fazlaligi olusurken, tasima

ve navlun bedellerinde hissedilir diistsler
yasanmaktadir. Bu istenmeyen durumdan
citkmak i¢in yeni stratejiler gelistirmek
gerekmektedir. Bu calismanin son kisminda konu
ile ilgili stratejiler EK C'de belirtilmistir.

Denizcilik Sektoriinde direkt ekonomik
degerlerin carpan etkileri, tiim tlkelerin
ekonomilerinin gelisimi icinde onemli bir
faktordur. Bu nedenle sadece sektoriin direkt
etkileri degil, endirekt carpan etkilerinin de
modelde yer almasi onemlidir. Denizcilik Sektoru
firmalarinin Gretimleri ve hizmetleri ulkemizde
diger pek cok alana etki etmektedir. Endirekt
sektorlerin gelismesi ise ulke ekonomisini
gelistirirken Ulkede istihdam da artacaktir.

Ulkemizde gemi ile yiik tasima sektorii 6zel
armator firmalari ve girisimciler tarafindan
yurutilmektedir. Liman sektori de hem kamu
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hem de o0zel endustri sanayicileri tarafindan
gelistirilmektedir. Tirk Limancilik Sektori
uluslararasi ortaklarla biyiirken ayni zamanda
dunyanin bir ¢cok noktasinda onemli limanlar
Turk girisimciler tarafindan isletilmektedir.
Limancilik sektor yonetisimi Turkiye icin kuresel
bir marka haline gelmistir.

Tirk Denizcilik Sektorlerinin yaratacagl katma
degeri artirmak igin tilkemizde acilen bir
kiimelenme modeline ihtiya¢ oldugu hep dile
getirilen bir gercektir. Kimelenme sistematigi
henliz mevcut degildir ve fikri olarak da Sektor
firmalari tarafindan satin alinmamistir. Ancak
bu calisma ile tanitilan Oxford Research
kumelenmeleri bu yolda bir secenek olacaktir.
Bolum &’te bu yaklasim tanitilmistir.
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Turk Denizcilik Sektoru ve onu olusturan
endustrilerin kiimesel tanimlari, Maritime UK
calismasinin da temelini olusturan, Oxford
Research modelindeki Denizcilik Sektoriintin
himayesine giren faaliyetlerin listesine uygun
olarak hazirlanmistir. Bu faaliyet listesi UK
disinda bir ¢ok uilkede de kabul gormis bir
kiimelendirmeye karsi gelmektedir. Boylelikle
bu calisma sonucunda elde edilecek sonuglarin
karsilastirilmasi icin uluslararasi boyutta
degerlerin takdimi saglanmis olacaktir.

Siniflamaya dahil olmayan Balikgilik ve balik
uretme ve yetistirme ciftligi faaliyetleri ayri bir
5. Sinif kiime olarak bu ¢calismaya eklenmistir.

Denizcilik Sektoru faaliyetleri igin,

kamuya acik veri kaynaklarini kullanarak,
dogrudan ekonomik etkilerin ve degerlerin
tanimlanmasini ve olgiilmesini saglayan ve
siniflara karsilik gelen Standart Endustriyel
Siniflandirma (SIC) kodlari da mevcuttur.
Calismamizda bu kodlarin yani sira NACE
kodlarina agirlik verilmistir. Boylece Ulkemiz
Denizcilik Sektor faaliyetlerine hem SIC hem
de NACE kodlari ¢ercevesinde degerlendirme
imkani yaratilmistir.

Turkiye'deki Denizcilik Sektori
kiimelendirilmesi, Oxford Economics Modeline
uygun sinif faaliyetlerine gore olusturulmustur.
IMEAK DTO iiyeleri de bu siniflamaya gore
gruplandirilmislardir. Raporda siniflanan




denizcilik endustrileri ve faaliyetlerinin
dogrudan ekonomik katkisinin ulusal hesaplar
cercevesine gore nasil eslestirildigi ortaya
konulmustur. Butiin DTO Komite uyelerinin
faaliyetleri bu cerceveye tam olarak uymayan
faaliyetler icinde olabilecegi de disiinlilerek,
en iyi gruplamanin yapilmasi i¢in 6zen
gosterilmistir.

Denizcilik Sektoriinde gerceklesen
faaliyetlerin en genis kapsamini tam olarak
yakalamak icin, daha fazla calismanin ulusal
hesaplar ve veriler cercevesinde gerekli
olabilecegini vurgulamak isteriz. Bu nedenle
Turkiye'de, denizcilik ekonomik faaliyetlerinin
gercek degerinin daha etkin olgilebilmesi igin
Denizcilik Alt Sektorlerinin mevcut taniminin
gelistirilmesi, DTO Uyelerinin NACE kodlarinin
tekrar gozden gecirilmesi gerekmektedir.

Oxford Economics Model'ine uygun olarak
IMEAK DTO liyeleri asagidaki kiimelere
dagitilmistir. Diger Ulkelerde yapilan tiim
calismalarda ayni kimelenmeler soz
konusudur.

Kiimelerimiz ve ilgili Endustriler:

A. Gemi ile Yiik Tagimacilig Endiistrisi-
Shipping Industry

B. Liman Endiistrisi- Port Industry

C. Deniz Endiistrisi- Marine Industry

D. Denizcilik ilintili Hizmet isletmeleri
Endiistrisi- Maritime Business Services
Industry

E. Balikgilik ve Balik Uretme ve Yetistirme
Ciftligi Faaliyetleri- Fishery and Fish Breeding
and Aquacultural Activities

Kiimeler icinde yer alan aktiviteler sag
sutunda tanimlanmistir.
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A- Gemi ile Yiik Tagima Endiistrisi- Shipping Industry
« Uluslararasi Yolcu Tasimacilig

« i¢ sularda Yolcu Tasimaciligi

« Uluslararasi Denizlerde (Kisa Mesafe ve/veya
Okyanus Otesi) Kargo (Dokme Kuru Yiik, D6kme Sivi
Yiik, Konteyner, Genel Kargo) Tasimaciligi

« i¢ sularda Kargo Tasimacilig

B- Liman Endiistrisi- Port Industry

* Yukleme-Bosaltma Faaliyetleri

- Depolar ve Depolama Aktiviteleri

« Liman Aktiviteleri ve Yonetimi

- Kargo ve Yolcu islemleri

- GUimriikler ve Gelirler, Sinir islemleri ve Kamu
islemleri

C- Deniz Endiistrisi- Marine Industry

- Keyif, Eglence ve Su Sporlari Deniz Endustrisi
* Yat insa

* Marinalar ve Marina Yonetimi

« Su Ustii ve Dalig Turizmi

« Gemi Tedarikgileri

« Deniz Muhendisligi

- Gemi insa

- Gemi/Yat insa Yan Sanayi Aktiviteleri

* Yenilenebilir Enerji ve Akaryakit Faaliyetleri

- Deniz Bilimleri, Ar-Ge ve Akademik Faaliyetler

D- Denizcilik ilintili Hizmet isletmeleri Endiistrisi-
Maritime Business Services Industry

- Brokerlar ve Navlun Komisyonculari

* Acenteler

« Deniz Sigorta ve Hukuk Hizmetleri

- Gemi Sertifikasyonu ve Klaslama Hizmetleri

- Egitim (Lise, Meslek Liseleri Universiteler ve
Akademiler)

« Danismanlik

« Finans/Muhasebe

E- Balikgilik ve Balik Uretme ve Yetistirme Ciftligi
Faaliyetleri *- Fishery and Fish Breeding and
Aquacultural Activities

« Balik¢ilik

« Su Uriinleri

*Bu endustri kolu Oxford Economics ve UKMaritime
Modelinde yer almamaktadir.
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Bolim 4

Asagida bu kiimeler hakkinda kisa icerik
saglanmistir.

A-Gemi Yiik Tagimaciligi

Turk Deniz Ticaret Filosu gemileri tarafindan
tasinan yuklerin analizi ve burada olusturulan
ticaretin ekonomik ve istihdam degeri lizerine
yogunlasilmistir. Turk Armatorlere ait tim
gemilerin listesinin hazirlanmasi ardindan,
2019 yili icinde yaptiklari tim seferlere ait
bilgiler kapsamli veri tabanlarindan elde
edilerek, toplam gelirler hassas varsayimlar

ve kisitlar dahilinde hesaplanmistir. Ayrica

bu sektoriin ekonomik faaliyetlerini saglayan
istihdam rakamlari da TUIK, SGK verileri ile
ortaya koyulmustur. Veriler sektor duayenleri
ve sivil toplum orgutlerinin ongoruleri ile
dogrulanmistir. Gemi ile yuk tasima endustrisi
icin her bir NACE kodu ile iliskili istihdam
verileri toplanmis ve bazi eksik bilgiler igin
enterpolasyon yapildiktan sonra sektorde uzun
yillardan beri ihmal edilen bir dokiim tahmini
yapilmistir. Uluslararasi gemilerde calisan Turk
zabit ve tayfalar icin de bir ongoru getirilmistir.

B- Liman Endiistrisi

Liman endustrisinin ekonomik faaliyetini
ayristirmanin ilk adimi olarak Turkiye’'nin kiyi
tesisleri ve ozellikle limanlarinin yukleme ve
tahliye verileri lizerine yogunlasilmistir. Bolgesel
Limanlarin tasima yuklerine ait istatistikler,
DTGM, ve UKB verileri kullanilarak ¢ikarilmis ve
daha sonra piyasa fiyatlari tizerinden yapilan
sondajlama ile Liman isletmelerinin kazanglar
cikartilmistir. Bu cirolar ozellikle DTO firma
verileri ile capraz kiyaslanmistir. Ayrica romorkaj,
kilavuzluk ve diger yan liman faaliyetlerini
katma degerleri de eklenerek Tiirkiye Liman
Endustrisinin ekonomik degeri hesaplanmistir.
Bu siirecte de TUIK ve SGK verilerinden ve

ayrica Sivil Toplum orgiitleri verilerinden de
yararlanilmistir. Liman Endustrisi kapsaminda
yine TUIK, SGK verileri ile istihdam degerleride
hesaplanmistir.

C-Deniz Endiistrisi

Deniz Endustrisinin temelini olusturan gemi ve
yat insaa sektorlerinin yani sira, gemi sokiim,
marinalar ve yan sanayi faaliyetlerine iliskin
ekonomik faaliyetleri; istanbul ihracatcilar
Birligi, TiM, TUIK, DTO, ilgili T.C. Bakanliklari
verileri ile eslestirilmistir. Bazi komitelere

ait degerler de daha onceden beyan

edilmis ekonomik deger verileri kullanilarak
enterplasyonlarla tespit edilmistir. Degerler ilgili
sivil toplum oOrgutleri beyanlari ile kiyaslanmistir.
Gemi Yuk Tasimaciligi ve diger endustriler

icin istihdam degerleri gibi, Deniz Endstrisi
icinde NACE tabanli TUIK ve SGK verilerinden
elde edilmistir. Bu kiimedeki tiim Komiteler

ve sirketleri icin de benzer hesaplamalar
yapilmistir.

D-Denizcilik isletme Hizmetleri

Denizcilik isletmeleri arasinda sektore hizmet
ureten bas aktorler arasinda acenteler,
sigortacilar ve navlun komisyonculari
gelmektedir. Diger taraftan bu sektorlere insan
kaynagi yaratan Universiteler, Yiiksek Okullar,
Denizcilik Liseleri ve Danismanlik Firmalarinin
varligi ve katma degerleri cok onemlidir. Yine
NACE ve SGK rakamlari kullanarak bu kiimenin
ekonomik ve istihdam degerleri hesaplanmistir.

E-Balikgilik ve Balik Uretme ve Yetistirme Ciftligi
Faaliyetleri

Ulkemiz kiyilarinda 386 balik¢i barinagi ve
18,000’'in uzerinde balikgl teknesi yer almaktadir.
Bu da kiyilar boyunca her 22 kilometrede bir
balik¢i barinagi ile her kilometre de ise en az 2
balikci teknesi ile karsi karsiyayiz demektir.
Balikgilik bizim igin 6nemli bir ekonomik
degerdir. Diger taraftan su ciftliklerinde uretim,
deniz balik¢iligimizin toplam degerini bile
gecmis durumdadir. T.C. Tarim Orman Bakanligl
verilerinin yani sira TUIK ve SGK verileri ile
erisilen dogru verilerle, bu kiimenin tlkemiz
ekonomik ve istihdam degerleri hesaplanmistir.
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Gelistirilen hesaplama modeli
ile her sene Tiirk Denizcilik
Sektoriiniin ekonomik degeri
hesaplanabilecektir.
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DTO Yapilanmasi ve ilgili Komitelerin
Oxford Economics Modeline Tanitilmasi

Boliim 5

IMEAK DTO biinyesinde 48 Meslek Komitesi ve bu komitelere ait 9,500'e yakin iiye firma yer
almaktadir. Komitelerin adlari, her komitedeki liye firma sayilari ile Oxford Economics Modeline
uygun model gruplari dagilimi Sekil 5.1°de verilmistir.

Komite Firma Sayisi Komite Adi Ana Model Grubu
Grup
1 176 BALIKCILIK FAALIYETLERI E
88 BALIK URETME VE YETiSTIRME CiFTLiGi 1 E

FAALIYETLERI

3 82 GEMI iNSA YAN SANAYi 2 C

4 94 YAT iNSA YAN SANAYi 3 C

5 247 GEMi iNSA TAMIR VE BAKIM TERSANELERI 4 C

6 189 YAT iNSA VE TAMIR BAKIM FAALIYETLERI 5 C

7 564 GEMI VE TEKNELERIN BAKIM VE ONARIMI 6 C

8 175 DENIZALTI HiZMETLERI VE iNSAATI 7 C
FAALIYETLERI

9 106 GEMIi VE DENiZ ARAGLARI ALIM-SATIM 8 C
FAALIYETLERI

10 134 DENiZ MALZEMESi ALIM-SATIM 9 C
FAALIYETLERI

11 156 GEMIi TEDARIKGILERI

12 79 DENiZ SANAYi MALZEMESi iMALi VE ALIM- C
SATIM FAALIYETLERI

21 87 GEMIi TEDARIKCILERi TOPTAN TiCARETi VE [¢
YURTDISI TOPTAN TiCARETi FAALIYETLERI

13 96 GEMi AKARYAKIT iKMAL VE SAGLAMA 10 C
FAALIYETLERI

28 73 GEMI YAKIT VE iKMAL TANKER C
TASIMACILIGI

14 234 HER NEVi YOLCU TASIMACILIGI VE TURISTiK 11 A
AMAGLI GEMI iSLETMECILIGi

31 373 LiMAN iCi VE LIMAN DISI HATLI TARIFELI A
SEFER YAPAN YOLCU GEMISi TASIMACILIGI

15 81 KABOTAJ HATTI KURUYUK GEMI 12 A
TASIMACILIGI

16 83 KABOTAJ HATTI VE AKDENIZiCi DOKME A
KURUYUK GEMi TASIMACILIGI

17 77 KABOTAJ HATTI GENELYUK GEMI A
TASIMACILIGI

18 69 YAKINYOL KURUYUK GEMi TASIMACILIGI A

19 71 YAKINYOL DOKMEYUK GEMi TASIMACILIGI A

20 77 YAKINYOL GENELYUK GEMi TASIMACILIGI A
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“_ DENIZASIRI KURUYUK GEMi TASIMACILIGI

AKDENIZ iCi DOKMEYUK VE GENELYUK GEMI
TASIMACILIGI

“ DENiZASIRI DOKME YUK GEMi TASIMACILIGI “
“ DENIZASIRI GENELYUK GEMi TASIMACILIGI “

| e [sokekwawenen | 1 | b
27 147 TANKER(PETROL, KiMYASAL, ATIK ALIM, 14

T ] | e gmiona R
% | G0 | xowteneRcemisiTaswAcuG | 15 | A
% | s [rorovKGewsiTaswAcS | 16 | A
“ DENiZ TASIMACILIG| LOJISTiK FAALIYETLERI 17 “
“ YUKLEME BOSALTMA FAALIYETLERI “
““ FORVARDER(ARACILIK) HiZMETLERI “

I 7 B N S

GEMIi KLAS MUESSESELERI, SIGORTACILAR,

DENiZ EKSPERTiZ VE SURVEYOR

FAALIYETLERi

GEMi BROKERLERi VE NAVLUN 20

KOMIiSYONCULARI
“ 1286 YAT iSLETMECILiGi 21
“ DUZENLi SEFER YAPAN GEMi ACENTELERI “

“ DUZENSIZ SEFER YAPAN GEMi ACENTELERI “

180 DENIZ EGiTiMi, MUHENDISLIK, 23
DANISMANLIK VE DENiZDE DESTEK
FAALIYETLERi
4 | 9 |maRmaswevecis | a0 | ¢ |

e | s | oassToRzmIrAALeTLE
e | s | suOstOATiviTELER Wawerien

Sekil 5.1 IMEAK DTO Uyeleri ve Kiimelere Dagilimlari
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Bolim 5

IMEAK DTO'nun 48 Komitesinin liyelerinin, 26
ana grupta kiimelendirilmesi ve ilgili model
gruplarina (A,B,C,D,E) ait toplam ekonomik
deger ve istihdam miktarlari bu raporda yer
almaktadir.

Bir sonraki boliimde tiim kiimelere ait Direkt
Ekonomik Deger hesaplanmasina ek olarak
Endirekt ve Uyarilmis Etkiler hesaplama
yaklasimi ve teorisi anlatilmistir.

Ulkemizde heniiz Denizcilik Sektoriinde bir
kiimelenme aktivitesi soz konusu degildir. Boyle
bir yapilanmaya olan ihtiyag, akademisyenler
tarafindan sikca dile getirmektedir (2). Ulkemiz
cografyasi kiimelenmeye uygun bir dogaya
sahiptir. Ancak sektordeki aktorlerin bu fikri
zemine getirilmesi, ciddi anlamda is yapis
kultirinde degisim gerektirmektedir.

« Farkli ekonomik sektorel gelisimlere
odaklanabilecek bir gemi endustrisi icin bu
alanda kat edilmesi gereken ¢ok uzun bir yol
mevcuttur.

 Kiimelenme, resmi veya resmi olmayan yollarla
ayni pazardaki firmalarin birbirleri ile isbirligine
girismesidir.

« Kimelenme ile saglayabilecegimiz faydalar
asagida siralanmistir.

> Gemi insaa sanayinin daha fazla uluslararasi
aga eristirerek sektoriin is potansiyelini
artirmak,

> Uriinlerin ve hizmetlerin pazarlanmasi
faaliyetlerini daha etkin kilacak kollektif bir
kultiru olusturmak,

> Uluslararasi musterilere cazip urunler ve
hizmetler sunacak bir sektor olusturmak,

> Kiime icinde secilecek sektorlerle is
etkinliklerini artirici 6zel kampanyalar yapmak.
Denizcilik kiiresel bir endustri olmasi nedeni
ile, kiimelenme faaliyetleri, denizcilik ile

ilintili sektorlere ¢ok biyiik katma degerler
saglayacaktir.

Dunyadaki bir cok denizcilik kimesinin, bu
envanter calismasi ile birlikte ornek alinip
sektoriin gelistirilmesi yararli olacaktir.

Olusturulan model gruplari ile ilgili detayli bilgi
Ek C'de verilmistir.
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Ekonomik Deger Analizi ve
Leontief Input/Output Model

Boliim 6

Turk Denizcilik Sektortuntn tum alanlari ile

ulke ekonomisine etkisinin hesaplanmasinda,
Wassiy Leontief, (I/0 Modeli ile Ekonomi Nobel
Sahibi, 1973) tarafindan gelistirilen LEONTIEF
INPUT/OUTPUT TEORISI kullanilmistir. Teorinin
temelindeki yaklasim asagida agiklanmistir;

« Girdi-Cikti Analizi, sektorler arasindaki
karsilikli bagimliliklari ve iligkileri incelemek
icin kullanilan bir analiz seklidir. Bu analizde
temel olarak ulkelerin girdi-¢ikti tablolarindan
yararlanilmaktadir.

« Girdi-Cikti Tablolari (Input/Output Tables),
bir ekonomide sektorler arasi alis ve satis
islemlerini sunmaktadir.

« Girdi-Cikti Tablolarinin satirlari, ilgili sektorun
urettigi ciktinin ekonomi genelindeki dagilimini,
sutunlari ise ilgili sektor ¢iktisini uretebilmek
icin gerekli girdilerin kompozisyonunu
gostermektedir.

Bu model 1920'den itibaren Sovyetler Birligi

ve ABD'de sektorel ekonomik modellerde
Denizcilik Sektoriinde siklikla kullanila gelmekte
olup, literaturde “Economic Effect Analysis”,
“Ecomomic Impact Study Analysis” olarak da
bilinmektedir. Turk Denizcilik sektorlerine ait
endiistrilerin I/0O Teorisin temelinde ekonomik
ve istihdam degeri, bu calismada iki onemli
deger uzerinden incelenmistir. Bu degerler:

1. Deger

ilgili DTO komite Uiyelerinin Tiirkiye GSYiH'ya
briit katkisini, her bir tiyenin NACE kodlari ile
bagli oldugu endistrinin veya sektoriin Tiirk
Ekonomisine yaptigi katkiyi olcer. Bu bir ciro
cikti olcuisudur ve bir tlkenin toplam ekonomik
faaliyet seviyesinin ana ol¢lisu olan Gayri Safi
Yurt ici Hasilasinin (GSYiH) temelini olusturmak
icin tum endustriler veya firmalar arasinda
toplanmaktadir. Bu degerlerin bulunmasi igin
ulusal ve uluslararasi yayinlanmis ve kabul
gormis veriler kullanilmistir. Bu degerin
bulunmasi ve karsilastirilmasi i¢in hazirlanan
web yazilimi kapsaminda DTO Uyelerinden
envanter yolu ile bilgi toplanmasi asamasi
devam etmektedir.

2. Deger

Tirk Denizcilik sektorlerine ait endustrilerin
kiimelerindeki faaliyetleri stirdirecek istihdam
verileri de SGK, TUIK ve diger ulusal verilerden
elde edilmistir. Ekonomik degere benzer sekilde
hazirlanan web yazilimi kapsaminda DTO
uyelerinden envanter yolu ile bilgi toplanmasi
asamasi devam etmektedir.



Bu calismada olcuilen ekonomik ve istihdam
degerleri; daha sonra da UK Maritime Oxford
Economics ¢alismalarinda benimsenen, Leontief
Input/Output Teorisine uygun ¢ seviyede
hesaplanmistir.

Bunlar;

1. Dogrudan Etkiler (Direct Effects), DTO
Denizcilik Sektoru firmalarinin ekonomik direkt
katkisini yansitir. Yani firmalarin yaptiklari
faaliyetleri kapsaminda direkt elde ettikleri
cirosal kazanglarini gosterir.

2. Dolayli Etkiler (Indirect Effects), DTO liye
firmalarinin tedarik zincirlerinden mal ve
hizmet girdilerine yaptigl harcamalarin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikar. Bu kategorideki
ekonomik faaliyet, ornegin, gemi insasi tedarik
yan sanayisi, gemi onarimlari, liman hizmetleri,
sigorta ve nakliye ile ilgili mali ve yasal
hizmetleri icerebilir. Her bir kiimenin kendi
dolayli etkisi TUIK katsayilari 1/0 katsayilari ile
hesaplanmistir. Hesaplamalar da her kiime igin
ayri ayri yapilarak firmalarin yarattigi dolayli
etkinin iki kez sayilmasinin onune gecilmistir.

3. Uyanlmis Etki (Induced Effects), DTO iiye
firma endustrisindeki ve tedarik zincirindeki
calisanlar, kazanclarinin ve Ucretlerinin bir
kismini tuketici mal ve hizmetlerine harcadikga,
tetiklenen uyarilmis etkiler ortaya ¢ikar. Bu
etkiler ilk olarak bu calisanlarin yasadigi yere
yakin perakende satis ve eglence mekanlarinda
hissedilir, ancak ayni zamanda tuketim

mallari ve hizmetleri satan isletmelerin

tedarik zincirlerinde de dalgalanir. Yani bu

etki bu sektordeki aktorlerin harcamalarini ve
olusturduklarr istihdami gosterir. Ulastirma ve
tasimacilik sektor harcamalari karakterine bagli
olarak TUIK katsayisi 1/0 modelde kullanilmistir.
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Calismada onemli bir yer tutan 1/0 model
sektor katsayilari ulusal boyutta yazilmis
makalelerden ve giincel akademik kitaplardan
elde edilmistir. Raporun sonunda da belirtildigi
gibi bu katsayilarin daha etkin hesaplanmasi
icin yeni stratejik calismalara ihtiyag vardir.
Direkt ekonomik ve istihdam degerlerin
hesaplanmasinda hicbir katsayr kullanilmamistir.
Dolayli ve uyarilmis etkiler i¢in katsayilar
kullanilmistir.

Sekil 6.1'de Gemi ile Yiik tasimaciligl
sektoriindeki Direkt, Endirekt ve Uyarilmis
Etkilerin akis dogasini ornek olarak
gosterilmistir. Sekil 6.2'de Gemi ile Yik
Tasimaciligl istihdam hesaplamalarinin mantig
gosterilmektedir.

Avrupa Birligi lye devletleri Deniz Ticaret
Filosuna ait ornek bir Ekonomik Deger grafigi
Sekil 6.3'de 2013 yili itibari ile gosterilmistir.
Gemi ile Yiik Tasimaciligl Endustrisi direkt degeri
56 Milyar Euro, Endirekt yarattig etki 61 Milyar
Euro ve nihayet uyarilmis etkisi de 30 milyar
Euro’dur. Toplam Avrupa Birligi Ekonomik deger
147 milyar Eurodur. istihdamdaki rakamlar

ise sirasl ile; Direkt istihdam 615 bin, Endirekt
istihdam 1 milyon 71bin ve Uyarilmis Etki de 516
bindir. Toplam sektorel istihdam 2.2 milyon
kisiye erismektedir. Turkiye'deki hesaplamalar
da bu model benzeri bir 6zellik tasiyacaktir.

Endirekt hesaplamaya dahil olan bazi firmalarin
yaptiklari faaliyetler elbette sadece Denizcilik
Sektorline doniik degildir. Bu nedenle bu

Direk Ekonomik Katki: Firmalarin ana cekirdek denizcilik alanlarinda; (Ornegin deniz
tasimaciligi, gemi ve yat imalati, liman isletmeciligi gibi) cirosal buytklikleri izerinden

ekonomiye yaptiklari direk katki. Ornegin:
* Gemi Tasimacihgi Cirosu
+ Gemi Tasimaciligi Istihdami
+ Turk Ekonomisine ve GSYH etkisi
+ Uretilen is imkanlari

Endirek Ekonomik Katki: Gekirdek denizcilik aktivitelerinin sonucu tedarikgiler ve
tedarik zincirindeki diger aktorlerin cirosal biiyikliikleri iizerinden ekonomiye yaptiklari
katki. (brokerler, acentalar, tamir ve sokiciler, sigortacilar, egitim ve danismanlik tan

direk etkiye katki)
+ Tirk Ekonomisine ve GSYH etkisi
+ Uretilen is imkanlari

Uyariimig Ekonomik Katki: Ana gekirdek denizcilik alanlarindaki aktivitelerin
genis perspektifte ekonomiye olan etkisi ( kiralamalar, satin almalar, hane halki

harcamalari gibi)
GSYH'ye olan etki
Sektor ilintili islere etkisi

Denizcilik
Sektorii Toplam
Ekonomik Etkisi

Sekil 6. 1 Denizcilik Sektorii Ekonomik Deger Hesaplama Rutini
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- . Direk istihdam Katkisi: Firmalarin ana gekirdek denizcilik alanlarinda; (deniz
Direk Istihdam tasimaciligi, gemi ve yat imalati, liman isletmeciligi) buyiklikleri izerinden istihdama

Direct yaptiklari direk katki. Ornegin:

Employement - Gemi sektdriinde istihdam (Zabitler, Tayfalar, mithendisler gibi)
=

) Endirek istihdam Katkisi: Cekirdek aktiviteler sonucu tedarikgiler ve onlarin

_Endlrek tedarikgiler de (brokerlar, acenteler, tamir, sigortacilar, turizm egitim ve danismanlik,
~ Istihdam  teknik danismanlik ve sékiimciiler gibi) yaratilan istihdam. Ornegin:

Indirect .

Enm;Ieoyement + Turk Ekonomisine Istihdam etkisi

+ Uretilen ig imkanlari

Uyarilmis istihdam Katkisi: Ana gekirdek denizcilik alanlarindaki aktivitelerin

Uyanlmls genis perspektifte ekonomiye olan etkisi ( kiralamalar, satin almalar, hane halki
istihdam calisanlari gibi)
Induced +  istihdama olan etki

+  Sektorilintili islerde ekonomik deger

Denizcilik
Sektori Toplam
Istihdam

TOPLAM

Sekil 6.2 Gemi Yiik Tagimaciligi istihdam Degerleri Hesaplama Rutini

rapordaki calismada katsayi da bu firmalarin
sadece Ulastirma ve Tasima sektorlerine olan

The total GVA impact of the EU shipping industry, 2013

etkileri goz 6niine alinmistir. Boylece miikerrer :: sl
hesaplamalarin oniine gecilmeye calisilmistir. = =] i
Elbette hesaplamalarda belirsizlik ol¢listiniin 10

degerlendirilmesi ve endirektin daha etkin o

hesaplanabilecegi konusunda on calismalara ol

ihtiyag vardir. Bu nedenle UK Maritime Modeli “1

icin kullanilan Oxford Economics ¢alismasinda z:

kullanilan yaklasimlar ve ilgili kurumlar om: | wdrs  kdees T

Soarce Onord bnermcs

ya k| n d an | nce l.e nme l.i d | I The total employment impact of the EU Shipping industry, 2013

Input/Output Model yaklasimina ait detayli bilgi = 22m
ve Turkiye Tablolari Ek B'de verilmistir. 2,000 - Y —
1,500 o
1,000

Soarce (o bt

Sekil 6.3 Avrupa Birligi Deniz Ticaret Filosu
Ekonomik ve istihdam Degerleri
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Turk Denizcilik Sektoru

Ekonomik ve Istihdam Degerleri
Hesaplanmasinda Kullanilan Veri,
Enformasyon ve Bilgi Kumeleri

Boliim 7

“Yaklastk 510 milyon kilometrekarelik Dinya yizeyinin %71'ini denizler
olusturmaktadir. Ulkemiz, uc tarafi denizlerle cevrili cografyasi ve 8,483 km
kiyi uzunlugu ile, tim Dunya kiyilarinin % 2.38'lik kismina sahip olup, ulkeler

siralamasinda 30. dur.”

Bu raporla, Ulkemizin Denizcilik Sektoriiniin
yarattigl ekonomik deger ve istihdam
miktarinin potansiyeli ortaya konulmaktadir. Bu
ekonomik deger Mavi Ekonomik Deger olarak
tanimlanmistir. Asya, Avrupa, Ortadogu ve
Kafkasya’'nin kesistigi bir alanda askeri, siyasi
ve jeopolitik agidan onemli bir konuma sahip
olan Tirkiye, dogu bati arasindaki 600 milyar
$'lik ticaret hareketinin gecis noktasinda yer
almaktadir. Tirkiye bu dogrultuda onemli bir
potansiyel tasimaktadir.

Bu nedenle hali hazirdaki mevcut denizcilik
sektorlerine ait kaynaklarla kiiresel boyutta bir
cok alanda cazibe merkezi haline donusmeye
hazir iilkemizin, Mavi Ekonomi sahasinda
rekabetinin artirilmasi igin kritik stratejilerin
devreye alinmasi gerekmektedir. Bu stratejik
alanlarin kesfedilmesi ancak var olan giincel
durumun tespit edilmesi ile olacaktir.

Bu projede durum tespiti icin ¢ok sayida ulusal
ve uluslararasi akademik tezler ve raporlardan
yararlanilmistir. ilgili kamu kurumlarinin yani

sira, sektoriin sivil toplum orgutleri verilerinden
yararlanilmis, basinda ¢ikan haberlerden

ve ilgili uzmanlarla yapilan yuz yuze
goriismelerden elde edilen 2018-2019 yillarina
ait veriler kullanilmistir. Sekil 7.1 bu calismada
kullanilan kaynak yapisini gostermektedir.

Mavi Vatan ve Mavi
Ekonomi lilkemizin
rekabetine biiyiik katma
degerler saglayacaktir.



30+ yiize ylize goriismeler
¢ IMEAK DTO Denizcilik
Firmalari
* STK lar
* Kamu Yoneticileri

c. Literatiir
Tarama ve
Actk Veriler

50+ Kaynaklar

* Veri tabanlan (TUIK, SGK,
Clarksonve degerleri)

* Diger Ulkelerden benzer
calismalar

* Diger Raporlar

« Universiteler: Tezler

* Diger Kaynaklar (DTGM,
GISBIR, TURKLIM gibi)

* Basin ve medya
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* Envanter Sonuglar
(bekleniyor)
DTO 2018-2019 Faaliyet
Raporlar

b.DTO
Envanter
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d. En iyi
Uygulamalar

100 +Global En iyi Vakalar

e Diger devlet kurumlari
raporlar

e UKMaritime 2050

* Scotland Maritime

¢ Almanya Maritime

* Yunanistan Verileri

e Karsilastirmali calismalar

* BCG, PwC, Deloitte
Uzmanlari Raporlari

e Diger kaynaklar

Sekil 7.1 Envanter Projesi Kaynaklari

Yukaridaki kaynaklardan elde edilen ve projede
kullanilan, ekonomik ve istihdam hesaplamalari
modeline girdi saglayan onemli veriler asagida
sunulmustur. Veriler daha once belirtilen Oxford
Economics modeline uygun kiimelerle ilintili
olarak hazirlanmistir. Ozellikle Yiiksek Lisans Tezi
olarak Bilgi Universitesinde isletme Programinda
Arzu Fidan tarafindan yapilan ¢alisma, Denizcilik

Sektorlerine ait onemli veri hareketlerini

paylasmaktadir. Bu calismadan da faydalanilarak

asagidaki tespitler yapilmistir.
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- Diinyada tasinan yiiklerin miktar bazinda
%83'U, deger bazinda %70’'i deniz yolu ile
taginmaktadir.

« Yaklasik 17 trilyon $'lik Diinya ticaret
deger hacminin 10 trilyon $'1t deniz yolu ile
taginmaktadir.

- Turkiye’'nin 2019 yili dis ticaret yiik tasimacilig
parasal degerine gore, Deniz Yolu Tagimacilig
ihracatta %60.4, ithalatta %54.2 paya sahiptir.

« TUIK verilerine gore iilkemizin toplam dis
ticaret icindeki Deniz Yolunun deger olarak payi
2003 yilindan 2019 yilina kadar %379 artmistir.
2003 yilinda 57 milyar $'dan 2019 yilinda 216
Milyar $'a yiikselmistir.

« 2019 TUIK verilerine gore Tiirkiye'nin Dis Ticaret
Tasimaciliginin miktar bazinda Deniz Yolu %88.8,
Demir Yolu %0.47, Kara Yolu %9.74, Hava Yolu
%0.39 ve Boru Tasimaciligl ise %0.60'dIr.

- 2018 TUIK verilerine gore Ulastirma ve
Tasimacilik Sektoriiniin Tiirkiye GSYiH'daki yeri
%8.2'dir.

2020'de yayinlanan "Seaborne Trade Monitor”e
gore, 2018'de Duinya Deniz Yolu Tasimaciligl tiim
rotalarda 11.81 milyar tondur.

+ 2019 verilerine gore Diinya Ticaret Filosunun
1000 GT ve uzerindeki gemi adeti 43,739'dur.

1 0cak 2020 itibari ile Dinya Deniz Ticaret
Filosu, lilkeler siralamasinda Kanada’'nin
ardindan TURKIYE 15. siradadir. Birinci sirada
Yunanistan, 2. Sirada Cin ve 3. sirada ise Japonya
vardir.

« Turk Filosunun yabanci bayrakli gemi kapasitesi
DWT olarak %76 civarindadir. ilk bes iilkenin
yabanci bayrak orani %82.6 iken 30 llkenin
ortalamasi %75.9'dur.

« Diinya Deniz Ticaret Filosunda 1000 GT ve Uuzeri
buyuk filoya sahip 30 tilkenin tonaj bazinda
siralamasinda yer alan ilk 5 uilke: Yunanistan,
Cin, Japonya, Almanya ve Guney Kore'dir.

Bu 5 lilke diinya tasima tonajinin %57'ini
olusturmaktadir. Turkiye siralamada 15. siradadir
ve payl %1.6'dir.

« Clarksons Research verilerine gore 2019 yilinda
dunyada Deniz Yolu ile 11.94 Milyar ton tasima
gerceklestirilmistir. Bu diinya mal ticaretinin
%83'liniin Deniz Yolu araciligl ile yapildigina
isaret etmektedir.

+ 2019 itibari ile Diinya Ticaret Filosu buyukligu
1.87 milyar DWT, Tiirk Deniz Ticaret Filosu ise 32.7
milyon DWT'dur.

« Turk Deniz Ticaret filosu yerli bayrak kapasitesi
6.83 milyon DWT'dur.



+2018'de Turk Ticaret Filosunu olusturan gemiler
arasinda, yabanci bayrakli gemi orani %75 iken,
2019'da %76'ya ylikselmistir.

- Diinya Deniz Ticaretinde tasimacilik yapan 1000
GT lzerindeki gemiler, 2018'de 1,87 milyar ton
yuk tasimistir.

- Tiirkiye Ticaret Filosu 1000 GT ve iizeri 1,484
gemiye sahiptir. Bu adet miktari ile Diinya
Ticaret Filosunun %3.4'Unu olusturmaktadir.

1000 GT ve Uzeri

Diinya Ticaret
Filosu

Turkiye Ticaret
O Filosu

« Dlinya Ticaret Filosu yas ortalamasi 14.8 iken
Tlrk Ticaret Filosu yas ortalamasi 21.6'dir.

« Yunanistan ve Japonya glinimuzde kiiresel
gemi filosunun %30’unu ellerinde tutmaktadirlar.
Tiirkiye Filosu (Toplam: 1805 Gemi) payi ise
ancak %1.7°tur.

- Tiirkiye'de deniz yolu tasimacilig dis ticaret
tasimalarinin miktar bazinda %88.8'lik kismini,
deger bazinda %56.8'lik kismini olusturmaktadir.

* 11.94 milyar ton olan diinya ticaret hacminin,
%32.2'si sivi dokme yiikler (ham petrol, gaz

ve kimyasal), %52'si kati dokme yiikler (demir
cevheri, komiir, tahil ve diger kuru yiikler), %15.8'
lik kismi ise konteyner ile tagimaciliga karsi
gelmektedir.

« Turkiye'nin Diinyadaki konteyner
tasimaciligindan aldig1 pay %1.4'tir.
- Turkiye'nin deniz yolu tasimacilig kapasitesi:
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2003 yilinda 149 milyon ton olan dis ticaret
(ithalat ve ihracat) hacmi, 2019'da 353 milyon
tona erigmistir.

« Dlinya Deniz Ticaret Filosu 2019'da 24.3

milyon TEU konteyner tasimaciligl kapasitesine
erisirken Turkiye tarafindan 329 bin TEU toplam
konteyner kapasitesine ulasilmistir.

« Turkiye limanlarindan gerceklestirilen transit
tasimacilik 2003'de 11 milyon tondan, 2019'da 75
milyon tona erigmistir.

« Kabotaj tasimaciligi; 2003'de 29 milyon tondan
2019'da 56 milyon tona erigmistir.

- ihracat, ithalat, transit ve kabotaj tasimaciligi
2003'de 190 milyon tondan 2019'da 484.2 milyon
tona erismistir.

- Ulkemizin toplam dis ticareti icerisindeki Deniz
Yolunun parasal degeri, 2003 yilinda 57 milyar $
iken 2019'da 219 Milyar $'a erigsmistir. Bu da

% 284 artisa karsi gelmektedir.

« Denizcilik Sektoriine 2004'ten 2020 Ocak ay!i
sonuna kadar, 5.34 milyon ton OTV'siz akaryakit
teslimati yapilmistir ki bu da 7.78 milyar £'lik OTV
kaybi demektir.

« Kabotaj hattinda tasima yolcu sayisi 2004'ten
bugtine 12.8 milyon yolcudan %33 artarak 150.3
milyon yolcuya erismistir.

« Kabotaj hattinda tasinan arag sayisi 2004'te
6.9 milyon adetten 2020'de 13.4 milyon araca
erigsmistir.

« Kabotaj hattinda elleglenen yiik miktari da
2003'deki 29.2 milyon tondan, 2019'da %92
artarak 56.1 milyon tona erismistir.

« Turkiye’'nin Deniz Yolu tasimaciligi 1988-
2019 yillari arasinda 31 yillik donemde %171



Tiirk Denizcilik Sektorii Ekonomik Deger ve istihdam Envanteri

artis gerceklestirmistir. Turkiye'nin Deniz Yolu
Tasimaciligi yillik %3.4'liik CAGR( Bilesik Yillik
Bliylime Orani) ile biiylimUstiir.

« 2023 yili itibari ile yapilan Trend Analizlerine
gore ulkemiz limanlarinda elleclenen yuk
miktarinin 500.4 milyon tona erisecegi
ongorulmektedir.

« Diinya Deniz Ticaret Filosunun gemi turlerine
gore dagilimi: %42.6 kuru yik gemileri, %28.7
petrol tankerleri, %13,4 konteyner, %11.5 diger tip
%3.7 genel yuktur.

- Turkiye-yakin rakip tilkeler Deniz Ticaret Filosu
kiyaslamasi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Gemi
Sayisl

Diinya
Siralamasi

Kapasite Diinyadaki

Ulke Adi (1000 DWT)  Pay (%)

Diinya
Ulkeleri - 43,739 | 1,872,812 -

- ingiltere’de Cardiff Universitesinin uluslararasi
gemi adami arastirma merkezince olusturulan,
dunyada ana uluslararasi limanlara giris ¢ikis
yapan gemi adamlariyla ilgili calismalarda, bu
limanlara sefer yapmis olan gemilerde bulunan
Turk gemi adamlarinin sayisi 23,810 kisi olarak
saptanmistir (SIRC Cardiff University, 2003, s.6).

+ Gemi adami istihdam etme sorunu yasanan
gemi tipleri sag siitunda verilmistir.

Gemi adami istihdaminda
sorun yasayan firma orani

Kimyasal Tankerler

%20

Sekt6r/Gemi Tipi

Offshore Gemiler
Gemi adami istihdam etme sorunu

yasayan gemi tipleri (BIMCO/ISF Manpower, 2015, 5.27)

« Tahmini zabitan sinifi gemi adami arz
ve talebindeki durum asagidaki tabloda
sunulmustur.

2015 2020

789,500 | 805,000

2025

774,000

Gemi adami talebi

790,500

%

Arz eksigi/Arz fazlasi -16,500 | -92,000 | -147,500

%-11.7% | %-18.3

+2003’te 1000 GT ve uzeri lzere 569 gemiye
sahip Turk Filosu, 2019 Ocak Ayi itibari ile 1484
gemiye ulagmistir. Artis %116 dir (ISL).

« Akdeniz ve Karadeniz ¢canaginda yer alan 2000-
12000 DWT arasi kuru yiik ve/veya dokme yiik
gemileri (Koster) tasima kapasitesinde ilk bes
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+ Son 10 yilda yasanan sektorel daralmalardan
dolayi Tiirk Denizcilik Filosu da 2018 yilinda bir
TURKIYE onceki yila gore %2.2 kuculmustur.

Rusya

Fransa o .. . o c 2
« Asagida Turk Armatorlerinin gemi sayisi ve

Yunanistan toplam tonajlari goriilmektedir. (Ekonomist
Dergisi, 2018)

italya
Diger Devletler
Milyon DWT
Bolgedeki en biiyiik filoya sahip ) Gemi Tonai
ilk 5 iilkenin Tonaj Dagilimi 2018 2015 Sirket sayisi (DWT;
+ Gemi adami arz eden ilk bes uilke siralamasi : :
asagidaki tabloda sunulmustur. Ciner Ship Management 2,141,747
Ya sa Shipping Industry 2,048,550
Marinsa Denizcilik 1,726,988
Tiim gemi adamlar Zabitan Tayfa
Advantage Tankers LLC 1,519,335
Cin Cin Filipinler Arkas Holding 1,330,761
Filipinler Filipinler Cin Kiran Holding 1,123,308
Endonezya Hindistan | Endonezya Giirgen Denizcilik 903,422
Rusya Federasyonu Endonezya | Rusya Fed. Karadeniz Holding 869,247
Ukrayna Rusya Fed. | Ukrayna Ince AB 867,873
Besiktas Shipping Group 781,204
Tahmini zabitan sinif gemi adami arz ve Lo
talebindeki durum (BIMCO/ISF Manpower, 2015, 5.13) Densay Denizcilik 760,813
: : ) . TUPRAS 668,105
Akdeniz & Karadeniz Havzasi ve Turk Sahipli o
. .. .. Akmar Shipping 514,250
KOSTER Filosu 2018 yili itibari ile 597 adet olup,
tasima kapasitesi toplamda 316 milyon DWT'dur. Palmali Shipping R
Genel Denizcilik 385,550
- Turkiye, bolgesinde Rusya’dan sonra en biiyiik Beks Denizcilik 381,103
KOSTER fi n hiptir. R 'nin misi . .
05 losuna sa pF ,usya . o0 e , S Kaptanoglu Holding 364,755
vardir ve tasima kapasitesi 3.93 milyon DWT'dur.
Deval Transport 276,057
« Diinya Ticaret Filosu Gemilerin %40’dan daha ER Denizcilik 262,049
fazlasi Panama, Liberia ve Marshall Adalari Albros Shipping 258 435

bandiralidir.
+ 2018 verilerine gore Turkiye'de 548 adet

firma, gemi sahipligi statustiyle isletmecilik
yapmaktadir.
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« UAB DGM verilerine gore Kabotaj hatlarinda
2003 yilinda 100 milyon yolcu tasinirken, 2019
yilinda ise %51 artarak 150.5 milyona erismistir.

« UAB DGM verilerine gore Kabotaj hatlarinda
tasinan arag sayisi 2003 yilinda 6.2 milyon adet
iken 2019'da 13.4 milyona erismistir

- Turkiye de 8,443 km olan kiyi uzunlugunda 942
kiyi yapisi mevcuttur. Kiyilarimizda liman ve
iskele kavramini iceren 210 kiyi tesisi mevcuttur.

+ 2019 rakamlarina gore resmi kayitli gemi
adami sayimiz 131,992, tersane, ¢ekek ve tekne
imalat istihdam sayisi 21,449'dur.

+ 2019 yili itibari ile baglama kiitugune
bagli tekne sayisi 116,419 dur.

Baglama Kiitiigii'ne Kayitl Tekneler 2019

Baglama Kiitiigii'ne Kayitli Toplam Tekne Sayisi 116,419
90,867
13,618

2,864

- Ozel tekne sayisi
- Balik avlama teknesi sayisi

- Ticari yat/Siirat teknesi sayisi
« Yolcu motoru sayisi 891

- Diger 8,179
« Turkiye'de 2019 yili resmi istatistiklerine gore
942 adet kiyi tesisi bulunmaktadir. Bu kiyi
tesislerinin dagilimi;

- 386 Balikgl Barinagi
- 210 Liman Tesisi

- 153 Tekne imal Yeri
- 83 Tersane

- 62 Yat limani
- 28 Cekek yeri
- 23 Geri donustm yeri

« ISPS koda tabi uluslararasi tasimacilik izni olan
185 liman tesisi mevcuttur. 158 yanasma yeri, 38
tane yat limani, 19 tane balik¢l barinagi ve 400
isletme izni olan kiyi tesisi mevcuttur.

+ 2019 rakamlarina gore, Turkiye'deki liman
saylisi 185'tir. 2000 yilindan bugtine artis %210
olmustur.

« Ulkemiz kiy1 uzunlugunun 8,483 km oldugu
hatirlarsak bu durumda ortalama;

- Her 40 kilometrede 1 Liman,

- Her 55 kilometrede 1 Tekne imal yeri,

- Her 102 kilometrede 1 Tersane,

- Her 137 kilometrede 1 Yat Limani,

- Her 370 kilometrede 1 Geri Donusiim yeri
mevcuttur.

« Limanlarimizdaki toplam yuk elleglemesi
2019'da 484.2 milyon tona erigmistir.

« Limanlarimizda elleglenen yuklerin kargo
tiplerine baktigimizda: %32 sivi, %31 kuru yiik,
%25 konteyner, %11 genel kargo, %1 aractir.

« Limanlarimizin kullandigi kapasiteler: genel
kargo&kuru yik yuklerde % 47.3, sivi yuklerde
%44.5, konteyner tagimacilikta % 45, arag
elleclemede % 31'dir. Yani hali hazirdaki liman
kapasitelerimiz kullanilmamaktadir.



- Tiirk Limanlarinda 2019 Yilinda islem Goren
Yuklerin Dagilimi:

Ellecleme
155,2
Milyon Ton

Ellecleme
150,3
Milyon Ton

Kuru Yuk

Ellecleme
118,8
Milyon Ton

Konteyner

Ellecleme
52,7 Genel Kargo
Milyon Ton

Ellecleme
7,1
Milyon Ton

« Limanlarimiz 2019 yilindaki kurulu kapasite
miktarlarina gore;

- Kuru yiikte (Genel Kargo+Kati Dokme Yiik) 4141
Milyon ton-gerceklesen 196.1 milyon ton

- Sivi Yiikte 341.7 milyon ton- gerceklesen152.2
milyon ton

- 25.9 Milyon TEU-gerceklesen 11.6 milyon ton

- Aracg kapasitesi 6.8 milyon ton-gerceklesen 2.1
milyon ton
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« Tiirkiye Liman kullanim performanslari: (2019)

- Kuru yukte; %47
- Sivi yuk ve konteynirlarda %45
- Arag tasimaciliginda %31

+ 2019 Limanlarimiza ugrak yapan gemilerin
saylisi ve yiizdesi;

- 20 binin uzerinde konteyner gemisi %37.3

- 19 binin uzerinde Genel Kargo gemisi %34.64
- 7 binin lizerinde Tanker %13.5

- 6 binin Uzerinde Feribot ve yolcu gemileri
%11.42

- Cografi Bolgelerimizin limanlardaki yiiklerin
dagilimi.

- Marmara Bolgesi: %38, 184.6 milyon ton deniz
ticaret hacmi. Kuru yiiklerde %43.7, sivi yiklerde
%421, konteyner tasimaciliginda %48 ve arag
tasimaciliginda %33.8 performans hacmi.

- Akdeniz bolgesi: %36.1, 174 milyon ton deniz
ticaret hacmi. Kuru yiklerde %50.3, sivi yuklerde
%42.5, konteyner tasimaciliginda %41 ve arag
tasimaciliginda %40.7 performans hacmi

- Ege Bolgesi: %17.3, 83.9 milyon ton deniz
ticaret hacmi, kuru yiikte %73.5, sivi yiikte %55.9,
Konteyner %47.1, ara¢ tasimaciliginda %10.3.

- Karadeniz Bolgesi: %8.5 40.9 milyon ton Ticaret
hacmi. Kuru yiiklerde%36.4, sivi yiiklerde %33.6,
konteyner %8 ve arag tasimaciligl %18.5
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« Limanlarda islem Goren Yiiklerin Cinsine Gore

- Konteyner Tasimaciligi: 118.8 milyon ton, %25
- Ham Petrol: 91.5 milyon ton, %19

- Tag Komuru: 25.3 milyon ton , %5.2

- Hurda Demir, 19.7 milyon ton, %4

- Motorin: 15 Milyon ton, %3

- Konteyner Tasimaciligl

- 2003'te 2.5 milyon ton olan konteyner
tasimaciligl, 2019'da 11.6 milyon tona erismistir.
Artis %365'dir.

- Marmara bolgesi limanlari konteyner
tasimaciliginin %62.5'ini gerceklestirmektedir.

- Akdeniz Bolgesinde, MIP 1.85 Milyon ton ile
lider Limandir.

« Avrupa Limanlarinda Yillik Elle¢lenen Toplam
Yiik Miktarlarina Gore Liman Etkinligi

« Avrupa Limanlarinda Yillik Elle¢lenen Toplam
Yik Miktarlarina Gore Liman Etkinligi

1.Hollanda

2. ispanya

3. italya

4, Birlesik Krallik

6. Fransa
2018 454,370,000 tondur.

Limanlarda elleclenen toplam yiik miktari 2009-
2018 yillari arasinda European Economic Area
Ulkelerinde: %18 limanlarinda
gerceklestirilmis ve %56 artisla

454,370,000 tondur.

« Avrupa Limanlarinda Yillik Elleclenen Toplam
Dokme Yiik Miktarlarina Gore Liman Etkinligi

Ulkemiz limanlarinda elleclenen toplam dokme
yik miktari 2013-2018 yillari arasinda 28 EU
ulkesi arasinda 1.siradadir.

2. Hollanda

3. Ispanya

3. Birlesik Krallik

4. Fransa

5. italya

181,227,000 milyon ton

Limanlarda elle¢lenen Dokme Yuk Miktari 2009-
2018 yillari arasinda

European Economic Area ulkelerinde:

%17 limanlarinda gerceklestirilmis ve
%90 artmistir.

Turkiye limanlarindaki bu miktar, Yunanistan
limanlarinda elleglenen miktarin 5.65 katidir.

« Avrupa Limanlarinda Yillik Elleclenen Toplam
Buyuk Konteyner Tasimasina Gore Liman
Etkinligi

Ulkemiz limanlarinda elleclenen toplam biiyiik
konteyner yuk miktari 2009-2018 yillari arasinda
28 EU lilkesi arasinda 5.siradadir.

1.ispanya
2. Hollanda
3. Almanya
4. Belgika

6. italya
7. Birlesik Krallik



Ulkemiz limanlarinda elleclenen toplam
biiyiik konteyner yiik miktari (2009-2018 yillari
arasinda) 28 EU lilkesi arasinda artis :%50

'de artis %207

« Avrupa Limanlarinda Yillik Elleglenen
Kargo Tipine Gore Tasimada Ro-Ro
Tasimaciligina Gore Liman Etkinligi

Ulkemiz; limanlarinda elleclenen Ro-Ro ve
kendinden tahrikli hareketli yuk tasimada
toplam miktari 2018 yilinda 27 EU uilkesi arasinda
10.siradadr.

1. italya

2. Birlesik Krallik
3. Isvec

4. Fransa

5. Almanya

6. Danimarka

7. Yunanistan

8. ispanya

9. Finlandiya

Ulkemiz ve Avrupa Birligi limanlarinda
elleclenen Ro-Ro ve kendinden tahrikli hareketli
yik tasimada toplam miktari artislar

Avrupa Birligi %35, %90,

Yunanistan %58
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« Avrupa Limanlarinda Yillik Elleglenen ve Baska
Kaynaklarda Siniflandirilmamis Kargo Turune
Gore Liman Etkinligi

Ulkemiz limanlarinda elleclenen baska yerlerde
siniflandirilmamis kargo yuk tasimada toplam
miktari 2018 yilinda 8 EU ulkesi arasinda
4.siradadir.

1. Hollanda
2. ispanya
3. Isvec

5. italya

6. Birlesik Krallik
7. Belgika

8. Almanya

« Avrupa Limanlarinda Yillik Elleglenen Yiktin
Yillara Gore Degisimine Gore Liman Etkinligi

Ulkemiz limanlarinda elleclenen toplam yiik
tasimada yillik degisimler (Bir dnceki yila gore %)

2018.... -2.5
2017.... -9.4
2016.... 3.4
2015.... 8.7
2014.... -0.2
2013.... 1.3
2012.... 4.4
2011.... 6.2
2010.... 15.0
20009.... -3.7

2009-2018 arasinda ortalama buyime 2.9

Ulkemiz tiim limanlarinda elleclenen toplam

yuk tasimada yillik degisimlerin 2009-2018 arasi

ortalamasi (Bir 6nceki yila gore %)

28 Avrupa Birligi lilkesi Ortalama buyume % 0.48
ortalama buyiume % 2.9
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« Avrupa Limanlarinda Gelen (Tahliye edilen) ve
Giden (yliklenen) Yillik Elleglenen Toplam Yiike
Gore Liman Etkinligi

Ulkemiz limanlarina gelen ve giden elleglenen
yuk toplam miktari 2018 yilinda 28 EU Ulkesi
arasinda 4. siradadir.

1.Hollanda
2.ispanya
3. Birlesik Krallik

5. italya

6. Fransa
7. Almanya
8. italya

Ulkemiz limanlarina gelen ve giden elleglenen

yik toplam miktari 2009-2018 yilinda 28 EU

ulkesi artis yuzdeleri, 28 Avrupa ulkesi %20,
%55.

« Avrupa Limanlarinda Elleglenen Toplam
Konteyner Hacmi (20'TEU).

Ulkemiz limanlarinda elleclenen toplam 20
footluk konteyner miktari 2018 yilinda 27 EU
ulkesi arasinda 6.siradadir.

1.ispanya
2.Almanya
3. Hollanda
4. italya

5. Belgika

7. Birlesik Krallik
8. Fransa

Ulkemiz limanlarinda elleclenen toplam 20

footluk konteyner miktari 2010-2018 yillari

arasinda artislar Avrupa Birligi 28 lilke %39,
%88

« En ust siradaki 20 Avrupa Limaninda
Elleclenen Toplam Yiik (ton)

Ulkemiz limanlarinda elleclenen toplam yiik
miktari 2018 yilinda En ust siradaki AB tilke
limanlari arasinda;

izmit 7. - 72.4 milyon ton

iskenderun, Hatay 11. - 57.4 milyon ton
Aliaga, izmir 15. - 53.27 milyon ton
Ambarli 26. - 33.6 milyon ton

Toplam top 20 - 216.8 milyon ton




« En ust siradaki 20 Avrupa Limaninda Elleclenen
Toplam Yiikte (ton) te bir dnceki yila gore
karsilastirma

Ulkemiz limanlarinda elleclenen toplam yiik
miktarinin 2018 yilinda En Tepe EU tilke limanlari
arasinda artis oranlari;

izmit ; %-0.4, %3.48 son 10 yil ortalamasi
iskenderun, %3.8, 11.7, son 10 yil ortalamasi
Aliaga,%-3.2, %3.74 son 10 yil ortalamasi

Ambarli %-3.4, %2.44 % son 10 yil ortalamasi

Ulkemiz limanlarinda elleclenen toplam yiik
miktarinin 2018 yilinda En Ust siradaki AB tlke
limanlarn arasinda artis oranlar Yuzdesi;

Top 20 Avrupa Limani %1.1

Top TURK limanlari ortalamasi %5.3

- Avrupa Limanlarinin Timiinden Binen ve inen
Yolcu Sayisi

Tiim limanlarda Binen ve inen Yolcu Sayisina
Gore
2018 yilinda 28 EU lilkesi arasinda 17.siradadir:

1. italya - 85.3 milyon.

2. Yunanistan - 72.5 milyon.

3. Danimarka - 43.7 milyon.
- 1.3 milyon.

Tiim limanlarinda Binen ve inen Toplam Yolcu
Sayisina Gore
italya ylizdesi %19.1
Yunanistan ylizdesi %16.32
yuzdesi %0.29

- Ulke Seviyelerinde Ana Limanlarina Giris Yapan
Toplam Gemilerin Sayisi

Ulke Limanlarina Giris Yapan Toplam Gemi
sayilarina gore 2018 yilinda 28 EU ulkesi arasinda
10. siradadir.
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1. Yunanistan

2. italya

3. Danimarka

4. Hirvatistan

5. ispanya

6. Birlesik Krallik
7. Almanya

8. Isvec

9. Fransa

Ulke Limanlarina Giris Yapan Toplam Gemi
sayilarina gore 2018 yilinda 28 EU ulkesi arasinda
yuzdeler

1. Yunanistan %20
2. italya %18.5
3. Danimarka %14
%2.6
Artis yizdesi 2018
%203

2018

« Ulke Seviyelerinde Ana Limanlarina Giris Yapan
Toplam Gemilerin Sayisi

Ulke Limanlarina Giris Yapan Toplam Gemi
sayilarina gore 2018 yilinda 28 EU lilkesi arasinda
10. siradadir.
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1. Yunanistan

2. italya

3. Danimarka

4. Hirvatistan

5. ispanya

6. Birlesik Krallik
7. Almanya

8. isvec

9. Fransa

Ulke Limanlarina Giris Yapan Toplam Gemi

sayilarina gore 2018 yilinda 28 EU lilkesi arasinda

yuzdeler

1 Yunanistan %20

2. italya %18.5

3. Danimarka %14
%2.6

Artig ylizdesi 2018 %203

- Ulke Seviyelerinde Limanlara Giris Yapan

Toplam Gemilerin Gross Tonaji (GT)

Ulkemiz limanlarina giren gemi tonajlari (GT)
2018 yilinda 28 EU iilkesi arasinda 10. Siradadir.

1.italya
2. Birlesik Krallik
3. ispanya

4. Fransa

5. Almanya

6. Yunanistan

7. svec

8. Danimarka

9. Hollanda

803,300 GT

Ulkemiz limanlarina giren Gemi tonajlari (GT)

2018 yilinda 27 EU llkesi arasinda 10.siradadir.
Toplam tonaj yuzdesi 2018 sonunda

%4.3 iken

2018-2009 karsilastirmasi

%138 artmistir.

iR R GHUR RN U

+ Avrupa Limanlarinda kisa mesafe tasimacilikta
Limanlardan Giden (Yiiklenen) /Gelen. (Tahliye
edilen) Elleclenen Yiik Miktari (ton)

Kisa mesafe tagsimacilikta Limanlara tasinan ve
limanlardan ayrilan tasinan toplam yuk miktari
2018 yilinda 28 EU lilkesi arasinda Turkiye
3.siradadir.

1. Birlesik Krallik
2. italya

4. Hollanda

5. ispanya

6. Fransa

7. Almanya

8. Fransa

9. Almanya

10. Finlandiya
295,283,000 ton

Kisa Mesafe Deniz Gemiciliginde Limanlara
tasinan ve limanlardan ayrilan Tasinan toplam



yuk miktari 2018 yilinda 27 EU ulkesi arasinda
3.siradadir. Aldigi pay:

3. TURKIYE %15.3

Son 10 yil ortalamasi

250 milyon ton

2018

295,283,000 ton

« Paydas Avrupa Limanlarinda Kisa Mesafe Deniz
Gemiciliginde Limanlara Gelen ve Giden Toplam
Yuk (Ton)

Paydas limanlar arasinda kisa mesafe deniz
gemiciliginde ulke limanlarina gelen ve giden
toplam elleclenen yuk miktari 2018 yilinda 27 EU
ulkesi arasinda 3. siradadir.

1. Birlesik Krallik
2. italya

4. Hollanda
5. ispanya

6. Fransa

7. Almanya
8. Finlandiya
9. Danimarka
10. Polonya

« Avrupa Limanlari Arasi Kisa Deniz
Tasimaciliginda Limanlara giden ve gelen
yuk miktarlarina Gore Deniz Bolgelerinin
Karsilastirmasi

Denizlerde yiik miktarina gore:

1. Baltik

2. Kuzey

3. Kuzey Dogu Atlantik Okyanusu
4, Karadeniz

5. Akdeniz

6. Diger

Toplam 1, 774, 532, 000 ton
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« Kisa Mesafe Tasimaciliginda
Avrupa Limanlarina Gelen-Giden Elleclenen
Toplam Konteyner Hacmi (20'TEU)

Ulkemiz limanlarina gelen ve giden kisa mesafe
elleclenen toplam 20 foot esdeger konteyner
miktar1 2018 yilinda 28 EU lilkesi arasinda 1.
Siradadir.

2. italya

3. ispanya

4. Almanya

5. Birlesik Krallik
6. Belgika

7. Yunanistan

8. Hollanda

9. Polonya

10. Fransa

8 442,000 TEU

Ulkemiz limanlarina gelen ve giden kisa mesafe
elleclenen toplam 20 foot esdeger konteyner
miktari 2018 yilinda 28 EU ulkesi arasinda
1.siradadir

%24
Son 9 yil da goreceli artis %172
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- Diinyada Ulkeler ve Kisi Basina Tekne sayilarina
gore 1. Sirada Norvec 1:6.5, Finlandiya 1:7 ve isvec

« Ulkemizde Gemi insa Sanayinde: Petrol 1:8 degerlerle ilk 3'U paylasirken Tirkiye 1:2000

Tankerleri, Kimyasal Tankerler, Dokme Yuk ile 20 siradadir. Deniz kiyisi olmayan isvicre ve

Gemisi&Konteyner, Heavy Lifting Gemiler, Cok Avusturya’dan bile daha disuk seviyedir.

amacli Gemiler, Platform Destek Gemiler, Savas

Gemileri, Sahil Glivenlik Botu, Romorkor, Mega - Ug tarafi denizlerle cevrili olan iilkemizde deniz

Yat, Yatlar ve Balik¢l Tekneleri uretilmektedir. turizm gelirleri genel turizm gelirlerinin %20 sini
olusturur. 2018'de Deniz Turizm geliri 5.9 milyar

+ 2018'de kuresel ol¢ekte insa edilen gemilerin $'a erigmistir.

%90.5 i; Cin, Glney Kore ve Japonya'ya aittir.
« Akdeniz Ulkeleri Marinalari lilkeler bazinda

- Turkiye'de 83 faal tersane ve 780 tekne imal marinalar ve kapasite durumlarina gore dagilim
yeri mevcuttur. asagida verilmistir.

- Aktif tersanelerin yillik toplam kapasitesi 4.51 Kapasite %  Marinalar %
milyon DWT dr. Fransa 180,000

ispanya 130,467

« Yetkili gemi doniisim tesis sayisi 23'tir. .
Italya 170,000

« Ulkemiz 23 yiizer havuz ve 10 adet kuru havuza Hirvatistan | 17,350
sahiptir. TURKIVE 18,615

Yunanistan | 8,060

« Ulkemiz Gemi sokiim siralamasinda diinyada 4.,
Avrupa ¢anaginda 1. Siradadir.

« Akdeniz Ulkeleri Premier Grup dagiliminda
« 2022'de Global Yat Endustrisinin 74.7 Milyar US  llkemiz 4 .siradadr.
$ degere ulagmasi bekleniyor.

. . . . . . Marina Baglama UZ&?{L-U
* Turkiye sahip oldugu 62 yat limani ile dinyada Sayiss  Kapasitesi /KMg
9. Akdeniz ¢anagi ulkeleri arasinda 4. siradadir.
Fransa 370 180,000
- Bolgeler bazinda Yat Liman kapasitemiz; Italya 500 | 170,000
ispanya 360 130,000
- istanbul-Marmara Kiyilari: 5,028 Yat TURKIYE 75 18,615

- Kuzey Ege: 4,107 Yat
- Guney Ege: 4,730 Yat
- Akdeniz Bolgesi: 4,687 Yat - Tiirkiye Genelinde Gemi ve Yat ihracatinda ilk
Toplam 18,615 Yat 10 urlin yan sayfada tabloda verilmistir.



Ocak - Aralik

Uriinler
2019 Pay

insan ve yiik tastyan deniz gemileri | 273,736

Her nevi feribotlar (gross ton. >1000) | 210,849
Denizde seyretmeye mahsus olanlar | 139,033
Romorkorler(gros tonilato>300) 65,840
Deniz tankerleri (sarnig gemiler) 55,205
Yelkenli teknekler- denizde 46,428
seyretmeye mahsus olanlar

Deniz motor botlari(icten motorlu) | 40,151
Palanga, Bucurgat, Irgat, Kriko, Ving | 28,826
aksam parcalari

Diger deniz tankerleri 19,913

18,617

Deniz motor botlan (icten motorlu

uzunluk > 7,5m)

ilk 10 Uriin 898,598 | %86.21

Diger 143,728 %13.79

Genel Toplam 1,042,326 | %100.00

» Tiirkiye Tersane/tekne imal yerlerindeki
istihdam edilen Kisi sayisi 2019 itibari ile 30,910
dur.

- Gemi insa Sanayi, Gemi Geri Doniisiim ve Deniz
Dibi Tarama faaliyetlerine iliskin TUIK verilerine
gore, 2019 yilinda 1.22 milyar $ deniz araglari
ihracati, 1.01 milyar $ deniz araglari ithalat
gerceklestirilmistir.

« Ulkemizde denizcilik egitimi konusunda orgiin
ve yaygin egitim veren 160 denizcilik egitim
kurumu mevcuttur. Bu kurumlarin sadece

56 egitim kurumunun gemi adami yeterligi

icin Ulastirma ve Altyapi Bakanligi tarafindan
akredite edilmistir.
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« Gemi adami sayimizin yaklasik 180 bin ile
diinyada ikinci sirada oldugu ve yetkili egitim
kurumlarindan her sene 2400 yeni zabit ve 3300
yeni tayfanin bu sayiya eklenmekte oldugu
bilinmektedir. Ancak buna ragmen, Tiirk gemi
adamlarinin dinyada

yabanci bayrakli gemilerde tercih edilirligi ise
% 0,1 civarindadir

« UAB tarafindan yetkilendirilmis ve Denizcilik
Egitimi veren kurumlarin dagilimi: YOK 22, MEB
34, Ozel 32 olmak Uizere 88 kurum vardir.

+ Ulasan ve Erisen Tiirkiye 2018 verilerine gore
Ulastirma ve Altyapi Bakanliginca beyan edilen
118,539 kayitli Gemi adami mevcuttur. Yine ayni
kaynaga gore 47,310 Aktif zabitan sayisi, ve 71,229
aktif Tayfa sayisi mevcuttur.

+ UAB, Ulasan ve Erisen Turkiye 2018 verilerine
gore; ulkemizde 199,470 amator Denizci, 585
Kilavuz Kaptan, 2,959 Profesyonel Sualti Adami,
196 VTS operatoru vardir.

+ 2019 IMEAK DTO Faaliyet Raporunda Acente ve
Sigorta Hizmetleri ile ilgili cok ayrintili bilgiler
mevcuttur

- Gemi Acente istatistikleri de asagidaki tabloda
sunulmustur.

Gemi Acente istatistikleri

Yetki belgeli aktif acente sayisi
Yetki belgeli aktif acente subesi sayisi
Aktif acente personel sayis

- Lise mezunu personel sayisi

« Universite mezunu personel sayisi
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- Uc tarafli cevrili bir cografyada yer alan lilkemiz  Tiirkiye’nin Su Uriinlerl: ihracat 951.8 milyon $,

zengin su urunlerine sahiptir. ithalat 188.9 milyon $ dir.
- 8483 km kiyi seridinde , 178 bin km2 dogal « TUIK verilerine gore 2018 itibari ile Su Urinleri
goller ve 3,442 km? baraj gollerine sahiptir. Uretim Miktari ve Degerlerine gore;
Avcilik 314 Milyon ton ve 2,058 Milyar £
+ 2019 yilinda 13,618 adet balik avlama tekne Yetistiricilik: 314.5 milyon ton ve 5.6 milyar £ dir
sayisI mevcuttur. Toplam: 7.665 Milyar £ veya 1.59 milyar dolar
(4.82 £=15)

« Turkiye duinya su urunleri Uretimi icerisinde
% 0.04'lik paya sahiptir.

+ 2109 itibari ile 3,836 balik¢l barinagi mevcuttur.

+ 2019 itibari ile tlkemizde 18,500 balikg¢i teknesi
mevcuttur.

- 2019 Balik¢ilik istatistiklerine gore iilkemizde
386 balikgl barinagi (19 adet izinli balikg!
barinag), 62 yat limani, 153 tekne imal yeri,

28 ¢ekek yeri mevcuttur.

« FAO verilerine gore 2017 itibari ile Deniz Su
Urlinleri Uretim ve Avcilikta denizlerde 80.6
milyon Ton, i¢ sularda 11.9 milyon ton olmak
uzere toplamda 92.5 milyon tondur.

« FAO verilerine gore 2017 itibari ile Deniz Su
Uriinleri Yetistiriciliginde 30.6 milyon Ton, i¢
sularda 49.5 milyon ton olmak uzere toplamda
80.1 milyon Tondur.

+ 2017 Dlinya toplam su uriinleri 172.681 milyon
tondur.

- T.C. Tarim Orman Bakanligl, Balikgilik ve Su
Urlinleri Genel Miidiirligii verilerine goére
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« T.C. Tarim Orman Bakanligl, Balikgilik ve Su
Uriinleri Genel Miidiirliigii verilerine gore:

Boy Grubu

Faaliyet (m)
Alani

« T.C. Tarim Orman Bakanligi, Balikgilik ve Su
Urlinleri Genel Miidiirligu verilerine gore;

Toplam Proje Kapasitesi
(Ton/Y1l)

Kapasite Grubu (Ton) Tesis Sayisi (Adet)
0-50 3,929
51-100 1,415
101-250 3324
251-500 23,368
501-100 61,524
1000> 160,870

Toplam 254,430

0-50 21,264
51-100 9,200
101-250 34,594
251-500 51,689
501-100 108,209
1000> 7,400
Toplam 232,356

0-50 25,193

51-100 10,615
101-250 37,918
251-500 75,057
501-100 169,733
1000> 168,270
Toplam 486,786

Deniz+ig Su
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Turkiye'nin Mavi Ekonomik Degeri ve istihdam
miktari hesaplamalari icin Denizcilik Sektoriinde
faaliyet gosteren ve IMEAK DTO iiyesi olan
firmalara erigerek bilgi toplanmasi igin bir yazilim
gelistirilmistir. Bu yazilimla bilgi toplamanin
otesinde, firmalarin giglerinin ve rekabetlerinin
ulusal ve uluslararasi boyutta tanitimina donuk
amaclara da yonelik olarak ozel bir yazilim
gelistirilmistir.

Yazilimdaki bilgi toplama modiillerinin
kullanilmasindan elde edilecek sonuglarin,
firmalarin gizli bilgilerini koruyarak, ¢ikti olarak
komiteler bazinda toplam firma gui¢lerinin
yansitilacagi bir hesaplama algoritmasi
gelistirilmistir. Bu bolimde bu yazilimin ozellikleri
ve kapsami tanitilmistir.

DENiZCiLiK SEKTORU ViZYONU | 2023

DTO

Envanter Takip Sistemi

Nedir?

D5V 2023 Projesl Sunumu

Daha fazla

Bu proje calismasinda WEB Ulzerinden

sunuma hazirlanan bir yazilim; Turk Denizcilik
Endustrilerinde faaliyet gosteren firmalarin, kiresel
boyutta rekabetini artirici bir envanter calismasina
katilmasi ve envantere katilimla elde edilen degerli
verilerin degerlendirilerek, Tlirk Denizcilik Sektorii
Ekonomik Deger ve istihdam miktarlarinin her sene
dinamik bir sekilde yenilenmesi icin hazirlanmistir.
Amac Turkiye'deki bu sektoriin degerlerini kiiresel
boyuttaki paydaslara agmak, sektor firmalarinin
markalarini gliclendirmektir.

Bu hedefler dogrultusunda Uyelerin alt sektorler
seviyesinde ekonomik biytikliglini ve istihdam
kapasitesini ayni zamanda kritik-stratejik
enformasyonlari ve verileri sunacak bir web sitesi
insa edilmistir.

ANASAYFA HABERLER SUNUMLAR FAYDAL! LINKLER ILETISIM

Kayit Ol

Daha dnceden kayith iseniz Girig Yap

Denizcilik Sektorii Vizyonu 2023 Web Sitesi Giris Sayfasi



« Web yaziliminin ozellikleri;

- Kolay yiikseltilebilir modiler yapi

- Cevrimigi ve eszamanli islemler icin ozel
fonksiyonlar

- Genis raporlama arabirimi

- Hiyerarsik kullanim farkliliklari ve
yetkilendirmeler

- Entegrasyon calismalarina uyumlu alt yapi
- Loglama

- icerik yonetimi

- Yetkilendirme

- Bilgi tipi tanimlamalari

- Verileri disa aktarma

ozellikleri bulunmaktadir.

Proje alt yapisi olarak asagidaki araglar
kullanilmistir;

- Microsoft Visual Studio. Net

- Asp.Net, Vb.Net, C#.net

- .Net Framework

- Microsoft SQL Server Database

« WEB Sitesi Envanter Sorulari

Projenin baslatilmasi ile birlikte IMEAK DTO
IT ekibi ile toplantilar yapilarak WEB sitesinin
ozellikleri ve mimarisi tespit edilmistir. Bu
calismalara paralel olarak WEB sitesinde
bulunacak Envanter Sorulari, her Meslek
Komitesine ozel icerikte ayri ayri hazirlanmis
ve Komite Baskanlari ile paylasilmistir.
Envanter sorularinin kullanima agilmasi igin
gerekli olan ilgili Komitelerin onay sureci
yurutilememis ve doldurulmasi kolay, daha
yalin ikinci bir versiyon Envanter soru seti
hazirlanmistir.
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- Birinci Etap Anket Sorulari

48 DTO Meslek Komitesinin tiimiine, faaliyet
alanlarina ozgl ozel kapsamli anket sorulari
(6rnegin limanlarin derinligi, limanlardaki
vingler, tersane kapasiteleri gibi anahtar
sorulari iceren) yollanmis ve Komitelerden
katki, yorum, oneriler ve onaylari talep
edilmistir.

Ancak, Agustos 2019'da, 48 Komite Baskani
ile paylasilmis olan anket sorularina,

birka¢ Komite disinda katki saglanmamis,
Meclis Toplantilari basta olmak lizere, Oda
Yonetimi tarafindan pek ¢ok sefer, pek ¢ok
vesile ile dile getirilmis olmasina ragmen,
onay da alinamamistir. Bu kapsamli sorulara
alinacak cevaplar, sektore ait, sahadan alinan
dogrudan bilgiler olmalari sebebiyle, glincel,
detayli, guclu bir envanter olusturma gucline
sahipken, kullanilamamistir.

- ikinci Etap Anket Sorulari

48 DTO Komitesinin timu icin hazirlanan
Ortak Anket Sorulari, Komite Baskanlarina
yollanmistir. Ardindan, 48 Komite Baskani
ile Kasim 2019'daki olagan DTO Komite
toplantilarina dogrudan katilim saglanarak,
yuz yuze paylasilmis fakat yine onay
alinamamistir.

Meclis Baskanimizin onayi ve ortak kararlar
ile bu sorular Temmuz 2020’de web uzerinden
tim uyelere agilmistir. Anket doldurma sureci
halen devam etmektedir. Su anda surmekte
olan anket calismasinda kullanilan sorular
arka sayfada verilmistir:
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Bolim 8

Envanter Sorulari
A- Calisan sayisi

1. Kara Calisanlan
*1-10

* 11-50

* 51-100

*101-200

= 201-500

* 501-800

* 801-1250

* 1250+

2. Deniz Calisanlari
*1-10

* 11-50

* 51-100

*101-200

= 201-500

* 501-800

* 801-1250

* 1250+

B- Genel Bilgiler

3. Toplam yillik ciro ($)
*0-99,999

*100.000 - 999,999
*1.000.000 - 4,999,999
* 5M-10M

*10M-20M

* 20M-35M

* 35M-60M

* 60M+

4. Yiluk ihracat tutar (S)
*0-99.999

*100.000 — 999.999
*1.000.000 - 4.999.999

* 5M-10M

*10M-20M

* 20M-35M

* 35M-60M

* 60M+

5. Yiluk ithalat tutari (S)
*0-9999

*100.000 - 999,999
*1.000.000 - 4,999,999

* 5M-10M

* 10M-20M

* 20M-35M

* 35M-60M

* 60M+

6. Uriin/Hizmet/Teknoloji yerlilestirmeye ilgi/
calisma/proje

* Var

* Yok

7. Stratejik Plan
 Var
* Yok

8. Yakin,orta ve uzun vadede biiyiime tahmini
*3VYilda, %.......

*5Yilda, %.......

*10 Yilda, %.......

* Yok

9. Ticari faaliyetlerinizde karsilastiginiz en
biiyiik ii¢ sorunu, onem sirasina gore belirtiniz.
(Karakter sinir1 500 kelimedir)

° 1.

° 2.

3.

10. Ticari faaliyetlerinizi gelistirmek ve firmanizi
biiyiitmek icin kullanabileceginiz en biiyiik ii¢
firsati, 6nem sirasina gore belirtiniz. (Karakter
sinir1 500 kelimedir)

o 9,

* 2.

*3.



| Gelistirilen hesaplama modeli
pre.im ' ile her sene Tiirk Denizcilik
Sektoriiniin ekonomik degeri

hesaplanabilecektir.



Tiirk Denizcilik Sektorii Ekonomik Deger ve istihdam Envanteri

Turk Denizcilik Sektoru
Ekonomik ve Istihdam Degerleri
2018-2019

Boliim 9

Onceki béliimlerde temel dayanaklari agiklanmis 2017 yilinda GiB verilerine gére Ekonomik

olan calismamiz disinda Turkiye'de Denizcilik buyuklik 17.5 milyar dolar olarak belirtilmistir.
Sektoriiniin ekonomiye etkilerini belirlemeye Ayni yilin GSYiH lasina gore orani %2.05 olarak
yonelik bir calisma da UAB Deniz Ticaret Genel hesaplanabilir. Bu da gostermektedir ki GSYiH
Midurlugl biinyesinde surdiiriilmektedir. Bu duserken Sektoriin katma degeri ylikselmistir.
calisma kapsaminda Tiirkiye Denizciliginin

ekonomiye katkisi 2018 sonunda 18.4 milyar $ UAB, DTGM tarafindan saglanan grafige gore,
olarak tespit edilmis ve GSYiH'daki payi da %2.4  Denizcilik Sektoriiniin yillar bazindaki deger
olarak tespit edilmistir. Benzer ¢alismalarda degisimi Sekil 9.1°de gosterilmistir.

2005 yilinda ekonomik deger 2.7 milyar $ olarak

ongorulmustur. Bu hesaplamalara gore; 2005 Sektorel mesleki alanlar ve kariyer yollari
yilindan bugiine kadar ekonomik deger %574 sematik olarak sayfa 84’te gosterilmistir.

artarak 18.4 milyar $' a erismistir. GSYiH'da
%0,55 olan pay da 2018 itibari ile %2.4'e
erismistir.

Ekonomik Biiyiikliik (Milyar $) GSHY icinde Pay1 %
2,4
2,1
15 15 15
’ 18,4
14 17,5
13,2
1,1 !
11 ; 11 12,9 132 12,6
1
0,8 8,7 %
0,7 8,5 7,4
0,5 55 6,6
27 38

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sekil 9.1 UAB DTGM 2005-2018 arasi Ekonomik Deger ve
GSHY Igindeki Degisim
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Daha once de belirtildigi gibi bu artistaki nedenlerden
bir tanesi Denizcilik Sektoriinde faal olan firmalarin
sayisinin 2005'den bugune %170 artarak 15,322 ‘ye
erismis olmasidir. Bu isletmelerin sektorel dagilimlari
ise;

» Deniz Turizmi: 3,763

« Balikgilik Sektorii:3,740

« Gemi insa Bakim-Onarim: 3,406

« Gemi Yuk Tasimaciligi: 1,065

« Gemi Acenteligi: 968

* Yolcu Tasimaciligi:757 i
« Limancilik Faaliyetleri: 732

olarak UAB DTGM kaynaklarinda belirtilmektedir.
isletmeler basina diisen ekonomik degerler ise;

« Kilavuzluk ve Romorkaj Sektorii: 30 milyon £/isletme
+ Gemi Geri DOnuislim Sektorii: 23.7 milyon £/isletme

« Limancilik Sektori : 19 milyon £/isletme

* Yiik Tasimaciligi: 17.8 milyon £/isletme

olarak ifade edilmistir.
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UAB DGM verileri Sekil 9.2’'de bulunmaktadir.

Mil Toplam
Denizcilik Sektorii Bilesenleri ! $y ar icerisindeki
Pay1 %

Deniz yolu yiik tagimaciligi
Balikgilik

Limancilik

Gemi acenteligi

Gemi inga, bakim-onarim
Nakliyat komisyonculugu
Deniz turizmi

Deniz yolu tasimacilig
Kilavuzluk- Romorkaj
Gemi geri doniisiim
Diger

Toplam

Sekil 9.2 Denizcilik Sektorii Bilesenleri ve Ekonomik Degerleri
(UAB, DGM Verileri)

UAB ve DGM verilerine gore (2018) Sektdrlere
donuk Ekonomik Degerlerinden bazilar Sekil
9.2'den tekrar ifade edersek;

Sektorler M|l$yar

Deniz yolu yiik tasimaciligi sektorii
Limancilik sektorii

Balikgilik sektorii

Gemi acenteligi sektorii

Gemi ve yat insa sektorii

Gemi geri doniisiim sektorii

Bu neticelere gore Denizcilik Sektoriine katma
deger saglayan sektorlerin ilk 3 siralamasi;

1. Deniz Yolu Yik Tasimaciligl
2. Balik¢ilik
3. Limancilik

olarak UAB, DGM verileri ile gosterilmektedir.

Bu sektorlerde tum sektorlerin %53.8 ‘ini
kapsamaktadir. Balikgilik Sektoriiniin icinde
Balik Uretme ve Yetistirme Ciftligi Faaliyetlerinin
de dahil oldugu dustinilmektedir.

UAB DGM tarafindan beyan edilen ve Arzu
Fidan'in Yuksek Lisans Tezinde de yer almis olan
sektorel buyuklukler icinde Balikgilik ekonomik
deger verilerinin, DTO Meslek Komiteleri
arasinda en dusiik toplam ciroya sahip olan

(141 milyon $) Balikcilik ve Balik Uretme ve
Yetistiriciligi Faaliyetleri (Ana Grup 1) toplam
cirosundan ¢ok daha yuksek olarak ifade
edildigi gorulmustur. DTO tarafindan verilen
deger, DGM Ongoriisiiniin % 4.6'sl kadardir. Bu
calismada kullanilmis olan Tarim ve Orman
Bakanligi verileri dikkate alidiginda ulasilan
degerin (1.59 Milyar $), DGM degerinin yaklasik
yarisi (%52) oldugu goriilmektedir. DGM verileri
ile ilgili diger onemli bir tespit ise, verilmis diger
sektorel buytklikler ile Balikgilik blyuklugi
karsilastirildiginda, Liman isletmeciligi ve Gemi-
Yat insa Sektorlerinin, Balik¢iligin gerisinde
kaliyor goriinmesidir.

Yukarida belirtilen ekonomik deger rakamlari
Gelir idaresi Baskanlig tarafindan saglanan ve
sektor firmalarinin beyanlari tzerine kurulmus
resmi rakamlar oldugu DGM ile yapilan yiiz yiize
gorismelerden ogrenilmistir. Ancak uluslararasi



kabul edilmis yaklasimlara gore ekonomik deger
sadece firma cirolari Gizerinden degil, firmalarin
yarattigi direkt, endirekt ve uyandirilmis etkiler
uzerinden de degerlendirilmelidir. Ayrica bu
calisma sonuglarindan da gorebilecegimiz

gibi sektorlerin agirligi ve dagilimi Denizcilik
sektorlerinin uluslararasi duzeyde karsilastirilmasi
icin uluslararasi kabul edilmis bir modele ihtiyag
vardir. Bu calismada boyle bir model gelistirilmistir.
Bu bolumiin sonunda model ile DGM verileri
arasinda bir karsilastirma da sunulacaktir.

Diger taraftan hizla gelisen Duinya Denizcilik
Endustrisi ve deniz ulastirmadaki gelismeler
ulkemizde yine ilgili UAB rakamlarina gore 2017
itibari ile 1 milyon civarinda kisiye is imkani
saglamaktadir. Yine bu ¢alisma ile bu sayinin gergek
durumunu ortaya ¢ikartmak hedeflenmistir.

0a\\l Ticg, A, N
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2019 Yili Sonu itibari ile Tiirk
Denizcilik Sektoru Ekonomik

Degerleri

Bu calisma icin segilen Oxford Economics A- Gemi ile tagimacilik endiistrisinin yarattig
Modeline uygun yapilan 5 kiimede veri toplam ekonomik deger

sondajlanmasi sonucunda ortaya ¢ikan degerler

asagida sunulmustur. A kiimesine karsi gelen DTO Komite Uyelerini
gosteren tablo asagida verilmistir.

s oo |0 oo

HER NEVi YOLCU
TASIMACILIGI VE TURISTIK
AMAGLI GEMi
ISLETMECILIGI

LIMAN iCi VE LIMAN DI$I
HATLI TARIFELi SEFER
YAPAN YOLCU GEMISi
TASIMACILIGI

11

[
. -

KABOTAJ HATTI KURUYUK
GEMI TASIMACILIGI
KABOTAJ HATTI VE
AKDENIZiCi DOKME
KURUYUK GEMi
TASIMACILIGI

KABOTAJ HATTI GENELYUK
GEMI TASIMACILIGI
YAKINYOL KURUYUK GEMi
TASIMACILIGI

YAKINYOL DOKMEYUK
GEMI TASIMACILIGI
YAKINYOL GENELYUK GEMi
TASIMACILIGI

DENIZASIRI KURUYUK GEMi
TASIMACILIGI

AKDENIZ i¢i DOKMEYUK VE
GENELYUK GEMI
TASIMACILIGI

DENIZASIRI DOKME YUK
GEMi TASIMACILIGI
DENIZASIRI GENELYUK
GEMIi TASIMACILIGI

DIGER GEMi TASIMACILIGI

12

TANKER (PETROL,
KIMYASAL, ATIK ALIM, LPG, 14
LNG) TASIMACILIGI

KONTEYNER GEMISi

TASIMACILIGI 15

RO-RO YUK GEMISi

TASIMACILIGI ge

N = = -
(=) © () ~N

Model A Grubu TOPLAM

A

Diger Gemiler

234

373

Toplam: 607

81

83

77
69
71
77

149

242

82

101
Toplam: 1120

147

Toplam: 147
150
Toplam: 150
99

Toplam: 99
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TR I/O Etki
Garpanlari

Endirekt Uyariimis Toplam
Etki Etki

*Direkt ve Endirekt Gelirin %20’si Varsayimi
**%70 kapasite kullanimi Varsayimi ile

Gemi ile Yiik Tagima Endiistrisi Ekonomik Degerleri

Gemi ile Yiik Tasima Endistrisinin direkt Hali hazirdaki modelde Tiirk sahipli
ekonomik degeri ayrintili hesaplamalar olup Tiirk ve yabanci bayrakli olan tiim
sonucu 8.4 milyar $ olarak hesaplanmistir. gemilerin faaliyetleri modelin iginde yer
Hesaplamadaki algoritmik yaklasim EK A almaktadir

raporunda yer almaktadir. Tim Denizcilik
Ticaret Filosunun cirosunu kapsayan bu
rakamda hesaplanan degerinin %70’'i bu tabloya
yansitilmistir. Bu kiimenin lilke ekonomisi
uzerine ¢ok belirgin bir carpan etkisi oldugu bir
gercektir.

I/0O tablolarindan elde edilen katsayi ile
Gemicilik sektoriiniin yarattigi her 1 Milyon $
deger, ekonominin tedarik zinciri noktalarinda
ek Geri Etki baglantisi olarak 1.8 Milyon $ deger
yaratmaktadir. Ayrica bu sektordeki istihdamin
harcadigi butce de ek %20’lik katma deger
sagladigi TUIK tablolarinda modellenmistir.

Bu da uyarilmis etki olarak hesaplamalara
katilmistir.
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B- Tiirkiye liman endiistrisi sektoriiniin yarattig
toplam ekonomik deger

B kiimesine karsi gelen DTO Komite Uyelerini
gosteren tablomuz asagida verilmistir.

LIMAN iSLETMECILIGi

YUKLEME BOSALTMA 17 B
FAALIYETLERI

93
Toplam DTO Uyesi Firma Sayisi 256

B Endiistri grubu ekonomik degerler (Komite Gruplari: 18,17)

~Milyar $

X0.2*
21

17.5

18 -
15 -

12 |
5 | X1.6

Endirekt Uyandirimis
. Etki ) Etki Etki Toplam

*Direkt ve Endirekt Gelirin %20’si Varsayimi
** %45 Liman Kapasite Kullanimi Varsayimi

Limancilik Endiistrisi Ekonomik Degerleri



Limancilik firmalarin faaliyetlerine karsi gelen
ekonomik deger tiim Tirkiye limanlarinda
toplam elleglemeler Uzerinden hesaplanmistir.
Limanlarda eleclenen yiik degerleri iilkemizde
kayit altindadir. Elleglemelerdeki yiik tiirlerine
gore yapilan hesaplamalar sonucu, Limancilik
Endustrisinin llke ekonomisi lizerine ¢ok
belirgin bir carpan etkisi oldugu da bir
gercektir. Limancilik sektorliniin yarattigl her

1 Milyon $ deger, ekonominin ekonominin
baska noktalarinda, ek 1.62 Milyon $ deger
yaratmaktadir.

Yurtdisinda faaliyet gosteren Tiirk sermayeli
sirketlerin degisik cografyalarda isletmekte
olduklar limanlardan elde ettikleri finansal
biyuklik cirolarina kaynakli bir sekilde
erisilemedigi icin hesaba katilmamistir.

Bu kiimede yaratilan katma deger katsayisi da
2.35 olarak hesaplanmistir. Sektoriin Turkiye
ekonomisine yaptigl toplam katma deger 17.5
milyar $'dir.

*y@\\'LTICA Re.
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C- Deniz eglence ve tersane endiistrisi
sektoriiniin yarattigi toplam ekonomik deger

19

Milyar $
18 -

14 -
12 -

10 -
X2.29

Model -

0 - Direkt ' ' ‘
1$=4.82 TL ortalama Etki Endirekt Uyandinimis Toplam
\ ') \_ Etki \__Etki
*Direkt ve Endirekt Gelirin %20’si

Varsavimi

Deniz Endiistrileri Ekonomik Degerleri

C Kiimesine dahil olan Endustrilerin tlke
ekonomisi uizerine ¢ok belirgin bir carpan etkisi
oldugu bir gercektir. Gemi ve Yat insa sektorleri,
Gemi Sokim ve Marinalar gibi oncelikli

faaliyet alanlarini kapsayan sektoriin yarattigi
her 1 Milyon $ deger, Tiirkiye ekonomisinin
baska noktalarinda, ek 2.29 Milyon $ deger
yaratmaktadir.

C Sektoriintin Turkiye ekonomisine yaptigi
yaptigi toplam katma deger 19 Milyar $'dir.

Yurtdisinda faaliyet gosteren Tiirk sermayeli
sirketlerin marina igletme faaliyetleri cirolarina
ait kaynaklara erisilemedigi icin hesaplara dahil
edilmemistir.




Diger taraftan, ozellikle deniz akaryakit
tedarigi alanindaki firmalar igin, oncelikle
DTO verileri ve detayli inceleme icin ise
TUIK verileri kullanmilmistir. Bu alanda
kullanilabilecek EPDK kaynakli verilerin ne
kadarinin DTO uyesi firmalar tarafindan
gerceklestirildigi detayina ulasilamadigi
icin, C Grubu hesaplamalarinda
kullanilmamistir. Ancak, EPDK'nin 2016
yilina ait deniz akaryakit satisi miktarini
yaklasik 1 milyar $ olarak vermis oldugu
gorulmustir. Bu bilgi 1siginda, tiim
sartlarin 2019 yili icin de ayni sekilde
gerceklestigi varsayimi ile, kullanilan
model sonucu elde edilen ciro miktarina,
yaklasik 500 milyon $ lik bir artis
getirebilecegi gozardi edilmemelidir.

Tim faaliyet alanlarina ait kaynaklardaki
veri tutarsizligl ve veri toplama standardi
eksikligi, bu faaliyetler icin de kendisini
gostermekte ve istatistiksel veri toplama
ile ilgili, tam ve dogru tanimlanmis NACE
Kodlari esasli, sorgulama ve toplama
yontemleri standart hale getirilmis
yontemlerin kullanilmasi gerekliligi bir kez
daha kendisini gostermektedir.

&“\nlcq,,&
&)
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GEMi iNSA YAN SANAYi
YAT iNSA YAN SANAYi

GEMI iNSA TAMIR VE
BAKIM TERSANELERI

YAT iNSA VE TAMIR
BAKIM FAALIYETLERI

GEMIi VE TEKNELERIN
BAKIM VE ONARIMI

DENIZALTI HiZMETLERI VE
iINSAATI FAALIYETLERI

DENiZ MALZEMESi ALIM-
SATIM FAALIYETLERI
GEMIi TEDARIKGILERi

DENiZ SANAYi MALZEMESI
iMALI VE ALIM-SATIM
FAALIYETLERI

GEMIi TEDARIKGILERi
TOPTAN TiCARETi VE
YURTDISI TOPTAN
TICARETi FAALIYETLERI

GEMIi AKARYAKIT iKMAL
VE SAGLAMA
FAALIYETLERI

GEMI YAKIT VE iKMAL
TANKER TASIMACILIGI

DENiZ TASIMACILIGI
LOJISTiK FAALIYETLERI

YAT ISLETMECILIGi

GEZiNTi TEKNELERI
ISLETMECILIGI

- MARINA iSLETMECILIGi

DALIS TURizmi
FAALIYETLERI

SU USTU AKTIVITELERI
HiZMETLERI

Toplam DTO Uyesi Firma Sayisi

C kiimesi ve ilgili DTO Komiteleri

82
Toplam: 82
94
Toplam: 94

247
Toplam: 247
189
Toplam: 189
564
Toplam: 564
175
Toplam: 175
134

156

79

87

Toplam: 456

73

Toplam: 169

251

Toplam: 251
1286

583

Toplam: 1869

99
Toplam: 99

205
Toplam: 205
179

Toplam: 179
4.579
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D- Denizcilik Hizmet Endiistrisi Ekonomik
Degerleri

30 Milyar $

7.0 -

X 1.98

50 -

40 -

3.0 -

20 S

Direkt Endirekt

1$=4.82 TLortalama \ Etki / \ Etki

Uyarilmis

\ Etki /

Toplam

Model -

*Direkt ve Endirekt Gelirin %20 si varsayimi

Denizcilik Hizmet Endiistrisi Ekonomik Degerleri

D Endustrisinde faaliyet gosteren firmalar
(acenteler, sigortacilar, navluncular gibi) iilke
ekonomisi uizerine ¢ok belirgin bir carpan etkisi
oldugu bir gercektir. D sektoriiniin yarattigi her 1
Milyon $ deger, ekonominin baska noktalarinda, ek
1.98 Milyon $ deger yaratmaktadir.

Toplam ekonomik deger 9.4 Milyar $ olarak tespit
edilmistir.

Gemi sertifikasyonu, klaslama hizmetleri ve bayrak
temsilciligi faaliyetleri Komite 35'te, yurtdisi
sirketlere gemi adami tedarigi, gemilerin isletim ve
operasyonlari icin hazirlanan yazilimlar ve genel
olarak teknoloji firmalari faaliyetleri de Komite 44
hesaplamalarinda degerlendirilmis ve modele dahil
edilmistir.
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Komite Adi Model Firma ]
Grubu Sayisi |

GEMi VE DENiZ ARAGLARI

ALIM-SATIM FAALIYETLERI 106 ]
Toplam: 106 {
BROKERLIK HiZMETLERI 99 7

Toplam: 99

FORVARDER(ARACILIK) - D -
HiZMETLERI

Toplam: 85
GEMIi KLAS MUESSESELERI, D
SIGORTACILAR, DENiz 19 143
EKSPERTIZ VE SURVEYOR
FAALIYETLERI

Toplam: 143
GEMIi BROKERLERI VE D
NAVLUN 20 339
KOMIiSYONCULARI

Toplam: 339
KONTEYNER GEMi D .
ACENTELERI
DUZENLI SEFER YAPAN D e
GEMIi ACENTELERI 22
DUZENSIZ SEFER YAPAN D 5

GEMi ACENTELERI
KIYI GEMi ACENTELERI

DENiZz EGiTiMi,

MUHENDISLIK,
DANISMANLIK VE DENizDE 23 180
DESTEK FAALIYETLERI

Toplam: 180

Toplam DTO Uyesi Firma Sayisi 2.243

D kiimesi ve ilgili DTO Komiteleri
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E- Balikgilik ve Balik Uretme ve Yetistirme Ciftligi

Faaliyetleri Endiistrileri Ekonomik Deger

BALIKCILIK FAALIYETLERI
BALIK URETME VE 1
YETISTIRME CiFTLIGi E
FAALIYETLERI

Model E Grubu TOPLAM

Balikcilik ve Balik Uretme ve Yetistirme Ciftligi

Faaliyetleri Endustrisinin tilke ekonomisi lizerine

cok belirgin etkisi oldugu bir gercektir. Balikgilik
ve Su Urlinleri sektoriiniin yarattigi her 1 Milyon

Toplam: 264

264

gorilmektedir. Bu faaliyetleri yuruten firmalar,
calisma kapasitelerini stirekli gelistirmekte

ve balik esasli uirlinlerin uiretimi gibi, denize
bagli sektorel girisimlerde bulunmaktadirlar.

$ deger, ekonominin baska noktalarinda, ek 1.48
Milyon $ deger yaratmaktadir.

Bahsedilen firma faaliyetlerinin, yabanci

ulke sinirlari icinde gerceklesiyor olmasi,
finansal buyiikliik ve insan kaynagi kullanimi
rakamlarinin belirlenmesinde zorluk
yaratmaktadir. Yapilan arastirmalarda, yaklasik
deger olarak 30 civari tekne ve 500-600 Turk
insan kaynagi ile 50 milyon $ ‘lik bir finansal
hacmin olustugu diisiiniilmektedir. (Kaynak:
DEIK Afrika Bolge Direktorliigii bilgi paylasimi).

E kiimesindeki faaliyetlerin etkiler sirasi ile; 1,6,
2,4 ve 0.8 milyar $ olmak iizere toplam etki 4.8
milyar $ olarak belirlenmistir.

Yurtdisi Balikgilik Faaliyetleri, Tuirk Denizciliginin
uluslararasi pek ¢ok alanda oldugu gibi balikgilik
ile ilgili de umut vaad eden agilimlar icinde

)
5 Milyar $ X 0.2*
X1.481 JT PN
— |
a | e |
3,5
3 24
2,5 -
2 |
/E—
1,5 - [ |-
1
1.6
0,5
° Direkt | | Endirekt | | '
Ire ndire Uyariimis Toplam
1$=4.82 TLortalama Etki Etki Etki
k 4 k ] *Direkt ve Endirekt Gelirin %20’si
Varsayimi

Balikgilik ve Balik Uretme ve Yetistirme Ciftligi Faaliyetleri Endiistrileri Ekonomik Deger
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Yukarida yapilan model hesaplamalari agagida
DGM Ongoriileri ile karsilastirilmistir.

Model
Oxford Economics Sektorel T.C. Ulagtirma ve Kalkinma DGM Direkt
Endiistri Kiimeleri ve Tiirkiye Denizcilik Bakanligi Denizcilik Ekomomik gy onomik

Ekonomik ve istihdam Genel Miidiirliigii Degerleri Degerler
Sektor Bilesenleri (Milyar $) (Milyar $)

A- Gemi ile Yiik Tagima Endiistrisi-
Shipping Industry

« Uluslararasi Yolcu Tasimacilig
- icsularda Yolcu Tasimaciligi

« Uluslararasi Denizlerde (Kisa Mesafe » Deniz Yolu yiik tagimaciligi
ve/veya Okyanus Otesi) Kargo (Dékme
Kuru Yiik, Sivi Yiik, Konteyner, Tanker) * Deniz Yolu tagimaciligi
Tasimaciligi

- icsularda Kargo (Tasimaciligr)

441 8.4

B-Liman Endiistrisi- Port Industry

« Depolar ve Depolama Aktiviteleri

- Liman Aktiviteleri ve Yonetimi

- Tahliye, Kargo ve Yolcu islemleri
Yiikleme ve Tahliye islemleri

- Glimriikler ve Gelirler, Sinir iglemleri ve
Kamu islemleri

« Limancilik 3.35 557
« Kilavuzluk R6morkaj

C-Deniz Endiistrisi- Marine Industry

« Keyif, Eglence ve Su Sporlari Deniz
Endiistrisi

*Yat insa

« Marinalar ve Marina Yonetimi

« Su Ustii ve Dalig Turizmi + Gemi inga Bakim Onarim
« Deniz Miihendisligi « Gemi Geri DOniigiim

- Gemi Tedaikgileri « Deniz Turizmi

- Gemi insa

- Gemi /Yat Yan Sanayi aktiviteleri

* Yenilenebilir Enerji ve Akaryakit
Faaliyetleri

* Deniz bilimleri, Ar-Ge ve Akademik
Faaliyetler

3.37 4.82
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Model

Oxford Economics Sektorel T.C. Ulagtirma ve Kalkinma DGM Direkt
Endiistri Kiimeleri ve Tiirkiye Denizcilik Bakanligi Denizcilik Ekomomik gy onomik
Ekonomik ve istihdam Genel Miidiirliigii Degerleri poserier
Sektor Bilegenleri (Milyar $)  (milyar $)

E- Balikgilik ve Balik Uretme ve

Yetistirme Ciftligi Faaliyetleri-Fishery

and Fish breeding and Aquacultural

Activities

+ Balikgilik « Balikgilik
« Su Giftlikleri Uriinleri

Toplam Direkt Ekonomik Degerler

D- Denizcilik ilintili Hizmet isletmeleri

Endiistrisi-Maritime Business Services

Industry

« Brokerlar ve Navlun Hizmetleri

* Acenteler

- Deniz Sigorta ve Hukuk Hizmetleri * Nakliyat Komisyonculugu
- Gemi Sertifikasyonu ve Klaslama * Gemi Acenteligi
Hizmetleri * Diger

« Egitim (Lise, Meslek Liseleri

Universiteler ve Akademiler)

« Danigsmanlik

« Finans/Muhasebe

Bu karsilastirma gostermektedir ki, Denizcilik kaynaklarin kendi aralarindaki sektorel
Sektoriiniin Tlirkiye Ekonomisine Degeri bu tanimlamalar ve gruplandirmalar da birbiri ile
proje icinde gelistirilen hesaplama algoritmasi  tam uyumlu degildir. Bu durum, daha detayli
ile UAB DGM degerinden %25 daha fazla ve daha isabetli tespitlerin yapilabilmesi
hesaplanmistir. En biiyiik sapma Gemi ile icin, gerek NACE Kodlari tanim ve kullanim
Tasimacilik A kiimesinde gortilmektedir. sistemi, gerekse de istatistiksel veri eksiklikleri
ve ihtiyaclar ile ilgili kapsamli calismalarin
Bu calismada kullanilan Oxford Economics yapilmasi gerekliligine isaret etmektedir.

Firma Kiimeleri ile, ulasilabilen veri
kaynaklarindaki kiimelenmeler yapisal
farkliliklar gosterebilmektedir. Resmi




Tiirk Denizcilik Sektorii Ekonomik Deger ve istihdam Envanteri

Toplam Tiirkiye Denizcilik Sektoru
Ekonomik Degerleri Buyiik Resim

32 Mivars 657 Milyar $
)8 | Mavi Ekonomi

Gemi
24 | Tasimacilik

20 Limanlar Gemi & Yat ve
16 - Deniz Endistrisi
Model -
12- Deniz Servis
3 Endustrisi Balikgilik ve
Yetistiricilik
4

A B C D E
Sekil 9.3 Direkt ve Endirekt Etki ile Denizcilik Sektorii Ekonomik Degeri

TUIK verilerine bagimli 1/0 modeli ile
hesaplanan ekonomik deger 70 milyar
$ mertebesindedir. Bu mertebe Tiirkiye
Cumhuriyeti Eski Bagsbakanlarindan go  Milvars
Sayin Binali Yildirim'in 2008'de “Sektor 70 |
Biiyiikliigli 50 Milyar $” basin haberini
cagristirmaktadir (Sekil 9.3). Diger taraftan |
sektorlerin uyardigi ekonomik etkiler 43
disiintildigiinde Sekil 9.4 toplam etkiyi . x1.87
gostermektedir.

79 Milyar S
Mavi Ekonomi
X0.2*

60 |

20 -

Mode! [

10 -

Tiirk Denizcilik Sektorii Toplam |
Ekonomik Degeri 79 Milyar $'dur. oreke ) | endreke ] (Uvanims)  Toplam

Sekil 9.4 Direkt, Endirekt ve Uyarilmis Etki ile
Denizcilik Sektorii Ekonomik Degeri



Diger taraftan Mavi Vatan bilinci sektore yeni bir
bakis acisi getirmistir. Ozellikle sektorde Askeri
ve Savunma amacli faaliyetler de artmistir.
Donanmamiz ve Sahil Guvenlik Guclinu artirici
projeler hizlica gelistirilmektedir. Mavi Ekonomi
icine dahil edecegimiz Askeri Denizcilik Sektorii ile
ilgili bir ongdri Sekil 9.5'de sunulmustur. Ongériide
uluslararasi boyutta piyasa kosullari ve ulusal I/O
modellerine uygun katsayilar kullanilmistir.

Milyar$

Endirekt Uyarilmig Toplam

*On Model Calismasi

Sekil 9.5 Direkt Endirekt ve Uyarilmis Etki ile
Askeri Denizcilik Sektorii Ekonomik Degerleri

Mavi Ekonomi ve Mavi Vatan konsepti ile
birlestirilen toplam ekonomik deger Sekil 9.6’ da
sunulmustur. Goruldigi gibi ekonomik deger 100
Milyar $'lik bir mertebeye yaklasmistir. Bu sonug
bize Denizcilik Sektoriinun ok kritik bir sektor
oldugunu gostermektedir.

Bir de yakin bir gelecekte olasi Karadeniz dogal
gaz rezervleri etkinliginin C Endustrisine eklenmesi
ile 100 milyar S iizerinde bir ekonomik degere
erisilecektir.
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Tiirk Denizcilik Sektorii Ekonomik Deger ve istihdam Envanteri

Toplam Turk Denizcilik Sektoru
Ekonomik Deger

95 Milyar $
Mavi Ekonomi

94.6

90 Milyar$

( I VOO

80 -

70 +

60

51

50 +

0 AN
30 |

20

Model -

10 -

\ Direkt Endirekt \Uyariimis Toplam

Sekil 9.6 Turk Denizcilik Sektorii Direkt Endirekt ve Uyarilmig Etki
(Askeri Denizcilik Sektorii de dahil edilmis) Ekonomik Degerleri
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Bu proje ¢alismasinin basinda referans olarak
alinan IMEAK DTO Komite firmalarina ait cirolar ile
Yeni model cirolarinin karsilastirilmasi ise

Sekil 9.7’ de verilmistir.

Denizcilik endustrisinin yarattigi toplam ekonomik
model degeri ve DTO cirolari deger karsilastirmasi

Sekil 9.7 Tiirk Denizcilik Sektorii Direkt Endirekt ve Uyarilmis Etki
(Askeri Denizcilik Sektorii de dahil edilmis) Ekonomik Degerleri

DTO firma ciro ongoriileri Uizerinden hesaplanan
ekonomik deger yaklasik 9 milyar $ iken model
calismasi ekonomik degerin 23 milyar $'a karsi
geldigini gostermektedir. Diger taraftan ¢calisma
slirecinde hesaplanmayan etkileri de bu eklenirse
direkt etkinin 25 Milyar $ oldugunu sdyleyebiliriz.
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2018-2019 Yili Sonu itibari ile
Denizcilik Sektoru Istihdam
Degerleri

Ekonomik degerin yani sira Tiirk Denizcilik kaynaklardan elde edilmis istihdam verileri
Sektoriiniin istenen performansi saglamasi uzerinden DTO firmalarinin istihdama olan
icin nitelikli eleman istihdami sarttir. Sektorel katma degerleri hesaplanacaktir. Sekil 9.8'te
mesleki alanlar ve kariyer yollari sematik verilen TUIK verilerinin 2019 Mart ayi itibari ile
olarak sayfa 84'te gosterilmistir. Raporun bu Turkiye'deki istihdam ve issizlik rakamlarini
bolimunde gelistirilen modelle birlikte agik kisaca ozetlersek:
Genel issizlik Orani: %14.1 Tarimda istihdam: 4.818 milyon
Tarim Disi issizlik Orani: %16.1 Sanayide istihdam: 5.482 milyon
Toplam isgiicii: 32.399 milyon insaatta istihdam: 1.538 milyon
Toplam istihdam: 27.795 milyon Hizmetlerde istihdam: 15.958 milyon
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ISTIHDAM ve ISSIZLIK (Bin Kisi)
T:::u Toplam | Toplam | YOUIM Sanayi Ingaat
oren () || thdem | iy | P i | T ] |
11,2 |22.253| 20.209 |4.546 [22,5|4.403|21,8|1.231 10.029
2008 | 10,0 | 12,3 [22.899| 20.604 22,4/ 4.537|22,0|1.238(6,0( 10.208
2009 | 13,1 | 16,0 |23.710( 20.615 23,1|4.179|20,3|1.305|6,3(10.380
2010 | 11,1 | 13,7 (24.594| 21.858 |5.084 23,3 | 4.615(21,1 (1.434(6,6|10.725
2011 9,1 | 11,3 |25.594| 23.266 |5.412|23,34.842|20,8|1.680|7,2( 11.332
2012 | 8,4 | 10,3 [26.141| 23.937 |5.301|22,1/4.903(20,5(1.717(7,2| 12.016
2013 9,0 | 10,9 |27.046| 24.601 [5.204(21,2|5.101|20,7|1.768(7,2| 12 528
2014 | 9,9 | 12,0 |28.786| 25.933 [5.470(21,1|5.316|20,5|1.912|7,4| 13.235
2015 | 10,3 | 12,4 |29.678| 26.621 5.483|20,65.332|20,0|1.914(7,2( 13.891
2016 | 10,9 | 13,0 (30.535| 27.205 |5.30519,5|5.296(19,5(1.987|7,3| 14.617
2017 | 10,9 | 13,0 |31.643( 28.189 (5.464|19,4 5.383|19,1|2.095|7,4( 15.246
2018 Ocak 10,8 12,7 | 31438 | 28,029 | 4963 | 17,7 | 5567 (19,9 | 1.958 | 7,0| 15.540
2018 Subat 10,6 125 | 31.520 | 28,166 | 4983 | 17,7 | 5.627 | 20,0 | 1.969 | 7,0| 15586
2018 Mart 10,1 119 | 31,709 | 28,499 | 5058 | 17,7 | 5.618 | 19,7 | 2.069 | 7,3 | 15.755
2018 | 11,0 [ 12,9 [32.274| 28.738 |5.297 |18,4|5.674(19,7 [1.992|6,9| 15.774
2019 Ocak | 14,7 | 16,8 |31.825| 27.157 |4.618(17,0|5.392|19,9|1.478|5,4| 15.670
2019 subat | 14,7 | 16,9 |32.084| 27.355 |4.687 [17,1|5.388(19,7|1.488|5 4| 15.792
2019 Mart 14,1 16,1 |32.339| 27.795 (4.818|17,3|5.482(19,7|1.538|5,5| 15,958

Kapmak. TLIK Hazwdanma Tarhi:17,06,2019 Senraki Gincelleme Tarhi: 16,07,2019
Net: TUIK Subat 2014 ayindan ihbaren hane halk (gpict ankehinde AB kriterfen gergevesinde defipkiife gitmy ve yeni kent-kr ayrum yintes belirfenene
kadar kent-kr avevm tablal & akhe

NOT:kglicd ve Istihdam ézet tablosudur. Detay istenildigi takdirde S&8 tardfindan sunulacaktir. (Mdh. Murat &lzel)

Sekil 9.8 TUIK Verilerine Gore Tiirkiye'de istihdam Sayilani
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Denizcilik Sektoru o
M es le kle rve ‘ Beceri Setleri
Kariyerler 4

Tesis Mudiirii

Tersane Miidiirii
Liman Miidiirii

Bolgesel Denetgileri
Ar-Ge Miidiirii Liman isletmecisi
Gevre, Inovasyon Liman Miihendisi
Teknoloji Liman Giivenlik Miidiirii
Deniz Ulastirma

Kalite Kontrol, Analist
Balik¢ilik Uzmani,
Bilim Adami

Balik¢ilik Biyologu,
Balikcilik Ekonomisti, Yonetim
Planlama, lojistik,

kargocular

Gemi makinalari,
gemi ingaati, gemi ve
deniz teknolojisi,
Gemi yat tasarimi

DeniZCili k deniz ulastirma,

Bilim (Diizenleme, oo oo balikgilik teknolojisi

Uzmanlik Uygulama) Se ktO ru
Kariyer Setleri

Gemi
- Miihendisi
= Uirunu Denizcilik Endiistrisi
Yetistiriciligi s o
Ticareti
(Genel, ileri Diizey, /
Makine, Elektrik)

Gemi Operasyonu

N\

Gemi Kaptani, Yat kaptani
Zabitler, Lisansli Miihendis, makinist
Carkgibasi Elektrik zabiti, giiverte reisi
Makina lostromosu, fiter, usta yagci

Elektrikgi l
Dizel Motor Mekanikgisi
Gemi boyacisi, boru tesisatgisi, Ticari Balikqilik
montajcisi, makine bakimcisi Marinacilik
Gemi ingaati
Gemi/Liman insa Ve Bakim
Gemi Geri Doniisiim plancisi

Finans, Deniz Brokerligi ),
Navlun komisyoncular ] Gemici, Yardimci Yolcu
Sigortacilar, Tedarikgiler Lisanssiz Miirettebat, Servisleri, Ascibasi,

Balik ve Balik Uriinleri Tesis Terminal i§§isi Kamarot, Hosteslik

Miihendisligi

istihdam Edilebilirlik / Kariyer Hazirlig1 / Temel Beceri Seti
(Bazi1 Teknik Yetkinlikler / Sertifikasyon Gerektirebilir)
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Tiirk Denizcilik Sektorii Ekonomik Deger ve istihdam Envanteri

Sektorin direkt istihdam degeri 136
AENDUSTRIS bin mertebesindedir. Sektor geri

ENDIREKT baglantisi ile 204 bin tedarik zincirinde
oo istihdam imkani yaratmaktadir. Diger
taraftan direkt ve endirekt istihdam
ayrica harcamalar ile yaklasik 68 bin ek

istihdami uyarmaktadir.

0,2

Direkt, Endirekt ve Uyarilmis Etki ile
A-Gemi ile Yiik Tagimacilik Endiistrisi
Sektorii Istihdam Degerleri

Sektoriin direkt istihdam degeri 34 bin

mertebesindedir. Sektor geri baglantisi ' B ENDUSTRIi
!le 52 bin tedarik zincirinde istihﬂdarr.] ENDII?é?(‘E’KgAilsAN
imkani yaratmaktadir. Bu hem Turklim SAVISI

hem de Tirkiye ilgili sektér istihdam : 7 soBiN
katsayisi ile uyumludur. Diger taraftan '
direkt ve endirekt istihdam ayrica
harcamalar ile yaklasik 17 bin ek
istihdami uyarmaktadir.

TURKLIM Ongorisi 1,5*
TUIK 1/0 1.467

Direkt, Endirekt ve Uyarilmis Etki ile B-Limancilik
Endiistrisi Sektorii Istihdam Degerleri
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C- Deniz endiistrisi calisan sayisi
‘000 0 o0 0 o .o o .
500 | M \xo2 546 — Sektorun direkt istihdam degeri
DiRCEﬂELéls“T;':éKT 130 bin mertebesindedir. Sektor
400 X25 =i CALISAN SAYISI geri baglantISI ile 325 bin tedarik
455 BIN zincirinde istihdam imkani
3001 — yaratmaktadir. Diger taraftan
- - 2 direkt ve endirekt istihdam ayrica
| harcamalar ile yaklasik 91 bin ek
oo | istihdami uyarmaktadir.
130 model [N
0 : : [ .
Direkt \Endirekt) L Uyar||m|§) Total |

Direkt, Endirekt ve Uyarilmis Etki ile
A-Gemi ile Yiik Tagimacilik Endiistrisi
Sektorii Istihdam Degerleri

D- Denizcilik hizmet sektorii endiistrisi calisan sayisi

Sektoriin direkt istihdam degeri 13.5 000
bin mertebesindedir. Sektor geri %0 39.6
o . 9 g g 9.9 X0.2 f—\ ...

.ba.glant|5|- ile 19.5 bin tedarik 2|nc-|[|nde w0 1 X147 H b ENDOUSTRIS]
istthdam imkani yaratmaktadir. Diger ( A T DIREKT + ENDIREKT
taraftan direkt ve endirekt istihdam 30 CALISE SAYS!
ayrica harcamalar ile yaklasik 6.6 bin ek 195
istihdami uyarmaktadir. 20 - 19.5

7 155 Model -

0 T T

Direkt J L Endirekt) Uyarilmig Total

Direkt, Endirekt ve Uyarilmis Etki ile D-Denizcilik Hizmet
Endiistrisi Sektorii Istihdam Degerleri



Tiirk Denizcilik Sektorii Ekonomik Deger ve istihdam Envanteri

E- Balik ve Balik Uretme ve Yetistirme Ciftligi Faaliyetleri Endiistrisi Calisan Sayisi

000 M\ 26 Sektoriin direkt istihdam degeri
2 ¥0.2 . . E ENDUSTRIS 9.3 bin mertebesindedir. Sektor
4.3 4.3 DIREKT + ENDIREKT H = H 2 g
. — | CALISANSAYIS] geri _b.aglan_tlc.ia ile 122 bin tedarik
26 BiN zincirinde istihdam imkani
55 | X1.3 s 123 yaratmaktadir. Diger taraftan
' direkt ve endirekt istihdam ayrica
10 harcamalar ile yaklasik 4.3 bin ek
istihdami uyarmaktadir.
* Model -
0 T T ]
Direkt) \Endirekt) \ Uyarllm|§) Total |

Direkt, Endirekt ve Uyarilmis Etki ile E-Balikgilik
Endiistrisi Sektorii Istihdam Degerleri




TOPLAM TOPLAM
DIREKT + ENDIREKT DIREKT+

CALISAN SAYISI ENDIREKT+UYARILMIS
936 BiN CALISAN SAYISI

1.123 milyon

1123

Direkt, Endirekt ve Uyarilmis Etki ile E-Balikgilik
Endiistrisi Sektorii Istihdam Degerleri

Tiirk Denizcilik Sektoriinde direkt istihdam edilen Denizcilik Sektorunin istihdama dolayli
sayisl 323 bin olarak hesaplanmistir. Direkt ve katkisi, baska bir deyisle denizdeki 1 kisilik
Endirekt etkilerle bu istihdam toplamda 1 milyonu istihdamin karadaki etkisi yaklasik 2 kisinin
gecmektedir. Bu mertebe ile Mart 2019 daki istihdami olarak gerceklesmektedir.

toplam hizmet ve sanayi toplam istihdam orani
%5.5 ye karsi gelmektedir. Toplam sektorun direkt
istihdaminin toplam ulke istihdama orani ise: %1.1
dir.

Model hesap yontemleri ile ilgili detayli bilgi Ek
C'de verilmistir.
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Denizcilik Sektoru Ekonomik ve
Istihdam Degerlerinin Tiirkiye
Ekonomisine Olan Katkilari
Sonuclarinin Anlami

Turk Denizcilik Sektoru, kuresel denizcilik
toplulugu icinde cekiciligini artirmasi ve
kiresel denizcilikteki rolinu guglendirmesini
planlamaliyiz. izmit bolgesi, izmir, Mersin

ve iskenderun gibi limanlarimizin denizcilik
merkezi baglaminda ¢ok onemli oldugu ortaya
¢itkmistir. Bunun baslica nedeni limanlarimizin
Glineydogu Avrupa’ya acilan bir kapi olmasi
ve limanlarin ozellestirilmesinin yarattigi
beklentilerdir. Ayrica Limanlarimiz Cin’in
Avrupa’ya erisimi icin onemli cografyadadirlar.

Diger taraftan Gemi ve Yat insa Sektorlerimiz
potansiyelleri ile patlamaya hazir imalat-
mikemmeliyet merkezleridir. Ar-Ge ve
inovasyon calismalari ile ivmelenecek olan
etkinlikler ekonomik degerlerin artimina

sebep olacaktir. Ozellikle, 6zel amagli yat ve
gemi insasi bu alanda onemli firsatlar olarak
goriilmektedir. Diger taraftan Dokuz Eyliil
Universitesi Denizcilik Fakiiltesi akademisyenleri
tarafindan hazirlanan ve asagida kapak
tanitimi yapilan kitabin Turk Denizcilik
sektorleri firmalarinin; Ar-Ge, inovasyon ve
Teknoloji Yol haritasi belirleme becerilerini
artiracak ve beklentilerini gerceklestirmeleri ve
kurumsallasmalarina buyuk katkisi olacaktir.

Tiirk Denizcilik Sektorii Ekonomik ve istihdam
degerlerinin calisilmasi ile sehirlerin veya

TURKIYE igin
DENIZCILIK
STRATEJILERI

DOG. DR. DIDEM OZER CAYLAN

nobel

Bolgelerin kiiresel bir denizcilik merkezi olarak
cekiciligine katkida bulunan baslica bes (5) ana
faktori belirtmek istiyoruz.

1. Onemli yerel gemi sahipliligi ve gemi
tasimaciligl yonetimi faaliyetlerinin varliginin
degerlendirilmesi,

2. Kokl finansal, hukuki ve diger
gelismis is hizmetlerinin tanimlanmasi ve
degerlendirilmesi,

3. Onemli liman ve lojistik altyapilarinin varligi
ve katma degerinin modellenmesi,

4. Ar-Ge, inovasyon, egitim ve yeteneklerin
mevcudiyeti ile iliskili bir deniz teknolojisi

gelisiminin modellenmesi,

5. Genel is ortamlari, diizenleyici cercevenin



istikrari, vergi rejimi ve siyasi kurumlar, yasal
sistemin seffafligi ve yerel yonetimlerin sektorii
destekleme istekliligi.

Tirkiye'de Denizcilik merkezlerinin gekiciligini
giivence altina almak hayati 6nem tasimaktadir.

Diger taraftan ontimuzdeki yillarda, blyiik
kuresel denizcilik merkezleri arasindaki rekabet
yogunlasacaktir. Kiiresel ticaretin Uzak Dogu’ya
kaymasi devam ederken, ontimiizdeki yirmi yil
icinde dlinyanin en blyik deniz baskentlerinden
hicbirinin Avrupa’da yer almayacagi kuvvetle
muhtemeldir. Her biri gu¢li rekabet avantajlarina
sahip Londra, Hamburg, Oslo ve Rotterdam,
Avrupa’nin onde gelen denizcilik merkezi olarak
ortaya ¢ikmaya calisiyorlar. Turkiye'nin de; onemli
liman merkezlerini, gemi ve yat insa sahalarini,
deniz turizminin vazgegilmez marinalarini,
balikgilik ve su ciftliklerinde yetistiriciligimizi
dunyadaki bir denizcilik baskenti konumuna
getirmek icin strateji gelistirmek ve ¢ok calismak
gerekecektir.

Tirk Denizcilik Sektoriiniin onde gelen lyeleri
arasinda siirdlirdiiglimiiz envanter anketi ile,
denizcilik enddstrisinin stratejik alanlarini da
ctkartmak istiyoruz. Ayrica envanter sorulari
icin sektor aktorlerinin Tirkiye'nin cazibeli bir
denizcilik merkezi haline donmesi konusunda
fikirleri beklenmektedir.

Bu proje raporu, cografi konumumuzla birlikte,
ulke denizciliginin ve deniz endistrisinin,

gemi ile yuk tasimaciliginin ve limanlarinin
Turkiye'nin baslica rekabet avantajlari arasinda
oldugunu ortaya koyarken, Oxford Economics
tlrl endistriyel analiz ile cografi bolgelerde
kiimelenmeyi yoneten istikrarli bir diizenleyici
ortamin olmamasi, finansal kurumlara erisim,
zayif altyapilar ve vergi sorunlari baslica
dezavantajlari olarak onumiize gelmektedir.

T
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Tiirk Denizcilik Sektorii Ekonomik Deger ve istihdam Envanteri

Calismada degisik boyutlariyla elde edilen
ekonomik degerler ve istihdam degerlerinde
ozellikle gemi ve yat insasi alanlari ile deniz
turizminin onemi vurgulanmistir.

Tirk armatorlere ait gemilerin yerli bayrak
yiizdesi hizlica azalirken, Gemi isletme
islevlerinin Turkiye'nin disina tasinmasi
olasiligini disunecek olursak bir secenek olarak
Turkiye icin; Singapur, Londra ve Dubai en ¢ekici
alternatif destinasyonlar olarak goriilebilir.
Ayrica kimsenin pek diisinmedigi Kuzey Kibris
Turk Cumhuriyeti limanlarinin da pozisyonunu

iyi incelemek gereklidir.

Turk limanlarinin algilanan avantajlar

ve dezavantajlarina ve rakip denizcilik
merkezlerinin artan cekiciligine ragmen,

Tirk Denizcilik Sektor Toplulugu, Tirkiye'nin
onumiuzdeki yillarda denizcilik merkezi olarak
oynayacag rol konusunda emin olmaya
devam ediyor ve gelistirilmesinin islerini
giiclendirecegine inaniyor.

Denizcilik merkezi olarak Turkiye'nin bir butun
olarak rekabet giiclinti artirma potansiyeline
sahip oldugu dort ana alani vurgulamak
istiyoruz. Bunlar;

1. Egitim: Denizcilik ve denizcilik egitim
kurumlarinin gu¢lendirilmesi gerekirken, geng
Turklerin Denizcilik Sektoriinde bir kariyer
secenegini goz oniinde bulundurmalari igin
tesvik edilmesi gerekmektedir.

2. Diizenleme: Tiirkiye'de deniz tasimaciligina
iliskin bir is alaninin kurulmasini ve isletilmesini
kolaylastiracak daha is dostu bir diizenleme
ortamina acilen ihtiya¢ duyulmaktadir.

3. Limanailik: Tiirkiye'de limanlarin
erisilebilirligini ve baglanabilirligini iyilestirmek
icin altyapilarinin ve performanslarin
yukseltilmesi gerekmektedir.

4, Siirdiiriilebilirlik: Rekabetci bir Tiirk Denizcilik
Kimelenmesi kurmayi amaglayan ozel sektor

ve Universite girisimlerinin daha yakin
koordinasyonu, sektor imajinin kiiresel olarak
desteklenmesine de yardimci olacaktir.
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Tiirk Denizcilik Sektorii Ekonomik Deger ve istihdam Envanteri

Sonsoz
Bolum 10

Tiirk Denizcilik Sektorii Biiyiikliigi ve istihdami

23 Milyar $
323 Bin Kisi

Tiirk Denizcilik Sektéri Biyikliigi ve istihdami

43 Milyar $ Endirekt
613 Bin Kisi Etki

Tiirk Denizcilik Sektorii Biiyiikliigi ve istihdami

Uyariimig 13 Milyar $
Degerler 187 Bin Kisi

Tiirk Denizcilik Sektori Biyukliga ve istihdami

79 Milyar $
1 Milyon 123 Bin Kisi
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EK A - Tiirkiye’nin Mavi Ekonomisi ve istihdam Degeri Hesaplama Yaklagimi

Mavi Ekonomi Nedir?
Ekonomik Deger Nedir?

Boliim 1

Dlinya Bankasi’'na gore, Mavi Ekonomi; okyanus
ekosisteminin sagligini korurken, ekonomik
biyime, daha iyi gecim kaynaklari ve isler igin
okyanus kaynaklarinin sirdurilebilir kullanimi”
dir.’

Avrupa Komisyonu’'na gore “Okyanuslar,
denizler ve kiyilarla ilgili tum ekonomik
faaliyetlerdir” Kapsaminda birbiriyle baglantili
cok cesitli yerlesik ve gelismekte olan sektorleri
kapsamaktadir. 2

Milletler Toplulugu, onu “Okyanusumuzun veya
‘mavi’ kaynaklarimizin daha iyi idaresini tesvik
eden yeni ortaya ¢ikan bir kavram” olarak
gormektedir.

Amerika Birlesik Devletleri, “Conservation
International” sivil toplum orgutine gore, “Mavi
Ekonomi ayni zamanda karbon depolama, kiyi
koruma, kiiltiirel degerler ve biyolojik cesitlilik
gibi pazarlanamayan ekonomik faydalari da
icerir.

Mavi Ekonomi Merkezi'ne gore; “Su anda

diinya ¢apinda yaygin olarak kullanilan bir
terimdir ve birbiriyle iliskili ti¢ farkli anlama
sahiptir - okyanuslarin ekonomilere genel
katkisi, okyanuslarin ¢evresel ve ekolojik
surdurilebilirligini ele alma ihtiyaci ve hem
gelismis hem de gelismekte olan ulkeler igin bir
buyume firsati olarak ekonomi” dir. “

Thttps://www.worldbank.org/en/programs/problue
Zhttps://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_986
? https://www.theconservationfoundation.org/
“https://blueeconomycrc.com.au/

*https://www.worldwildlife.org/
¢https://www.gunterpauli.com/the-blue-economy.html

Bir Birlesmis Milletler temsilcisi yakin zamanda
Mavi Ekonomiyi “Okyanus kaynaklarinin
kullaniminin siirdurilebilir olup olmadigini
birlikte belirleyen bir dizi ekonomik sektor

ve ilgili politikalari iceren bir ekonomi”

olarak tanimlamistir. Mavi ekonominin en
onemli sorunlari, icerigin anlasilmamasi

ve iyi yonetilmemesidir. Surdurulebilir
balikgiliktan ekosistem sagligina ve kirliligin
onlenmesine kadar uzanan genis alan okyanus
siirdiirtilebilirliginin yonleridir. ikincil olarak
da, Mavi Ekonomi, okyanus kaynaklarinin
surdurulebilir yonetiminin cesitli ortakliklar
araciligiyla sinirlar ve sektorler arasinda bu
olcekte kullanilmasidir.

Diinya Yaban Hayati Fonuna gore ise; “Mavi
Ekonomi, denizin ve kaynaklarinin surdirulebilir
ekonomik kalkinma icin kullanilmasi” anlamina
gelir. ®

Kisacasl, denizle baglantili tiim pazarlanabilir
faaliyetleri kapsayan “Denizcilik Ekonomisi”,
giiniimiizde “Mavi Ekonomi” olarak
anilmaktadir.

THE
BLUE ECONOMY
10 YEAR

100 NNOVA
100 MILKION JOB:!

Q

TURKIYE icin :
DENIZCILIK
STRATEJILERI

J)
~



Aktiviteler ve denizler arasindaki baglantilar,
deniz kaynaklarinin, deniz alanlarinin/
bolgelerinin kullanmasi, bu mekansal varliklarin
yakinligi ile yakindan iliskilidir.

Ozellikle gelismekte olan iilkelerde diinya
nufusu artmaya devam ederken, dusuk
maliyetli ve verimli deniz tasimaciligi, biiylime
ve sirdirilebilir kalkinmada onemli bir role
sahiptir.

Denizcilik Sektoru; nakliye, ticaret ve ticaretin
faydalarinin daha esit sekilde yayilmasini
saglamaya yardimci olur.

Bahsedilen ozelliklerinin yani sira, deniz
tasimaciligl, gerek sefer basina tasinan yiik
miktarinin yiksekligi, gerekse de Diinya’'nin
her bolgesine ulasimda kullanilabiliyor olmasi
dolayisiyla onemli bir avantaji da beraberinde
getirmektedir; rekabetgi tasima ucretleri.

Bir konteynerin Asya’dan Avrupa’ya tasinma
bedeli 300 $ iken, tasinan malin piyasa degeri
300.000 $ olabilmektedir. Bu nedenle, Denizcilik
Sektoru, var olan tasima maliyeti avantajini
korumak ve gelistirebilmek icin Ar-Ge ve
inovasyon calismalarina yonelerek 2030’lu
yillarda da diinya tasimaciliginda en onemli
paya sahip olabilecektir. Amerika Birlesik
Devletleri, 700 Milyar $ degerindeki nakliye
lojistigi endustrisini 2030 yilina kadar 1,3 trilyon
$ seviyesine yiikseltmeyi hedeflemektedir.

E-Ticaretin bliylimesi, dolayisiyla kiiresel
ticaretin hacminin katlanarak artmasi, diinya
capinda mal dolasiminda en rekabetgi
avantaj saglayacak tasima yollarina talebin
de artacaginin en bliyiik gostergesidir. Ayrica
Endustri 4.0 araglarinin Mavi Ekonominin
gelisimine yiksek katkisi olacaktir.’

>

0““‘1 Ticy, e,
G

=

-

S :
=" —r‘ \

AR

A
=R

T p—

~ 4
.
. R



EK A - Tiirkiye’nin Mavi Ekonomisi ve istihdam Degeri Hesaplama Yaklagimi

“Ekonomik Deger”; bir mal veya hizmetten, bir
ekonomik temsilciye saglanan ve genellikle
para birimi cinsinden ifade edilen faydanin
olcusu olarak tanimlanmaktadir. ® Ekonomik
deger olarak, bir kurumun bir mal veya hizmet
icin odemeye istekli oldugu maksimum para
miktarini temsil ettigi ifade edilmektedir. Ancak,
Ekonomik Deger, bir tiiketicinin bir mal veya
hizmet icin 0deyecegi asgari tutar olan piyasa
degeriyle karistirilmamalidir. Bu nedenle,
Ekonomik Deger genellikle piyasa degerinden
cok daha biyuktir. Bir mal kaleminin ekonomik
degeri, benzer veya iliskili ogelerin fiyati veya

kalitesi degistikce degisir. Ekonomik Deger,
ulkenin ve firmalarinin marka degerleri,
nitelikli insan kaynag gibi farkli kaynaklarla
bulusturulabilir.

Ureticiler; Giriinlerinin somut/fonksiyonel
ozellikleri, irline bagli hizmetlerin kalitesi,
marka imaji gibi somut ve soyut unsurlari
dikkate alarak trunleri igin fiyat belirlemek
uzere, ekonomik deger kavramini kullanirlar.
Asagidaki sembolik resim ekonomik degeri
iyi 0zetlemektedir. Tlketicinin ihtiyag ve
degerlerini somut ve soyut ozelliklerle
karsilayarak ekonomik deger sunulur.

@Xl @ Ekonomik Deger

Ulke sektorlerinin (6rnegin tarim, imalat, turizm
gibi) sundugu ekonomik deger; direkt (direct),
endirekt (indirect) ve uyarilmis (induced) etkiler
olarak 3 kategoride incelenir. Bu calismada da
Tirk Denizcilik Sektori Ekonomik Degeri bu

3 kategori kullanilarak hesaplanmistir. Sekil

1.1 herhangi bir sektoriin ekonomik degeri
kavramini bir buzdagi ornegi ile sunmaktadir.

Ekonomik Degerin en belirgin kismi Direkt
Etkilerdir. Yani faaliyette bulunan firmalarin
sundugu hizmetlerin sagladigi ciro ve saglanan
degerlerdir. Sektor firmalari Direkt Etkiler
olustururken, tedarik zincirinde diger sektor
aktorlerinin yarattigi Endirekt (Dolayli)

ve Uyarilmis etkiler, ekonomik degerin
hesaplanilmasinda kullanilir. Bu etkiler Direkt

_Somut Soyut
Ozellikler 2\ Ozellikler

Etkinin 2-3 kati olabilir. Bu etkilerin tanimlari
ve Denizcilik Sektord ilintili ornegi asagida
sunulmustur.

Dogrudan Etki
Direct Impact

Dolayli Etki
Indirect Impact

Uyarilmig Etki
Induced Impact

Sekil 11 Ekonomik Deger Bilesenleri
Buzdagi Metaforu

¢https://www.oecd.org/sti/ind/Session%201_c%20-%20Andrew%20Goodwin%20-%20Presentation%20for%20Website.pdf



Direkt (Dogrudan) Ekonomik Etki: Denizcilik
Sektorunde faaliyet gosteren firmalarin

ana faaliyet alanlarinda ciro buyuklikleri
uzerinden ekonomiye yaptiklari direkt katkiyi
tanimlamaktadir. Ornek: Gemi Yiik Tagimacilig,
gemi ve yat insa, liman isletmeciligi;

+ Gemi Yuk Tagimacilig cirosu

« Gemi Yuk Tasimaciligr istihdami

- Tiirk Ekonomisine ve iilke GSYiH'na etki
- Uretilen ek isler ve istihdam

Endirekt (Dolayli) Ekonomik Etki: Firmalarin,
denizcilik faaliyetlerinin sonucu, tedarikgiler
ve tedarik zincirindeki diger aktorlerin ciro
buyukliklerini artiran etkilesimler uzerinden
ekonomiye yaptiklari katkidir. Yukaridaki ornek
olarak verilen Gemi Yiuk Tasimaciligl, iliskide
bulundugu asagidaki alanlarda ekonomik katki
yaratmaktadir.

* Brokerler, acenteler,

« Tamir ve gemi sokiimciler,

« Sigortacilar, navluncular,

« Sarf malzemeleri tedarikgileri,

- ithalat-ihracat yapan firmalar,

- Egitim ve danismanlik firmalari, vb.

Goruldugu uzere, Denizcilik Sektoru iginde
yer almakta olan alt sektorler, birbirleri

ile siki bir direkt-endirekt etki alisverisi
icindedir. Denizcilik disindaki sektorlerden
de benzer etkilesim icinde olunan pek ¢ogu
bulunmaktadir.

Uyarilmis Ekonomik Katki: Cekirdek denizcilik
alanlarindaki faaliyetlerin genis perspektifte

ekonomiye olan etkisidir. Ornegin sektordeki
calisanlarin ve/veya firmalarin yaptigi:

<,(.,\'\\1. TICA;;G.’

« Konut Kiralamalari,

- Satin almalar,

« Tatil harcamalari,

- Diger sektorlere yatirimlar,

« Calisan hane halki harcamalari, gibi.

Bu ¢alismada kullanilan Oxford Economics °
modeli cercevesinde Direkt faaliyet gosteren
sektor firmalarinin yaptiklari ekonomik ve
istihdam etkileri, Endirekt ve Uyarilmis yonleri
ile de modellenmistir.

Denizcilik Sektoru tarafindan yaratilan toplam
ekonomik etkinin kullanilmasi ve gelistirilmesi
icin farkli ek hazirliklar da gerceklestirilmelidir.
Bu kapsamda Denizcilik Sektoriiniin etkin
stratejik yonetimine donuk calismalar
yapilmalidir. Bu dogrultuda;

« Deniz (Mavi Vatan) kullanimi stratejik
belgesinin hazirlanmasi,

» Deniz kullaniminin planlanmasi (stratejik,
taktiksel ve operasyonel planlar),

« Denizcilik cografi kullanim planlarinin
hazirlanmasi, gereklidir.

Yonetim kavraminin geregi olarak, Denizcilik
Yonetimi s6z konusu oldugunda, sahip olunan
Denizcilik Ekonomisi degerlerinin belirlenmesi
ve ol¢imlenmesi, kapsamli Denizcilik Stratejik
Planinin, Okyanus Kullanimi unsurlarini da
icerecek sekilde hazirlanmasi ve uygulanmasi
ihtiyaglari ortaya cikmaktadir. Ozellikle
Balikgilik Sektoruiniin Bati Afrika kiyilari ve Atlas
Okyanusu’ndaki faaliyetleri dikkat cekmektedir.
Bu calismada bu tiir faaliyetler ekonomik deger
hesaplanmasina dahil edilmemistir. Askeri ve
savunma sanayi deniz kullanimi ve faaliyetleri
ayri basliklar olarak calisitmalidir.



EK A - Tiirkiye’nin Mavi Ekonomisi ve istihdam Degeri Hesaplama Yaklagimi

Ekonomik Deger kavrami, sadece
finansal olceklerle degil ayni
zamanda, o ulkenin ge¢misinden
gelen miraslar, guinumiuzde
sergiledigi performans, gelecege
yonelik stratejik yaklasimlarin
varligi ve tim bu degerlerin

ne kadar kullanilabildigi ile de
degerlendirilmektedir.

Bu calismada degerlendirilen Ekonomik Deger
Bilesenleri Sekil 2.1°de gosterilmistir. Ekonomik
degerler cok sayida kaynaktan elde edilen
verilerle Tirkiye'nin Denizcilik Ekonomik
Degeri iligkilendirilmistir. Bu raporun disinda
hazirlanan EK E'de bu iliskiler 6zetlenmistir.

Deneyim Marka Sosyal Uriinler Glivenlik
Degeri Sermaye

Yetenek Yasam
Varliklar Kapital Kalitesi

Veri
Enformasyon
Bilgi

Sekil 2.1 Ekonomik Deger Bilesenleri



Sekil 2.1’de tanimlanan Ekonomik Deger

bilesenlerinin altinda degerlendirilebilecek konu

basliklarindan ornekler asagida sunulmustur.

Deneyim
Denizcilik Sektoriinde; tilkenin tniversiteleri, sivil toplum
orgiitleri, kurumlarin ve bireylerin deneyim ¢ok 6nemlidir.

Yetenek

istihdama bagli olarak Uluslararasi arenada zabitan ve
tayfa sayilarimiz, tiim kayitli denizcilerimizin sayisi,
tersane miihendisleri sayisi, teknik elemanlarin niteligi,
tersane mihendislerinin becerisi, denizcilik
fakiiltelerimizin sayisi bu basligin altina girecektir.

Sosyal Sermaye
Bireyler ve kurumlar arasindaki sosyal iligki agidir. Bireyin
ve kurumun hedeflerine gore deger kazanir.

Kapital

Uriin ve hizmet iiretmek icin gerekli olan dayanikli
mallarin deger toplami: gemiler, limanlar, konteynirlar,
vingler gibi.

Veri Enformasyon Bilgi

Big data ve bilgi, bireylere ve kurumlara 6nemli
ekonomik deger saglarlar. Ulke sivil toplum ve kamu
kurumlarinin sektor ile ilgili verileri bu 6nemli degeri
olusturmaktadir.

Giivenlik

Denizcilik Sektori firmalarinin en 6nemli degerleri
basinda tasima giivenligi, cevre glivenligi, iklim giivenligi
gelmektedir.

Yasam kalitesi

Bireyler, firmalar ve kurumlar tangible (dokunabilir) veya
intagible (dokunulamayan) seylere sagliklari s6z konusu
olduklari zaman biiylik degerler verirler.

<,(,\'\\1. TICA/;G.’
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Marka Degeri

Limanlarimiz Avrupa Birliginde kapasite olarak nerede,
Yat liretiminde neredeyiz? Gemi ticaret filomuz diinyada
nerede? Gemi sokiimiinde neredeyiz? Balikgilikta
neredeyiz? Marka degerinin altinda degerlendirilecek
konulardir.

Varliklar
Marinalar, yurt disinda kiralanan limanlar bu kategoriye
girer. Yillarca gelir kaynagi olusturulur.

Uriinler

Bireyler tarafindan satin alinan diriinler ve hizmetlerdir.
Urlinlerin ve servislerin degeri miisteri ihtiyaclarina ve
secimlerine baglidir.

Yanda belirtilen Ekonomik Deger Bilesenlerinden
ornekler EK E'de yer almaktadir.

Turk Denizcilik Sektorinden henuiz diinya
markasi olmus ve ilk 200’deki Diinya Firmalari
arasinda yer alan bir firmamiz yoktur. ° Bu
nedenle bu calisma ile birlikte oncu Denizcilik
Firmalarimiza ait bir markalasma ve hedef
calismasinin yapilmasi da gerekmektedir.
Ozellikle, Gemi ve Yat insa Sektorleri, Limancilik
ve Gemi Sokiim alanlarinda potansiyel
bulunmaktadir. Bu envanter calismasinin bir fazi
olan akilli Web envanteri ile sektorlerimizin gucu,
internet ortaminda Global olarak paylasilmis
alacaktir. Ayrica bu raporun ingilizce kisaltilmis
bir versiyonu da Denizcilik Sektoru aktorleri

ile paylasilacaktir. Boylece Denizcilik Sektoru
buyukligu bilimsel bir yaklasimla tim Diinya ile
paylasilmis olacaktir.
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Ekonomik Deger

Hesaplamali Modeli

Bolim 3

Denizcilik Sektorii Ekonomik Deger
calismalarinin kamu tarafinda, Ulastirma
ve Altyapi Bakanligi (UAB), Denizcilik Genel
Miidiirligii (DGM) tarafindan da yapildig
bilinmektedir. Proje baslangicinda DGM’ye
yapilan ziyaret sirasinda goriisulen Kamu
yoneticilerinden, calismalarinin temelinde
Gelir idaresi Baskanligindan (GiB) saglanan,
Denizcilik Sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarin ciro beyanlarinin kullanildig
konusunda sozlii bilgi edinilmistir. Bu envanter

3.1 Baglarken

Asagida Turk Denizcilik Faaliyetleri Ekonomik ve
istihdam Degeri proje calismasina isik tutacak
tespitler, bulgular ve veriler maddeler halinde
ozetlenmistir.

« Tlirk Denizcilik Sektoriiniin buyukliglini 2018
IMEAK DTO verilerine gore degerlendirirsek, 48
Meslek Komitesi uyelerinin ciro beyanlarina
gore 43,166,323,620 Milyar £ ve US $ olarak

da (2018'de ortalama dolar kuru 1$=4.82 £ ™)
8,955,668,800 Milyar $ 2 olarak not edilebilir.

+ 2018 yilina ait UAB DGM verilerine gore
Denizcilik Sektoru Ekonomik degeri
18.4 Milyar $ 2 dir.

« Ulkemizde faaliyet gosteren denizcilik
firmalarinin timi IMEAK DTOQ'ya lye degildir.
Ornegin; Mersin Odasina veya diger ticaret

'BAIB
2|MEAK DTO Yonetim Verileri
3UAB DGM

proje calismasi ise; hem IMEAK DTO iiyelerinin
ciro beyanlari, hem de uluslararasi boyutta
kabul gormiis bir ekonomik deger hesaplama
modeli ile sondajlanan ¢ok onemli veri
kaynaklari kullanilarak gerceklestirilmistir.
Yillardir yapilmasi distiniilen Ekonomik Deger
Envanter Projesi sonuclarinin degerlendirilmesi
ve basarili modellerin olusturulmasinda
kullanilabilmesi i¢in asagidaki 4.1 boliimiinde
ozetlenen hususlarin ve tespitlerin dikkate
alinmasi onemlidir.

odalarina uye firmalar da bulunmaktadir.
DGM tarafindan belirtilen 2018 rakamlarina
gore yaklasik 15 bin olan toplam isletme
sayisina karsin, IMEAK DTO liye sayisi 9.5 bin
mertebesindedir.

« Hicbir odaya kaydi olmayan bir ¢cok denizcilik
firmasi mevcuttur. Baska odalara (Sanayi, Esnaf
Odalari vb...) kayitli olan firmalar da vardir. Bu
firmalarin ekonomik katma degerlerine eriserek,
Denizcilik Sektoru ile olan iligkilerini tespit
etmek su andaki ticaret modellerimiz ve resmi
verilerle cok da miimkiin degildir. TUIK 2012
Girdi-Cikti tablolar bu duruma az da olsa 1sik
tutabilmektedir.

- Tedarikgi olarak sisteme dahil olan ama baska
sektorlerde yer alan firmalar da Denizcilik
ilintili faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu nedenle,
olusturulan modelin ¢iktisi olacak endirekt
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katki hesaplamalarinin dogrulugunun iyi
degerlendirilmesi onemlidir.

« DTO Komiteleri uyelik i¢in tanimlayici olan

NACE kodlarinin dagilimi ve Komitelerdeki tye
firmalarin uygunlugunun gozden gecirilmesi

gerekliligi her zaman degerlendirilmelidir. Yine
de bu ¢calismada hali hazirdaki DTO Komiteleri
uye firmalarinin NACE kodlari esas alinmis ve S o .
hesaplamalar ulasilabilen verilerle yapilmistir.

« Turkiye'deki sektorlerin ekonomik degerlerini
hesaplayacak bilimsel modeller bugtine kadar
ulkemizde yeterince calisilmamistir. Bu projede
kullanilan model benzerine; Kalkinma Ajansi
projelerinde, akademik tez calismalarinda,
sinirli sayida ozel sektor ¢alismalarinda
rastlamak mimkundir. Ancak Denizcilik Sektoru ‘§
ile ilgili uluslararasi kiyaslama yapilabilecek \
kapsamli bir calisma mevcut degildir.

« Denizcilik Sektord ile ilgili akademik bircok d
calismanin kapsami, genelde durum tespiti igin
SWOT analizleri, KAIZEN metotlari ve anket bazli

saha calismalari olup, cogunlugu sektordeki

onemli buyukluklerin ortaya konmasi ve

gelecege doniik tavsiyeler niteligindedir.

« Denizcilik Sektorii Ekonomik Degerini

cikartabilecek, UK Maritime raporlarinda yer

alan, Oxford Economics destekli, CEBR (Centre

for Economics and Business Research UK) ve

FAME (Future of Atlantic Marine Environment) :
projeleri kapsayan, ayrintili yaklasimlar : % ’
iilkemizde heniiz mevcut degildir.

« Denizcilik Sektorii Ekonomik Degerini
cikartacak en guvenilir istatistiksel veriler ulusal
diizeyde; UAB, DGM, DTO, SGK, TOBB, TiM ve
TUIK kaynaklarinda olup, eksiklerine ragmen
kabul edilebilir nitelikte oldugu varsayimi
benimsenmistir.
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« Ulkemizde Denizcilik Sektorii Ekonomik
Degerini; direkt, endirekt ve uyarilmis ekonomik
degerleri kullanarak hesaplayacak bir model
mevcut degildir. Bu calismada, kiiresel
aktorlerle ortak lisanin olusturulmasi ve
bilimsellik esasli distinulerek Oxford Economics
Modeli secilmis ve uygulamaya alinmistir.

« Ortak faaliyet alaninda olan Denizcilik
firmalari tarafindan olusturulmus STK'lar
tarafindan hazirlanan rapor kapsamlarinin,
SGK ve TUIK verileri lizerinden sektorlerin
dinamikleri ve buyukluklerine ait veriler mevcut
olsa da genelde; ithalat, ihracat, gemi adetleri,
tersane adetleri, limanlarda elleclenen yiklerin
miktarlar gibi tespitler oldugu gozlenmistir. Bu
veriler icinde istihdam ve ekonomik degerlere
donuk son derece sinirli veri bulunmaktadir.

Bu nedenle calisma kapsaminda yeni bir
hesaplama modeline ihtiya¢ duyulmustur. WEB
tabanli Envanter calismasi ile, modellenen
verilere donlik referans degerlerin toplanmasi
hedeflenmektedir.

* Denizcilik Sektoriinde faaliyet gosteren
firmalara ait istihdam rakamlari ¢ogu kez
tahmine dayalidir. WEB Envanter ¢alismasi ile
giincel insan kaynagi verilerine tatmin edici
seviyede ulasilacagl tahmin edilmektedir. Ancak
istihdam rakamlarinin ¢ok dinamik degisimler
icinde olmasi bu projede SGK ve TUIK verilerinin
kullanimini da tesvik etmistir.

« Her sektorde oldugu gibi Denizcilik
Sektorundeki istihdam igin, daha ziyade kamu
yoneticilerinin ve siyasetcilerin sunduklar
rakamlar mevcuttur. STK raporlari da dahil
olmak uzere, sektor firmalarindan ¢alisan
sayilarinin seffaf bir sekilde elde edilmesinde
zorluklar goriilmekte olup Web Envanter
calismasinda firmalardan alt ve ust limitler
arasinda bir istihdam bilgisi istenmistir.

« Tuirk Denizcilik Sektoriiniin buyukligu
konusunda basin uzerinden tartisilan bir

cok rakam mevcuttur. Bu calismalarin bir
boliimiinde bahsedilen soylemler ve degerli
sektor duayenlerinin beyanlari hatirlanirsa;
eski bir T.C. Bagbakani tarafindan Denizcilik
Sektoriiniin Cirosu 2008'de 50 milyar US $
olarak beyan edilmistir. Bu deger, 2018 yili
icin IMEAK DTO'da goriilen cirosal biiyiikliigiin
yaklasik 6 katidir. Ekonomik Deger 2018 UAB
DGM verilerine gore 18.4 milyar $ olurken, yine
ayni yilda IMEAK Yonetim Kurulu Baskaninin
beyani ise 22.5 Milyar $ mertebesindedir.

Bu beyanlari destekleyecek bir envanter ve
ekonomik deger hesaplama modeline ihtiyag
vardir. Basinda ¢ikan bu degerlerin, Direkt
Ekonomik Deger oldugu, endirekt ve uyarilmis
etkileri kapsamadig disunulmektedir.

2017 yilinda, Eski UAB Bakanina gore, sektoriin
ekonomik degeri 17.5 milyar $ olarak beyan
edilmistir. Bu deger sektor taraflarinca satin
alinmis ve basinda sikca dile getirilmistir.
iceriginin GIB verilerine ve agirlikli olarak da
TUIK verilerindeki H kategorisine dayanmakta
oldugu izlenimi edinilmistir.

« TUIK verilerine gore 2018'de 465 Milyar $
cirosu olan H NACE kodlu faaliyetlerde, NACE
49, 50, 52 sektorler cirosu (Kara, Hava ve Deniz
Lojistigi) 96 milyar $'dir. Bu cironun ne kadarlik
bir kisminin Denizcilik Sektoruine ait oldugunu
gosteren alt verilere erisim nerdeyse imkansiz
olup, tam resmi ¢cekmek giictur.

« STK’lar1 olusturan uye firmalarin ¢alisan
sayilari ile Devletin ilgili kurumlarina beyan
edilen mali degerlerin ayrintilarina STK
faaliyet raporlarinda rastlamak oldukga
zordur ve ¢alisma surecinde yapilan yuz yuze
gorusmelerde bu verileri toplamanin imkansiz



oldugu goriilmistiir. TUIK verilerindeki NACE
Kodu H’nin toplam cirosunun yarisinin yuk,
yarisinin da yolcu tasimaciligi kaynakli oldugu
gibi varsayimlar, akademisyenler ve ilgili STK'lar
tarafindan sikca dile getirilmektedir. Calismanin
baslangicinda sektor duayenleri ile yapilan
gorusmelerdeki geri bildirimler, bu yaklasimin
kesin olmadigi yoniindedir.

« Denizcilik Firmalarinin Ciro ve SGK
rakamlarinin, lilkemizde tabu niteliginde
oldugu gorulmektedir. Resmi rakamlarin

bile paylasilmasi mimkun olmamaktadir.

TUIK ve SGK verileri, her ana NACE kodunun
tam kirilimlarini kapsamadigi igin sistematik
yaklasimlarla her DTO Komitesinin verilerine
bu kaynaklardan erismek mimkun degildir.
Yapilan firma ziyaretlerinde de sorular cevapsiz
kalabilmektedir.

« Tarim ve Orman Bakanlig kaynaklarindaki
verilerden elde edilen istatistiklerin, Balikgilik
ve Balik Uretme ve Yetistirme Ciftligi Faaliyetleri
alanlari icin (DTO Komiteleri 1 ve 2) ekonomik
degerlere i1sik tutacak gecerlilikte oldugu
varsayilmistir.

« SGK ve TUIK verilerinin her ana NACE kodunda
istihdam degerleri vermesine ragmen, sektorel
firmalarinin alt NACE kirilimlar ozeline
erismenin ¢ok zor oldugu tespit edilmistir.
Veriler istihdam rakamlarini belirli sinirlar
icinde vermektedir. Ozellikle firma sayisinin
disiik oldugu alanlar ile giivenlik gerekgeli
durumlarda, KVK (Kisisel Verileri Koruma)
devreye girmektedir.

« Clarksons Research, EUROSTAT, IBS gibi yabanci
kaynaklar, tilkemiz Denizcilik Sektoru verilerine

1sik tutmakta ¢ok onemlidir. Bu calismada Gemi

ile Yuk Tasimaciligi ekonomik degerlerinin
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modellemesi, bahsedilen kaynaklardaki Turk
Ticaret Filosu verilerine dayanilarak yapilmistir.

- Limancilik faaliyetlerine ait istatistiksel
verilerin olusturulmasi, saklanmasi ve
paylasiminin ileri seviyede oldugu gozlenmistir.
UAB DGM ve Eurostat verileri ekonomik deger
hesaplanmasinda kullanilmigtir.

« Denizcilik Hizmet Sektorii (Sigorta, navlun
komisyonculari, danismanlik firmalari,
acenteler gibi) ile ilgili verilere erismek ¢ok zor
goriinmektedir. TUIK, SGK ve sahsi iliskilerle
bazi verilere erisilebilecegi tespit edilmistir.

» KiG (Kaykayoglu Innovation Group) IT proje
grubu tarafindan hazirlanan Web Envanteri
kullanilarak, DTO Komite lyeleri firmalarina
internet Uzerinden erisilmesinin, biyiik resmi
gostermekte ¢ok faydali olacagi gorilmistiir.
Bu dogrultuda sade, kolayca doldurulabilecek
sorulardan olusan bir envanter anketi
hazirlanmis ve envanter verileri kullanilarak
ekonomik deger bilesenlerine erismek
hedeflenmistir.

« Projenin ilk safhasinda, KiG WEB Envanteri
anket icerikleri, 48 DTO Komitesinin her birine
ozgu olarak hazirlanmis, komitelerle ayri ayri
paylasilmis, ancak komitelerin ilgi odagina
girememe ve psikolojik bariyerleri asamama
nedenleri ile kullanima alinamamistir. Daha
sonra basit ama hedef kapsamindaki sorulari
iceren ikinci bir envanter hazirlanmistir. Bu
envanter, rapor tarihi itibariyle WEB {lizerinden
uyelere acilmis durumdadir. Envanterde 10
temel soru bulunmaktadir. DTO Uyelerinin
web uzerinden sifreli olarak envantere girerek
anketleri doldurmalariile geri bildirimin
alinmasi hedeflenmistir. Sonuglar firma bazinda
degil kiimeler bazinda degerlendirilmektedir.
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« Projenin, WEB tabanli envanter sonuglarina
gore sekillenmesi esnasinda, KiG proje

ekibi tarafindan, guclu literatiir taramasi,
yuz ylize ziyaretler ve ilgili kurumlarin veri
tabani sondajlamasinin yapilmasi faaliyetleri
de modellenmis ve sonuclar bu raporda
paylasilmistir.

Tiirk Denizcilik Sektorii
Ekonomik Deger ve Istihdam

Hesaplamasi icin Olmazsa Olmaz
Veri Kiimeleri Hakkinda

« Sektore direkt etki saglayan denizcilik
firmalarinin yillik cirolari ve istihdam
verileri.

- Sektorle ilintili firmalarin tedarik
zincirindeki endirekt etkisini saglayacak
toplam geri ve ileri katsayl degerleri.

« TUiK'in glincel Girdi-Cikti (Input -
Output) Tablolari (En son 2012 Tablosu
kullanilmistir)

« TUIK ve SGK'da sektére dzel veri
diizenlerinin giincellenmesi ve tiim
ayrintilara erisilebilmesi gerceklesmelidir.

« NACE kodlari ile uyumlu firma
faaliyetleri ve liyelik alanlarindan emin
olunmasi gerekmektedir.

+ Dogrulugu tescillenmis istatistiki
degerlere erisim onemlidir.

Tirk Denizcilik Sektorii Ekonomik Degerinin
hesaplanmasi i¢in olmazsa olmaz veri
kiimelerinin dogasi istte ozetlenmistir.

Bu ayrintida sistematik verilere erismek zor
goriinmektedir.

Ozellikle ekonomik deger icin gerekli olan Girdi-
Cikti model katsayilarina erisim ancak 2012
verileri ile mumkundur.

Ellerinde veri tutan STK ve Kamu Kurumlari bu
verileri paylasmakta cok da istekli degildirler.

Veri kiimelerinin bulunabilirligi disuktir. Bu
nedenle SMART* (Hedef odakli, olgiilebilir,
kullanilmasi sonucunda hedefe eristirecek,
gercekgi ve kisa proje zamaninda erisilebilecek)
bir yaklasimla asagida tanitilan Alternatif
Coziim veri kiimelerine erisip dogrulugu yuksek
bir model kurulmasina ve veri analizine ihtiyag
vardir.

Alternatif Coziim:

Veri Kiimesi Olusturma

« Sektorlerin icraatlarindan ve piyasa
verilerinden yola ¢ikarak, Kamu, SGK,
TUIK, TiM gibi ulusal ve
Eurostat/Clarkson gibi uluslararasi
denizcilik veri desteginde Ekonomik
Deger ve istihdam hesaplamalari
yapilabilir.

« Input-Output Ekonomik Modeli toplam
sektoriin giiclinu gosterecektir.

« Kamu verilerini de ekonomik deger
hesaplama dogrultusunda yorumlayarak,
hesaplama algoritmalari ve modellerin
gelistirilmesi ile konusudur.

+ SGK istihdam verileri birincil istihdam
degeri hesaplamada kullanilabilir.

« Ucretli veya iicretsiz erigimi olan
kiiresel ortak veri tabanlarini kullanarak
degerler hesaplanabilir.
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- DTO Firmalarinin Devlete sunduklari GiB
ve SGK rakamlarini glincel olarak DTO
Denizcilik WEB envanterinde
paylasmalari, ekonomik deger
hesaplamalari igin katki saglayacaktir.

« Sirketlerin iirlin ve hizmet satin almaya
yonelik bilgileri seffaf olarak
paylasmalari, endirekt sektor
biiyukligiine erisimi saglayacaktir.

« STK'larin da seffaf davranarak DTO
biinyesindeki bu calisma icin veri bankasi
olusturabilecekleri goriilmektedir.

Veri toplamadaki zorluklar nedeni ile, en dogru
ve dogrulugu tartisilmayacak verilere erismek bu
calismanin temelini olusturmaktadir.

Calisma sonucunda WEB envanterinden gelecek
veriler, olusturulan modelin etkinligini artiracak

gelistirmeler icin kullanilabilecektir.

T
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Tedarik Zincirindeki Firmalar ile ilgili Bilinen

ve Hesaplamalarda Kullanilan Onemli Veriler

+ DTO liyeleri NACE Kodlarina gore Komitelere
dagilmis olup, firma sayilari ve DTO'da beyan
edilmis cirolar komite bazinda mevcuttur ve
kiyaslamada kullanilmistir.

« TUIK Sektor Verileri kisitli ve tartisilabilecek
niteliktedir. Firma sayilari istihdam ve Cirolar
bulunabilmektedir. Ulasilabilen veriler giincel
olmayabilmektedir. Sektor derinlikleri yoktur. Ancak
yine de biiyiik resmi cekmekte yararli olmustur.

- SGK’da NACE Kodlarina gore firma sayilari ve
calisan sayilari mevcut olmakla birlikte DTO sektor
bilesenlerine inebilmek icin model gelistirilmistir.

« Sivil Toplum Orgiitleri rakamlari ile ekonomik
degerler ve istihdamlara erismek ¢ok zor
goriinmektedir.

« Duayen sanayicilerin tahminleri ve basina
verdikleri miilakatlar degerlendirilmistir.

- Basin organlari ve politikacilarin beyanlari
degerlendirilmistir.

« Akademik tezler ve akademisyenlerin beyanlari
kullanilmigtir.

Sonuclarda Dogruluk,

Hassasiyet ve Muglaklik

« Denizcilik Sektoriiniin tiim aktorleri DTO dyesi
degildir.

« NACE Kodlari faaliyet alanlarini tam
yansitmamaktadir.

+ SGK verilerinde ayrintiya inmek ¢ok zordur.

« STK’larda ayrintili ciro bilgisine rastlanmamistir.

+ STK'lar tarafindan beyan edilen calisan sayilari
diger Kamu verileri ile degiskenlik gostermektedir.

« Basinda ¢ikan veriler ve tanimlarda karmasa
hakimdir. Bir yayinda Ciro, baska bir yazida GSYH'ya
etki, baska bir yazi da ekonomik deger
tartisilmaktadir.

- Cogu zaman paylasilan verilerde popiilist
yaklasimlar one ¢ikartilmistir.

« Kamu verileri beyan esaslidir.

« Sektorel veri tabanlari mevcut degildir.

 Hesaplama sonuglarindaki dogruluk ve hassasiyet
hakkinda belirli bir yiizde ve sayi vermek giictiir.
Hesaplamalar bir ¢ok kanaldan elde edilen geri
bildirimlerle karsilastirilmistir.
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Gergekgi Coziim icin

+ Sektor Firmalarinin NACE kodlarinin
gozden gegirilmesi gerekmektedir.

» Merkezi bir Veri Bankasi taniminin
yapilmasi gereklidir.

+ Kamu kurumlarinin ve STK'lara ait
verilerin hizalanmasi ve dogrulanmasi
gerekmektedir.

« SGK ve GiB ile paylasilan verilerin DTO
biinyesinde toplanmasi gerekmektedir.

« Denizcilik Sektori Ulusal Veri Merkezinin
kurulmasi icin proje gelistirilerek TUIK ile
calisilmasi diisiiniilmelidir.

« WEB Envanterinin etkin kullanimi
saglanmalidir.

« Tiim IMEAK DTO iiyelerinin envanter
sonugclarini merak etmesinin saglanmasi
gerekmektedir.

Ulkemiz icin bir ilk olan bu calismadaki yukaridaki
varsayimlari degerlendirerek, gelecekteki Envanter
calismalari icin ilham kaynagi olmasini dileriz.
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3.2 Durum Analizi ve Model Olusturma

30+ yiize yiize goriigmeler

* IMEAK DTO Denizcilik
Firmalari

* STK lar

* Kamu Yoneticileri

50+ Kaynaklar

Clarkson ve degerleri)

Ekonomik Etki (impact) Modellemesi farkli 4
kaynaktan elde edilen verilerle olugturuldu

galigmalar
Diger Raporlar
Universiteler: Tezler

GISBIR, TURKLIM gibi)
Basin ve medya

Veri tabanlari (TUIK, SGK,

Diger tilkelerden benzer

Diger Kaynaklar (DTGM,

DTO ig veri tabani -
* Envanter Sonuglar
(bekleniyor)
* DTO 2018-2019 Faaliyet
Raporlar

b.DTO
Envanter
Calismasi

d. Eniyi
Uygulamalar

100 +Global En iyi Vakalar

» Diger devlet kurumlar
raporlari

¢ UKMaritime 2050

» Scotland Maritime

¢ Almanya Maritime

* Yunanistan Verileri

o Karsilagtirmali caligmalar

* BCG, PwC, Deloitte
Uzmanlari Raporlarn

e Diger kaynaklar

Sekil 3.1 Tiirk Denizcilik Sektdrii Ekonomik
ve Istihdam Degeri Kaynaklari

Sekil 31 bu ¢alismada kullanilan kaynaklarin
kapsamini gostermektedir. Veri kaynaklari; yiiz
ylize gorismeler, ulusal veri kaynaklari, DTO
kaynaklari, ve global kaynaklar olmak lizere dort
(4) grupta toplanmistir. Verilere agirlikli olarak
WEB (izerinden erisilmistir. Ozellikle 2020 yilinin
Mart ayindan sonra COVID-19 salgininin yarattigi
dezavantajlardan dolayi yiiz yiize gorlismeler
durdurulmustur.

Ekonomik etki belirleme calismasi kapsaminda
degerlendirecek bu kaynaklarla 2 onemli sonuca
erisilmesi hedeflenmistir:

1. Denizcilik Sektorlerinin lilke ekonomisine ve
sosyal yapisina etkisinin degerlendirilmesi.

2. Gemi yuk tasima firmalari ve armatorler,
limanlar ve acenteler, daha genis perspektifte
ise diger denizcilik firmalari (brokerlar,
sigortacilar ve digerleri) ve topluma saglanan
ekonomik deger.

Diger taraftan ¢alismadaki yol haritasinin tespit
edilmesi, yaklasimin kiyaslanmasi ve ornek
raporlarin incelenmesi siirecinde asagida
siralanan kaynaklardan yararlanilmistir.



Kaynaklar

« BCG Raporlari

» PcW Raporlari

- Deloitte Raporlari

- Lloyd’s Raporlari

- Clarkson’s Research Raporlari

« EIU (Economist Intelligence Unit)

« Hellenic Statistical Authority Raporlari

« Eurostat Verileri ve Raporlari

+ Marine Company Annual Raporlari

« International Maritime Association (iMA) Raporlari
« TUIK Raporlari ve Verileri

« IBS Raporlari ve Verileri

+ UK Chamber of ShippingRaporlari

« CEBR Raporlari

« UNCTAD, Review of Maritime Transport Raporlari
- The World Bank Raporlari

« Policy Research Corporation Raporlari

« Hill Dickinson - International Ship Raporlari

« Ernst & Young Shipping Industry Almanac 201

« DTO Yillik Stratejik Planlari ve Raporlar

» DTGM- DGM Raporlari

« Tarim Orman Bakanligi Raporlari

» Ticaret Bakanligi Raporlari

* SGK Verileri ve Raporlari

+ Ulusal ve Uluslararasi Akademik Yiiksek Lisans ve
Doktora Tezleri

- The Steel And Shipbuilding Industries of South
Korea

« A study of Korea's Shipbuilders Strategy for
Sustainable Growth, Duck Hee Won

- Shipping Strategy by P.Lorange, Cambridge
University Press

« Input-Output Methodology Guide, Scottish
Government

« Center of Maritime Economics & Logistics Erasmus
University Rotterdam Raporlari

+ The Economic Significance of Maritime Clusters -
July 2010 Raporu

- Danish Shipowners' Association Raporlari

« The economic impact of the UK Shipping Industry -
Oxford Economics Raporlari

« EU Raporlar

- Japanese Maritime Raporlari

+ Ulusal Firma Web siteleri

+ DTO Meslek Komitesi Raporlari

« Dernek Raporlari 10+

» Arama Konferans Raporlari

« Kalkinma Ajans Raporlari

« Basinda ¢ikan makale ve beyanatlar

- Duayenlerin basinla goriisme yazilari

- Siyasetgilerin beyanlari

« STK Raporlari
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Yiiz yiize Goriismeler

+ 3 DTO Meclis Toplantisinda iiyelerle iletisim

« 48 DTO Komite Toplantisina katilim, 70+ komite
uyesi ile iletisim

- Uluslararasi bir acente yetkilisi ile goriisme
+1Liman ziyareti

« 8 STK yetkilisi ile gorlisme

« 1 Tersane ziyareti

« 1 Marina ziyareti

+ 3 Duayen profesor ile goriisme

+ 1 Duayen tersaneci ile soylesi

« 4 Komite baskani geri bildirimi

« DTO list diizey yoneticileri ile goriismeler

- izmir ve Antalya DTO Subeleri ziyaretleri

- LODER Baskani ile e-posta yolu ile haberlesme

I —

DENIZCiLiK SEKTOR RAPORU

GISBIR orkhe oeul Insa sanaviciLesd BRLUGH

GEMI INSA, BAKIM-ONARIM SEKTOR0
2017-2018 YILLARI ISTATISTIKSEL VERILERI

SEKTOR RAPORU TS
e N 2T TARIM VE ORMAN BAKANLIG!
— SU ORONLER! ISTATISTIKUERI
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2019 iIMEAK DTO Denizcilik Sektor Raporunda kullanilan Kaynaklar

+ 2019 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi

- 11 Kalkinma Taslak Plani Denizcilik Sektori (2019-2023)

- Clarkson Research Services Verileri

« Uluslararasi Deniz Ticaret Odasi Verileri

+ IMO Sera Gazi 2. Calismasi (Second EMO GHG Study AP Meller-Maoesk,2014)
+ 1CS 2018 Yillik Biilteni

+ IMO (Marpol ELl-VI Yakittaki Kiikiirt Limitleri)

« Sahil Giivenlik Komutanligi Verileri

- Uluslararasi Ticaret Odasi Uluslararasi Denizcilik Buirosu Verileri

« Tiirkiye istatistik Kurumu Verileri

« IMEAK Deniz Ticaret Odasi Filo istatistikleri

« ISL Shipping Statistics and Market Review 2018-2019

« Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Deniz Ticareti Genel Miidiirligii Verileri

- Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Tersaneler ve Kiyi Yapilari Genel Miidiirliigli Verileri

« Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Deniz ve i¢ Sular Diizenleme Genel Miidiirliigii Verileri
« Tiirkiye Sigorta Birligi Verileri

« Gemi insa Sanayicileri Birligi Verileri

- Gemi ve Yat ihracatcilari Birligi (e-birlik.net)
« Milli Egitim Bakanligi Verileri

- Boat International Tiirkiye (Subat 2019)

—
+ Gemi Geri Donlisiim Sanayicileri Dernegi Sektor Raporu :’?m‘a
- Tiirkiye Denizcilik isletmesi Verileri
+ T.C Devlet Demiryollari Limanlar Verileri DENIZCiLiK SEKTOR RAPORU

- Tiirkiye Liman isletmecileri Dernegi Verileri

« Ozellestirme idaresi Bakanligi Verileri

* Mersin DRO&MIP Verileri

» Samsunport Verileri

- Limakport Verileri

« Kultlir ve Turizm Bakanligi Verileri

« Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiisii (FAO) Verileri
« Balikgilik ve Su Uriinleri Genel Midirliigu Verileri

« IMEAK DTO Acente istatistikleri

« Lojistikgilerin Seri Verileri

- Anadolu Yakasi Kumcular Uretim ve Pazarlama Kooperatifi Verileri
+ Gemi Acentalig Egitim Kitabi
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3.3 Modele Baslarken

NACE Alanlan

Turkiye'deki tum sektorlerde faaliyet gosteren
firmalarin NACE kodlari mevcuttur. Kodlar;
B'den baslayarak S'ye (Q dahil, C ve i haric)
kadar 16 ana grupta toplanmis olup, “Ulastirma
ve Depolama”, “H” Grubu olarak yer almaktadir.
“H” Grubu; 49 (Kara Yolu tasimaciligi, Demir
Yolu tasimaciligl, boru hatti tasimaciligi), 50
(Su Yolu tagimaciligi), 51

(Hava Yolu tagimaciligy), NACE

52 (Ta§| maci |-| k Avrupa Toplulugunda Ekonomik
|(5'| n de po lama ve Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi

destekleyici faaliyetler)
ve 53 (Posta ve kurye
faaliyetleri) alt gruplarini
kapsamaktadir. NACE
kodlari ve ilgili sektorler
asagida belirtilmistir.

KOSGEB
KOSGEB{NACEKODIARI!

B: Madencilik ve Tas Ocakgilig

C: imalat

D: Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi
ve Dagitimi

E: Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve
iyilestirme faaliyetleri

F: insaat

G: Toptan ve Perakende Ticaret, Motorlu Kara
Tasitlarinin ve Motosikletlerin Onarimi

H: Ulastirma ve Depolama

L: Konaklama ve Yiyecek Hizmetleri

J: Bilgi ve iletisim

K: Finansman ve Sigorta Faaliyetleri

M: Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler

N: idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri

R: Kultiir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor;
Kituphane, Muze, Hayvanat bahgeleri...

S: Diger Hizmetler; Kuru Temizleme, Kuafor,
Cenaze islemleri vb.
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3.2 Durum Analizi ve Model Olusturma

Tirk Ekonomisine katma deger saglayan
isletmeler, istihdam ettigi calisanlarini kendi
NACE kodlarina gore SGK veri tabanlarina
islemek zorundadirlar. Her kodda ne kadar
firma ve calisani oldugunu ve ana NACE
kodlarini SGK verilerinden bulmak mimkiinddir.
Ancak Denizcilik Sektorlerinde dogrudan
faaliyet gosteren firmalar ve tedarik zincirindeki
diger firmalarin da benzer NACE kodlarina sahip
olmasi nedeni ile hassas bir ekonomik degere
erismek mimkiin olmayabilmektedir. DTO
Meslek Komitelerine ait tim NACE kodlarina
karsi gelen istatistiksel verilere erisim kolay

olmamaktadir. SGK ve NACE kodlari ile algoritma

gelistirmedeki zorluklar degisik sektorlere ait
ozel verilerin topluca degerlendirilmesi ve
kiyaslanmasi ile bertaraf edilmistir.

INPUT-OUTPUT MODELI ve TURKIYE
DENIZCILIK SEKTOR KUMELERI

OXFORD Economics Modeli

Bu calismada kurulmus olan Ekonomik

Deger ve istihdam Modeli, IMEAK DTO Meslek
Komite alanlari yapilanmasinda bulunan 48
Meslek Komitesinin bes (5) gruba ayrilmasi ile
gerceklesmistir. Boylece tiim Tiirk Denizcilik
Sektoruniin incelenmesi de mimkun olmustur.
IMEAK DTO Komitelerinin sayisi, sektoriin
cesitlilik zenginligine ve diger sektorlerle
iliskilerinin yogunluguna dikkat cekmektedir.
Birbiri ile yakin alanlarda faaliyet gosteren
Komiteler, IMEAK DTO tarafindan 26 Ana Grup
olusturacak sekilde bir araya getirilerek daha
da kiimelenmis olarak ifade edilebilecek bir
yapi da mevcuttur. Calismanin sonunda bu 26
ana gruba ait ekonomik degerler ve istihdam
degerleri sunulmustur.

Turk Denizcilik Sektoru Ekonomik ve

istihdam Degerlerini sunacak model
olusturma asamasinda, sektoriin genisligi, alt
sektorlerinin cesitliligi goz oniine alinarak,
model sonuglarinin diger ulkelere ait verilerle
karsilastirilmasini da kolaylastirmak amaciyla,
“OXFORD Economics Model” de olusturulan
Denizcilik Sektor faaliyetlerinin kimelenme
yapisi kullanilmistir. Bu kiimelenme yapisi
geregince, Tiirk Denizcilik Sektori, bes (5) ana
Kiime ile ifade edilmistir. Avrupa Birligi dabhil,
diinyada bir ¢ok lilkede ekonomik degerler

bu model ile hesaplanmis ve hesaplanmaya
devam edilmektedir. Her kiimeye ait kapsamli
aciklamalar asagida belirtilmistir. Oncelikle,
kapsam i¢indeki faaliyetler tanimlanmakta,
ve devaminda ise 48 DTO Meslek Komitesi,
kiimelerle iliskilendirilmektedir.

THE ECONOMIC VALUE OF SHIPPING AND
MARITIME ACTIVITY IN EUROPE

ta 0XFORD
ECONOMICS

*Oxford Economics Modeli
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Tiirk Denizcilik Endiistrisi Kiime Tanimlari

A- Gemi ile Tasimacilik Endiistrisi - Shipping Industry D- Denizcilik ilintili isletmeler Hizmet Endiistrisi -

B- Liman Endiistrisi - Port Industry Maritime Business Services Industry

C- Deniz Enddistrisi - Marine Industry E- Balik Uretme ve Yetistirme Ciftligi Faaliyetleri - Fish
Breeding and Aquacultural Activities

A- Gemi ile Tagimacilik Endiistrisi - Shipping Industry

+ Uluslararasi Yolcu Tagimaciligi

- ic Sularda Yolcu Tagimacilig

« Uluslararasi Denizlerde (Kisa Mesafe ve/veya Okyanus Otesi

+ Kargo (D6kme Kuru yiik, Sivi yiik, Konteyner, Tanker ) Tasimaciligi
- ic Sularda Kargo Tasimaciligi

« Diger Tagima Aktiviteleri

B- Liman Endiistrisi - Port Industry

- Depolar ve Depolama

« Liman Aktiviteleri ve Yonetimi

- Tahliye, Kargo ve Yolcu islemleri Yiikleme ve Tahliye islemleri
- Gimriikler ve Gelirler, Sinir islemleri ve Kamu islemleri

C- Deniz Endiistrisi - Marine Industry
* Keyif, Eglence ve Su Sporlari Deniz Endiistrisi,
* Yat Insa, - Marinalar ve Marina Yonetimi, « Su Ustii ve Dalis Turizmi

* Deniz Miihendisligi - Marine Engineering

- Gemi insa, + Gemi/Yat Yan Sanayi Aktiviteleri, « Yenilenebilir Enerji
ve Akaryakit Faaliyetleri, - Deniz Bilimleri, Ar-Ge ve Akademik
Faaliyetleri

D- Denizcilik ilintili isletmeler Hizmet Endiistrisi -

Maritime Business Services Industry
« Brokerlar ve Navlun Hizmetleri, « Acenteler
- Deniz Sigorta ve Hukuk Hizmetleri, - Gemi Sertifikasyonu ve
Klaslama Hizmetleri, « Egitim (Lise, Meslek Liseleri, Universiteler
ve Akademiler), - Danismanlik, * Finans/Muhasebe

E*- Balikgilik ve Balik Uretme ve Yetistirme Ciftligi Faaliyetleri -
Fishery and Fish Breeding and Aquacultural Activities

« Balikgilik
« Balik Uretme ve Yetistirme

* Bu endustri kolu Oxford Economics UKMaritime Modelinde yer almamaktadir.
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Leontief Input-Output Model

Arka sayfada tanimlanan bes (5) kiimedeki
firmalarin ekonomik faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve toplam ekonomik degerin
hesaplanmasi icin Leontief Input-Output/Girdi-
Cikti Modeli secilmistir.

Denizcilik Sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarin, tim yonleriyle tlke ekonomisine
etkisinin hesaplanmasinda, Wassiy Leontief,
(I/0 Modeli ile Ekonomi Nobel Sahibi, 1973)
tarafindan gelistirilen LEONTIEF INPUT/OUTPUT
TEORISI kullanilmistir. Bu modelde; *

« Girdi-Cikti Analizi, sektorler arasindaki
karsilikli bagimlliklari ve iligkileri incelemek
icin kullanilan bir analiz seklidir. Bu analizde
temel olarak ulkelere 6zgu Girdi-Cikti
Tablolarindan yararlanilmaktadir.

« Girdi-Cikti Tablolar, Ulke ekonomisinde
sektorler arasi alis ve satis islemlerini
tanimlamaktadir.

“TCMB web sitesi

* Girdi-Cikti Tablolarin genelde ilk bolimiinun
satirlari, ilgili sektoriin irettigi ¢ciktinin ekonomi
genelindeki dagilimini, siitunlari ise ilgili sektor
ciktisini Uretebilmek icin gerekli girdilerin
kompozisyonunu gostermektedir.

« Girdi-Cikti Tablolarinin genelde ikinci bolumu
nihai talebi icermektedir. Nihai talep, tiketim,
yatirim ve ihracat miktarlarinin toplamindan
olusmaktadir.

* Model, hem i¢ hem de dis talebi
kapsamaktadir. Sektorler arasi etkilesimleri
analiz etmeye olanak saglayan Girdi/Cikti
Tablolari, dikey uzmanlagsmanin boyutunu ve
uretimin ithal girdi yogunlugunu, sektor bazinda
daha kapsamli incelemek igin iyi bir arag olarak
on plana ¢ikmaktadir.

Bu model 1920'den itibaren Sovyetler Birligi

ve ABD’de sektorel ekonomik ¢calismalarda ve
Denizcilik Sektoriinde siklikla kullanilagelmekte
olup, literaturde “Economic Effect Analysis”,
“Ecomomic Impact
Study Analysis” olarak

y _ TURKIYE EKONOMISININ
da bilinmektedir. Bu SEKTORLER ARASI
calismada temel lineer GIRDI-CIKTI ANALIZI

model 1/0 uygulamasi
tercih edilmistir. Planli
ekonomik kalkinmanin
temelinde olan bu
model, 2000li yillarin
basindan itibaren
dinamik piyasa
kosullari, teknolojik gelismeler, girisimcilik,
Enddstri 4.0 etkileri ile tim diinyada yeniden
yapilandirilmaktadir. Bu ¢alismanin, iilkemizde
daha ileri duzeyde akademik calismalara da
ilham olmasi umulmaktadir.

Bekir KAYACAN-

P ===




1/0 Model Hipotezi

Leontief Modelinin temel denklemi asagida
sunulmustur.

Xi i. Denizcilik Enddistrisi sektoriintin yarattigi
toplam ekonomik etki degeri (6rnegin: gemi yiik
tasimaciligi ve ilintili sektorler toplam Cirosu)

Yi i. Denizcilik Endustrisi sektoru satislarinin
(tiiketim, yatirim, ihracat ve vergiler dahil),
yarattig direkt ekonomik deger (6rnegin: gemi
yiik tasimacilik Cirosu)

zij i. sektoruindeki satisin j sektoriine sagladigi
girdi ve i'de yarattig satis degeri lizerinden
Xi toplam degerine katki (6rnegin: gemicilik
sektoriinden kazang saglayan sigortacilarin
sektore ekonomik katma degeri gibi)

Literatiirde cok sayida makale ve YOK Tez Veri
Bankasindan bir ¢cok Input - Output model
calismasina erismek mimkiindur. Ayrica
www.wiod.com web sitesinden uluslararasi veri
tabanlarina erismek de mimkiindur. Model
cok dinamik ve siklikla kullanilan bir ekonomik
deger hesaplama aracidir.

Ulkemizde Girdi-Cikti Tablolari TUIK tarafindan
yayinlanmaktadir. En giincel Tablolar 2012
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yilina aittir. Bu calismada, 2002 ve 2012 yillarina
ait Girdi-Cikt1 Tablolari Leontief Yaklasimiyla
analiz edilmistir. Ayrica Tirk arastirmacilarin
makaleleri ve kitaplarindan da yararlanilmistir.

TUIK 2012 Girdi-Cikti Tablolari 10 temel sektorde
hazirlanmistir. Baska ulkelerde daha kapsamli
ve daha ¢ok sektoru kapsayan 1/0 tablolari da
(Singapore’da 150) mevcuttur.
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Tiirkiye'nin 1-O Tablolari

Prof. Dr. Bekir Kayacan'a gore "Ekonomik Etki
Coziimlemesi amaciyla basvurulan yontemler
cok cesitli olmakla beraber bunlar ekonometrik
yontemler, gelir-harcama (Keynes Carpani)
modeli, ekonomik temel ¢oziimlemesi ve Girdi-
Cikt1 (G-C) modeli, olarak gruplandirilabilir.
Girdi Cikti (G-C) analizi, kompleks bir ekonomik
sistem (6rnegin bolgesel veya ulusal ekonomi)
icindeki cesitli sektorlerin karsilikli iligkilerini
sistematik olarak nicellestirme metodu olarak
tanimlanabilir. Bu nicellestirme surecinde

olusturulan G-C tablolari, ulusal ekonominin
tlim sektorleri arasinda belirli bir donemde
(6rnegin bir yil icinde) gerceklesen mal ve
hizmet akislarini ortaya koyar”

Kayacan’'in bu tema ile kaleme alinmis kitabi
2019'da yayinlanmistir. Turkiye ekonomisine ait
TUIK A ve (A-1) gruplari tablolari da 2012 TUIK
verilerine gore asagida verilmistir. Kayacan

ve diger Turk akademisyenlerin verileri bu
calismanin temelinde yer almaktadir.

I-0 Leontief Metodu Girdi-Cikt: A Tiirkiye
Tablosu asagida gosterilmistir.

Sectors mlo|lolew|lo|le|o|l®|©]|a
Agriculture (1) 0,16 0 0,27 0,01 0 0 0 0 0,03 0
Mming @ 0 0,05 0 0,02 0,01 0,02 0 0 ] 0
Food Manufacturing (3) 004 | o o011 | o 0 o |00t | o |[o018]| o I-O Leontief (I-A) Tablosunda
Other Manufacturing (4) 003 | 008 | 005 | 025 | 001 | 025 | 005 | 007 | 002 | o satirlar, i[gi[i sektordeki
Energy (5) 001 | 003 | 001 | 0,08 | 0,41 0 0,02 0 0,03 | 0,05 toplam i[eriye dogru §|kt|y|'
Construction (6) 0 0 0 0 0,02 0,16 0,01 0 0,01 0,02 kolonlar ise toplam geriye
Trade (7) 0,03 0,04 0,07 0,05 0,01 0,05 0,03 0,05 0,05 0,01 dogru glktlyl gbstermel(tedir
Transportation(8) 0,02 0,06 0,04 0,04 0,01 0,02 0,06 0,2 0,02 0,02 ’
Tourism (9) 0 0 0 ] 0 ] 0,01 0 0,01 0,02
Other Services (10) 0,01 0,05 0,03 0,04 0,04 0,05 0,16 0,05 0,08 0,01
I-0 Leontief (I-A) Tiirkiye Leontief Ters
G-C Matrisi Direkt ve Endirekt Etkiler
TRORCROROR RN Ornek: Leontief Matrisi
Sectors 2 .
Agriculture (1) 121 0,01 (037 [0.02 [0.00 [0.01 [0.01 [0.00 [0.10 [0.00 Tabl?sunfja sttunlar )
Mining (2) 0,01 [1,05 {001 {003 |0.02 (0,03 |0.01 [0.00 {000 |0.00 sektorlerin Toplam Endirekt
Food Manufacturing (3) | 0,05 |0.00 |1.14 [0.00 |0,00 [0,00 |0.01 [0.00 [0.21 |0.01 Katkilarini gostermektedir.
g‘)lmMa““fa‘mng 007 013 |0.11 [1.35 [0.05 [041 [0.09 |0.13 |0.07 [0.02 Ornegin; Lojistik sektorii (8)
o - .
Energy (5) 0.03 |0,07 |0.04 |0.10 |1.72 |0.04 |0.05 |0.02 |0.07 |0.08 sutun carpani 1.62'dir. Yani
Construction (6) 0,00 (0,01 |0.01 |0.01 |0.04 [1.19 {002 |0,01 |0.01 |0.02 bu sektorde yapilan 1$'lik
Trade (7) 0,05 (0,05 [0.11 [0.08 [0.02 [0.09 [1.04 [0.08 [0.08 [0.02 etkinlik, endirekt geri etkisi
. > »
Transportation(s) 0,03 (0,09 [0.09 [0.07 [0.03 [0.06 [0.09 [1.27 [0.04 [0.03 olarak 1.62 $ katma deger
Tourism (9) 0,00 [0.00 [0.00 [0.00 [0.00 [0.00 [0.01 [0.00 [1.01 [0.02 51 ktadir. Dol l
Other Services (10) | 0.02 |0,08 |0.07 |0.08 |0,08 |0.10 |0.18 0,09 |0.11 |1.02 saglamaktadir. Dolayisiyla

direkt ve endirekt toplam
2.62 $'dir
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Ekonomik Etki ve 1/0 Modeli

Direk Etki- Direct Impact: ilgili TR
Denizcilik Endustrisi tarafindan direk
yaratilmis Ekonomik Deger ve
Istihdam Etkisidir.

Sekil 3.2, Girdi-Cikti Teorisi ile ilintili

Endirek El:(: In:lncl lmp::t: eI‘I:III
. ope . . - . . TR Denizcilik Endstrisini destekler
sektorel iliskilerin dogasini gostermektedir. nieite,tedari incirindel

aktorler tarafindan yaratilmis
Ekonomik Deger ve istihdam
Etkisidir

Direkt etkiler sektor firmalarin ¢ekirdek "
faaliyetleri sonucunda elde ettikleri direkt bbbt

Cirolari isaret etmektedir. Bu cirolar elde e = <= it

edilirken geri baglantili yaklasimlar, bu

firmanin uretimine yardimci olan tedarik oo~ S TTTTTTT T T PP
zincirindeki sirketlerin yaptigi ekonomik

degerler de ortaya ¢ikar. Sonugta bu Sekil 3.2 Toplam Ekonomik ve istihdam
ekonomik degerler makro diizeyde Degerleri Zinciri Felsefesi

uyarilmis etkilere donusecektir.

° ° ° Direk Ekonomik Katki: Firmalarin ana cekirdek denizcilik alanlarinda; (Omegin deniz
tasimacilig, gemi ve yat imalati, liman isletmeciligi gibi) cirosal biyuklikleri izerinden
a n I a I (o n o m I ( ekonomiye yaptiklar direk katki. Ornegin:
+ Gemi Tagimaciligi Cirosu
= ) o] = - Gemi Tagimacihgi istihdami
egerlendirme Modeli Dogasi St
o 0 o + Uretilen is imkanlart
To la m Ge ll r ve Tu rkl e Endirek Ekonomik Katki: Gekirdek denizcilik aktivitelerinin sonucu tedarikgiler ve
tedarik zincirindeki diger aktorlerin cirosal bayaklakleri izerinden ekonomiye yaptiklan
Katk. (brokerler, acentalar, tamir ve sokiicler, sigortacilar, egitim ve danismanlik tan

Ekonomisine Olan Etki s o

* Turk Ekonomisine ve GSYH etkisi
+ Uretilen is imkanlart

Uyanimis Ekonomik Katki: Ana gekirdek denizcilik alanlarindaki aktivitelerin

Se ki l 3 .3 G e m i i le y U k ta§| m a CI llgl g::izergizegﬁ:;e ekc\krmmiye olan etkisi ( kiralamalar, satin almalar, hane halki
. 'ye olan etki
stirecindeki ekonomik etkileri | Seerimlerees

gostermektedir.

Ekonomik Etkisi

Sekil 3.3 Ornek Toplam Ekonomik ve
Istihdam Degerleri Zinciri Felsefesi

la;lmacﬂl(;!, gemi ve yat im:-_:lah, liman isletmeciligi) buytklakleri tizerinden istihdama
De ge rle n d irm e M o d e ll To p la m ya-ph(l;l:r:ids":lz;v?:éﬁ;‘iebg:‘rzn (Zabitler, Tayfalar, mhendisler gibi)
IStI h d a m N AC E Ko d la rl IStI h d a m Endirek istindam Katkisi: Cekirdek aktiviteler sonucu (edaﬂkt;jlgr ve onlarin ~
Verileri ||_e Tu rk|ye Ekonomisine ek o ve Skl ) yratin . O m
o o + Tark Ekonomisine istihdam etkisi ol
O l an Etkl S 1 + Uretilen is imkanlar:

. e
Ka ntitatif Isti h d a m Direk Istihdam Katkisi: Firmalarin ana gekirdek denizcilik alanlarinda; (deniz = i ﬁ »

Uyarilmis istihdam Katkisi: Ana gekirdek denizcilik alanlarindaki aktivitelerin

J genis perspektifte ekonomiye olan etkisi ( kiralamalar, satin almalar, hane halki m ‘
. .. .o - u;allsan!ang-bi) ‘
Sekil 3.4 Gemi ile yuk tasimacilig L onomides #/ 4

Sektorilinti islerde ekonomik deger

surecindeki istihdam etkilerini
gostermektedir. istindam

Sekil 3.4 Ornek Toplam Ekonomik ve
Istihdam Degerleri Zinciri Felsefesi
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Denizcilik Sektoriiniin Tiirkiye
Ekonomisine Yaptigi 3 Etki Kanal
Modeli

Sekil 3.5de Ekonomik Deger modelinde 3

ayri kanalda olusturulan tilke ekonomisi ve
istihdam katkilari gosterilmektedir. 1. kanalda
ekonomik katkilar, 2. kanalda istihdam ve isglicu
etkisi ve 3. kanalda ise sektoriun hukumetler
butcesine vergi ve prim yapilanmasi katma
degerlerine isaret edilmistir. Hikiimetlerin
topladigi KDV, gelir vergisi, SGK primleri, calisan
ve isveren gelirleri, elde edilen firma toplam
ekonomik degerlerinden dusulerek net karlar
hesaplanmalidir.

GVA (Gross value added) . -
GSYH etkisi Istihdam Vergi Gelirleri*

« Her isyerinin,
sektor ve endustri
calisanlarinin katkisi

« Calisan sayilari - Calisan gelir vergisi

- Isveren gelir vergisi

 Toplam « Calisan ve isveren

SGK primleri

birlestirilmis etki

- KDV katkisi

* Ayri bir projede
calisitlmaktadir.

Sekil 3.5 Toplam Ekonomik, istihdam ve
Vergi Gelir Degerleri Zinciri Felsefesi



Tiirk Denizcilik Sektorii Sahiplerinin
Denizcilik Diginda Tiirkiye
Ekonomisine Sagladiklar Etkiler

ve Faaliyetleri

Denizcilik sektortuinde faaliyet gosteren
firmalarin bu sektor disindaki farkli alanlardaki
yatirimlari da tilke ekonomisine onemli katma
degerler sunmaktadir. Ornegin Denizcilik
sektoriinde onemli bir aktor olan Arkas
Holding; lilke ekonomisinde Havayollari, IT ve
is Makinalari alaninda da 6nemli bir aktordiir.
Bu nedenle bu calismada hesaplanan ekonomik
degerlere belirli bir ylizdenin eklenmesinin
dustinilmesi gerekir. Boylece cekirdek isi
Denizcilik faaliyetleri olan is adamlarinin
buradan kazanglari ile olusturduklari yeni is
faaliyetlerinin ulke ekonomisine olan ek katma
degerleri de degerlendirilmelidir.

Ana Sektorler
Yatirim Turleri Enerii, Ulastirma, Alt
: Yapi
Gemi llintili Sektérlere yapilan
Yatinmlar

Finansal Hizmetler

« is ortaklig Turizm
« Start-up'lar
Denizcilikten i e Turkiye Ekonomisin Biyiik "
Kazanglar *+ Yeni Anlanna Yanbn Teknoloji
Yatinmlar
+ Birlegsmeler
Perakende

Deger Yonetimi Emlak, ingaat

*Gemi sahiplerinin yatinmlari Ulke ekonomisine katki
saghyor. Turkiye biiyiiyor. Bu raporda bu yatinmlarin
biyiiklugi sisteme dahil edilmemistir.

Sekil 3.6 Denizcilik Sektoriinde Faaliyet
Gosteren Firmalarin Diger Faaliyetleri
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Bu calismada gelistirilen ekonomik
deger modelinin; erisilebilir veriler
uzerinden, dunyaca kabul gormus ve
diger ulkelerde de denenerek sonug
vermis bir yaklasim icermesine
dikkat edilmistir.

Ekonomik degerin hesaplanmasi amaci ile,

DTO iiye firmalarinin gruplandirildigi Oxford
Economics Firmasi Denizcilik Model Gruplar
(ileriki sayfalarda gruplar aciklanacaktir) cirolari
uzerinden, sektoriin Ekonomik Degerleri ve
istihdam Degerleri modellenmistir.

Bu calismada DTO uye firmalarinin tek

tek ciro ve istihdam degerlerine erismek
yerine, ilgili model gruplardaki komite yillik
cirolarina erisilmistir. Gerekli durumlarda da
bilimsel yaklasimlar ve kiyaslama varsayimlari
kullanilmistir. Varilan sonuglar DTO veri
havuzundaki sonuclarla da karsilastirilmistir.
Hazirlanan WEB Uzerinden envanter
calismasi, neticeleri kiyaslama mertebesini de
saglayacaktir.




<,(.,\'\\1. TICA;;G."

TUiK Verilerine Gore Lojistik ve
Depolama Sektoriiniin Biiyiikliigii

Bu boliimde oncelikli olarak, var olan bilgi sektoriin bir senelik ilerlemesini ve biiyimesini
kaynaklari kullanilarak, Ekonomik Deger gostermektedir. Sektorde isgiiciine yapilan
biiyiikliikleri hakkinda 6n hazirlik yapilmistir. toplam odemeler ise 62.9 milyar £'dir. Bu da
toplam cironun %20'sidir. Vergi yuku ise 1.7
Sekil 4.1'te gosterilen verilerde, 2018 yilinda H milyar £'dir ki bu da toplam hasilanin %0.5'ine
NACE kodundaki iktisadi sektor firmalarinin karsi gelmektedir. Asagida $ekil 5.1'den yola

Tiirkiye Gayrisafi Yurt ici Hasilaya yaptigi katma  §kilarak bulunan onemli degerleri sematik
degerin 3051 Milyar TL oldugunu gostermektedir. gosterilmistir.
Bu rakam 2017'den %27 daha fazladir ve bu

Gayrisafi yurt ici hasila, iktisadi faaliyet kollarina gére (A21), gelir yontemiyle, 2017, 2018

Gross domestic product by kind of economic activity (A21), income approach, 2017, 2018 (Bin & - Thousand TRY)

Gayrisafi katma deger
Gross Value Added 240,552,593 305,151,737

isgiiciine yapilan 6demeler
Compensation of employees 52,045,029 62,957,093

H_Ulastirma, depolama Uretim lizerindeki vergiler
H_Transport, storage Taxes on production 1,583,880 1,779,900

Uretim iizerindeki siibvansiyonlar
Subsidies on production 2,540,360 3,766,561

isletme artigi/karma gelir; briit
Gross operating surplus/mixed income 189,584,045 244,181,305

Sekil 41 TUIK verilerine gére NACE Kodu H Biiyiikliikleri
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: isglicii Ulastirma ve

Odeme/GVA= depolama Briit “ I k
. kar/GVA= 1

%20 Ucretler %80 TORKIYE iSTATISTIK KURUMU

Sekil 4.2'de, 2018 Yili TUIK Cirolari ve
NACE H Kodu rakamlari sunulmustur.

Ekonomik Faaliyetlere gore temel gostergeler, 2018*
Basic indicators by economic activity, 2018*
(Finans ve sigorta faaliyetleri harig - Expert financial and insurance activities)

Mal ve hizmotiorin
Ucroti galiganiar toplam satin aliglan Mal vo hizmot Faktdr maliyotiyle
sayist  Porsonel maliyeti Total purchases of gocds Gyl katma deger
NACE Rev. 2", Kisim Bolim ve grup Number of Personnel Ciro and  Change in slocks of Oretim degeri  Value added at factor
MAPE Oun 2T Camtinn Maisina and sass amalaunas ~ote Toimmnias aninas Annde and sanisns Domdisbinm uabia anste
H - Ulagtirma ve depolama Toplam-Total 952199 45320 432654 463 161 706 182 390618 743 644 5789797 410 386 078 799 543 82173920 784
Transportation and storage d 600 029 19013321354 251250 103 169 236 146 270 697 4485149974 175 625 854 857 21739689 576
fhat ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
fhs2 3 < 431454 254 369 988 302 ¢ 432 654 000 42752135
fho3 274 009 7709 058 909 ¢ ¢ 1120 088 400 49794 714 038 11 333 369 155
an 312825 10 005 004 075 145 679 955 299 132 523 493 081 2520383736 128 425 050 858 16 399 205 372
fhos ¢ < ¢ ¢ ] ¢ ]
Ko 23165 1811556 874 19558 985 519 15 145228 518 136 767 705 19924 796 213 5035434 813
K01 9222 §12618 522 2230049233 1602 346 562 34851110 2222602138 685 323 776
o2 858 13915 1298 305 555 17 325 839 303 13540 434 736 101582 310 17 698 966 574 4349126810
o3 ZI_ 3 < ¢ ¢ ¢ < ¢
o4 3 4 ¢ < ¢ ¢ ¢ [ ]
K1 37608 8231025019 87 189 886 810 70 489 315 041 210 147 540 87475448 685 17 132 826 599
11 158, 36487 7984 916 619 ¢ ¢ ¢ < 16633713258
K12 9 1121 246 108 400 ¢ ¢ < ¢ 499 113341
2 213821 12226 121 669 91086 010 501 58 920 347 431 887 302 751 80 944 468 066 33821128 246
21 1345 16111 754 071 536 5614 343 225 4 150 087 516 177 192 103 § 264 587 825 1712 864 265
22 197 710 11472050 133 B5 471 667 276 54770259 915 710 110 648 83 679 880 241 32 108 263 981
3 7576 4038407738 14076 720 183 9917 581957 70 429 440 14 108 231 722 4 444 841 550
31 < < ¢ 3 ¢ ¢ ]
32 ¢ < ¢ 3 ¢ ¢ ¢
Sekil 5.2 2018 Yili TUIK Cirolari NACE H Kodu Rakamlari
Sekil 4.2'de verilerden DTO meslek komite da bu tablodan erisilebilir. DTO uyelerine ait
uyelerinin yer aldigi H50 NACE kodundaki TUIK tum NACE kodlarina karsi gelen olasi mevcut
verilerinin mertebeleri incelenebilir. H50 NACE erisilebilir istatistikler TUIK verilerinden

kodlu firmalarin ciro mertebesi 19.6 milyar £'dir. ~ calisilmistir. ®
Ucretli calisanlarin sayisi da 23 bin civarinda
belirlenmistir. H50 altindaki diger kirilimlara



NACE

Demiryolu
(Yik+Yolcu)
Karayolu
(Yik+Yolcu)
Boru Hatti
Su Yolu
Hava Yolu
Limanlar ve Depo
Posta ve Kurye

TOPLAM

251,250,103,169

19,558,985,519
87,189,886,810
91,086,010,501
14,076,720,183
463,161,706,182

$(1$=4.82%)
52,126,577,421

4,057,880,813

18,089,188,134
18,897,512,552
2,920,481,366
96,091,640,286

% Pay

50 + 52 Toplam
50 +52/4

110,603,016,480
42,309,821,859

Liman ve depolama oranlar

bilinmemekte oldugu i¢cin NACE
52’nin %25’i liman varsayimi ile

43,166,323,620

Demiryolu
(Yiik+Yolcu)
Karayolu
(Yiik+Yolcu)
Boru Hatti

%54

Su yolu,
Hava Yolu,
Limanlar,

Depolar,

Posta Kurye

%46

Su yolu ve
Limanlar
(%25 varsayimi)

%9,13

Sekil 4.3 TUIK Verilerinden Elde Edilen
Deger Cirolarinin Yorumlanmasi

Sekil 4.3'deki NACE 49, 50,51, 52 ve 53
kodlarindaki firmalara ait verilerden, direkt
bir denizcilik firmasinin ekonomik degerini
hesaplamak ¢cok mumkiin goriilmemektedir.
Piyasa duayenlerinin soylemleri ve DTO
verilerindeki mertebeyi dikkate alan bir
hesap algoritmasi yaratirsak, NACE 50 ve 52
kodlarindan hareketle hesaplanan Su Yolu ve

Limanlara ait toplam ciro degeri %9’luk bir
mertebe onerilebilmektedir. Ancak bu ylizdenin
dogrulugu bir varsayimdir. Yine de DTO cirolari
ile uyum saglanmis goriinebilir. TUIK verileri

ile birlikte daha ayrintili hesap algoritmalarina
ihtiyag oldugu aciktir.
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DTO Komiteleri Ana Gruplar ve Ciro

Dagilimlan
IMEAK DTO icinde yer alan 48 Komitenin ciro lireten ana gruplar; Limancilik (A18), Gemi
kiimelendigi 26 Komite Ana Gruplari ve bagil ile Yiik Tasimaciligi (A12), Acenteler (A22),
ciro yapilanmasi Sekil 4.4'de gosterilmistir. Tedarikgiler (A9), Tanker Tasimaciligi (A14) ve
DTO resmi verilerine gore sektorde en ¢ok Sigorta Faaliyetleri (A19) gelmektedir.
Liman Al8
Genel YOk Al12 i
Acente A22 ann a6 B w26
tedarikgiler A9 P A)O"@ A2 ~ uAlS
Tanker Al4 wAL2
Sigorta Sar. AlS A2
Lojistik Forvarder A17 =AY
Akaryakit ikmal Al10 SAM
Gemi tersaneleri A4 SA
Balikgilik Al WALY
Yat ve gezinti tekneleri A21 wAL0
Bakim-Onanm A6 .M
Yat inga tamir bakim AS AL
Yolcu tagimacilg) All wh
Broker naviun kom A20 e
Daltg turizmi A25 e
ALY
Marina A24
Ro-Ro Al6 :Z
Konteyner tagimacilg AlS Azt
egitim mihendislik A23 AL6
denizalt hizmetleri AT ALS
Gemi alm-satim A8
Su Ustd aktiviteleri A26
Gemi inga yan sanayi A2
Brokerlik hizmetleri Al3
Vot inge yon semey’ A3 Top 5 Siralama : A18, A12,A22,A9,A14

Sekil 4.4 DTO 26 Ana Gruplar ve Ciro Dagilimlari
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Sektor Toplam Cirosu

Model Grubu Ciro (£, 2018) icindel Pay (%)
A 8.093.002.792,00 18,75
B 24.143.272.418,00 50,93
C 6.174.547.370,00 14,3
D 4.075.637.370,00 9,44
E 679.637.370,00 1,57
TOPLAM 43.166.323.620,00 %100

Sekil 4.5'ten ¢ikaracagimiz bilgi; DTO Firmalari
beyanina gore 2018 sonu itibari ile toplam
Ekonomik Deger 8.9 milyar $ iken, UAB DGM'nin
GIB verilerine dayandirdigi Ekonomik Deger
2017'de 17.5 milyar $ ve 2018'de de 18.4 milyar
$ olarak belirtildigidir. Aradaki neredeyse

%100 farkin nedenlerini arastirmak yerine, bu

N A
N B
HC
L)
mE

projede DTO lye firmalarinin gercek ekonomik
deger potansiyelini ortaya koyacak bir model
arayisina gidilmistir. Halen siirmekte olan WEB
envanter calismasinin bitirilmesi ile gercek
boyutta rakamlara erisilmesi s6z konusu
olabilir.
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Denizcilik
Sektorunun
Ekonomik
Buyuklukleri

Bu boliimde, kurulan Ekonomik ve istihdam
Deger Hesaplama Modeli ¢ercevesinde
olusturulan bes denizcilik faaliyet
kiimesindeki ekonomik deger analizleri ayri
ayri verilmektedir. Her grubun faaliyet alani,
kullanilan veri kaynaklari ve uygulanan
yaklasimlar farkliliklar gostermekte olup, ilgili
basliklar altinda detaylar gosterilmistir.

(A) GEMI iLE YUK TASIMACILIK ENDUSTRISI
(SHIPPING INDUSTRY) EKONOMiK DEGER ANALiZi

Oxford Economics Modeline uygun (A) kiimesi
hesaplamalarinda kullanilan veri tabanlarinin
listesi asagida verilmistir.

» Clarkson Research, ISTFIX, Harper Petersen
Veri Tabanlan

+ Tirk Filosu Listesi
+ DTO Verileri

+ DTGM Verileri Clarksons
+ Gelistirilmis Revenue Modeli . Research

« Tirkiye I/O tablosu

+ Oxford Economics Modeli

2018 Yili Sonu itibari ile

(A) Kiimesi Gemi ile Yiik 1.68
Tasimaciligi endiistrisi Milyar $*
firmalarinin, DTO verilerine 2018
gore 1.68 milyar $'lik ciro CirRO

beyanini hatirlayalim.



(A) ENDUSTRi KUMESi TOPLAM REVENUE HESAP
MODEL ONERISi

Asagida A kiimesi ekonomik degerini
hesaplamak icin kullanilan Model yaklasimi ve
adimlari sunulmustur.

Model Adimlar::

1. Tirk sahipli ticari filo listesi temin edilmistir.

2. 32.65 milyon DWT civarindaki Tirk filosunu
olusturan 1805 gemi tek tek tespit edilmistir.

3. Daha sonra bu gemilerin 2019 navlunlari
ayrintili hesaplamalarla elde edilmistir.

Kullanilan veri kaynaklari:

+1-12000 DWT genel kargo gemileri igin ISTFIX
verileri

« Konteyner gemileri icin Harper Petersen
verileri

- Diger tim tonajlar ve tiirler icin Clarkson’s SIN
verileri kullanilmistir.

Genel olarak hesaplamalarda izlenen metot;

« Her geminin dolar/ton cinsinden ortalama
2019 navlununun bulunmasi,

* Yine her geminin sefer bolgelerine gore yillik
ortalama sefer kabiliyetinin bulunmasi,

« Cesitli kapasite kullanim oranlariyla carpilarak
senelik ortalama brit gelirinin bulunmasi
gerceklestirilmistir.

« Calismada guvenlik faktoru olarak %70
kapasite kullanimi kullanilmistir.
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Model Kisitlars;

1. Gemilerin gelirleri ISTFIX hari¢ dolar/ton
cinsinden verilmedigi icin TCE degerlerinden
dolar/ton’a gecilmesi gerekmistir.

2. Hesaplamalar i¢in birden ¢ok rotada mesafe,
hiz, yakit harcamasi, liman masraflari, sefer
masraflari gibi verilerin bulunmasi saglanmistir,

3. Her gemi tipi icin ortalama degerlerin
girilmesi gerekmistir.

4, Clarkson verisinde her tonaj ve tur i¢gin
verilen rotalar “round-trip” prensibiyle yani
baslangi¢ limanina geri donuldiigu varsayilarak
hesaplanmistir. Bu bilhassa buyuk tonaj kuru
yuk gemilerinde, tanker tonajinin genelinde

ve konteyner hatlarinda kabul gorecek bir
yaklasimdir.

5. Ara tonajlar ve kuglik gemiler igin giindelik
gelirler lizerinden ortalama kisa mesafe deniz
tasimacilig rotalari tzerinden hesap yapilmistir.

6. Yakit fiyati olarak 2019 yili kuresel IFO 380
ve MGO fiyatlari alinmistir. Butun gemilerin
yakit harcamalari bulunan orneklere gore
genellenmistir.

7. 1-12k DWT koster-kuru yuk gemileri igin son
derece detayli ISTFIX verisi vardir. Bunlar dolar/
ton cinsinden tutuldugundan baskaca bir hesap
yapilmamistir.

8. Tiirk sahipli cok kiiciik feribot ve yolcu
gemileri icin sabit bir gelir hesap alinarak
DWT basina dolar getiri hesaplanmis ve filoya
uygulanmistir.

Bu hesaplamalar icin hazirlanan Excel tabanli
algoritmasi her sene degisen verilerle
calistirilarak o yilin (A) kiimesi ekonomik degeri
hesaplanabilecektir.
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(A) Gemi Tasimaciligi Endiistrisi Ekonomik
Deger Analizi

Clarkson Research verileri ve gelistirilen modele

gore Turk Armatorlere ait tiim gemilerin direkt
ciro tutari sekil 4.6’da gosterilmistir.

DTO A Grubu
Firmalarinin

1.68
Milyar $*

2018 '

CirRO

DTO A Grubu
Firmalarinin
Model Carpani

Beyanina Gore
"' ' X5

Gelistirilen Revenue
Modeline Gore
Toplam CIRO

<«

8.4 Milyar $
2918
CIRO

Sekil 4.6 (A) Endiistri Kiimesi DTO Cirosu ile
Model Ekonomik Degeri Karsilastirilmasi

Sekil 4.6 gostermektedir ki Turk Sahipli Ticaret
Filosunun 2019 yili itibari ile Urettigi toplam
ekonomik deger, yukaridaki anlatilan model
kapsaminda 8.39 Milyar $, yaklasik olarak 8.4
Milyar $ olarak hesaplanmistir. Bu rakam DTO
2018 verilerinin yaklasik bes (5) katidir.

Sekil 4.7 ise 2019 Yili Sonu itibari ile, A Gemi
ile Ylik Tagimaciligi Endustrisinin Clarkson

Gelistirilen Revenue
Modeline Gore

DTO A Grubu ]
Firmalarinin Toplam CIRO
Beyanina Gore

DTO A Grubu

Firmalarinin

Model Carpani

X5
1.68 i
Milyar $ # 6.4 g/lol%ar 3
2018 .
CiRO CIRO

Sekil 4.7. (A) Endiistri Kiimesi DTO Cirosu ile Model Ekonomik

Direkt ve Endirekt Ekonomik Degerlerin Karsilastirilmasi

Research Verileri ve Gelistirilen Modele Gore
Tirk Armatorlere ait tiim gemilerin hesaba
katilmasi ile Direkt ve Endirekt yaratilan
ekonomik degeri gostermektedir. Girdi-Cikti
geri baglantili katsayisi olarak Girdi-Cikt
tablolarindan 1.8 segilmistir. Toplam endirekt
katma deger meblagi 15.1 milyar §’ dir.

TR Etki

LQarpam

1.8 151 Milyar $
2018
Birlesik CIRO

I/0 Modeline Gore
Toplam CIRO



0“"“‘”'“ ”é}.

“tapape o
Milyar $
30 VA TR I/O Etki ( ) 28.2
)8 Carpanlari . .
X1.8 X 0.2* 4.7 4.7
24 i} PTY TTTTTTTITS
20
16 15.1 15.1
Model -
8.4
Endirekt Uyarilmis Toplam
\__Etki_J \__Etki J
*Direkt ve Endirekt Gelirin %20’si Varsayimi
**9%70 kapasite kullanimi Varsayimiile
Sekil 4.8 tiim ekonomik etkiler altinda (A) Kiimesi
sektoriiniin Tiirk Ekonomisine sagladigi ekonomik deger.
Gemi ile Yuk Tasimacilik Endustrisinin tilke tedarik zinciri noktalarinda, ek endirekt 1.8

ekonomisi uizerine ¢ok belirgin bir carpan etkisi Milyon $ deger yaratmaktadir. Uyarilmis etki
oldugu bir gercektir. Bu calisma gostermektedir de dahil edilirse, toplamda yaratilan deger
ki, Gemi ile Yk Tagimaciligi Sektoriintin katsayisi, dogrudan etkinin 3.35 katidir.
yarattig her direkt 1 Milyon $ deger, ekonominin
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(B) LIMAN ENDUSTRISi EKONOMIK ETKi ANALizi

Asagida (B) Limancilik kiimesinin ekonomik

D .. * TUIK =

degerini hesaplamak icin kullanilan yaklagim - EUROSTAT Yiik verileri eurosta
+ DTO Verileri Yiik verileri

sunulmustur. « DTGM Verileri yiik verileri
+ Oxford Economics ve CEBR Model Carpanlan

. . eoe . o .. + 1/O Tablolan
(B) Liman Isletmeciligi Ekonomik Deger Analizi - Akademik Tezler ve Ozel Miilakatlar I
Icin Kullanilan Veri Tabanlan / ECONOMICS

g [1]17¢

repteh——

Oxford Economics Modeline uygun (B) kiimesi i et !,,SWK
hesaplamalarinda kullanilan veri tabanlarinin
listesi asagida verilmistir.

2018 yili sonu itibari ile B Kimesi Limancilik
Endistrisi DTO verilerine gore uye firmalarin
ciro beyan tutarini hatirlayalim.

2018 Yili Sonu itibari (B) Liman Endiistrisi
ekonomik deger analizi verilerinin desteginde
olusturulan modele gore liman isletmeleri
direkt CIRO Tutan Sekil 4.9'da gosterilmistir.

Gelistirilen Revenue
Modeline Gore

DTO B Grubu Toplam CiRO
Firmalarinin
Model Carpani

X112

— 5.6 Milyar $
CiRO

Sekil 4.9 B Endiistri Kiimesi DTO Cirosu ile
Model Ekonomik Degeri Karsilastirilmasi



Liman Sektoriiniin, 2018 yili itibari ile Urettigi
toplam ekonomik deger, yukaridaki model
kapsaminda 5.57 Milyar $ olarak hesaplanmistir.
Bu rakam DTO verilerine ¢ok yakindir.

o@\\l Ticy, e,

7

Sekil 410’da 2019 Yili Sonu itibari ile (B) Liman
Endustrisi Gelistirilmis Modelinde Direkt ve
Endirekt Ekonomik Degerler gosterilmektedir.

Gelistirilen
DTO B Grubu Modele Gore
Firmalariin Toplam CIRO ‘ :
Beyanina Gore TErEtakr:I 'IG'%;::La_Irpo N:za)g]eélir;%
DTO B Grubu Gl p
Firmalarinin
Model Carpani
. X 1.62 1
Milysar$* L 5.6 Milyar $ 9 Mllyar $
2019 2019 2019 .
ciro CIRO Birlesik CIRO

Sekil £.10. (B) Endiistri Kiimesi DTO Cirosu ile Model Direkt-
Endirekt Ekonomik Degeri Karsilastirilmasi

Milyar $
2q -

Sekil 417'de tum etkiler altinda
(B) Endustri Kuimesinin Turk
Ekonomisine sagladigi ekonomik
deger gosterilmistir. Toplam deger
17.5 milyar $'dir.

Limancilik Endustrisinin tlke
ekonomisi uzerine ¢ok belirgin bir
carpan etkisi oldugu bir gercektir.
Limancilik Sektoriiniin yarattigl her
1 Milyon $ deger, ekonominin baska
noktalarinda, ek 1.62 Milyon $ deger
yaratmaktadir.

Endirekt Uyandiriimig

_ Toplam
Etki Etki

*Direkt ve Endirekt Gelirin %20°si Varsayimi
** %45 Liman Kapasite Kullanimi Varsayimi

Sekil 4.11 (B) Endiistri Kiimesi Direkt, Endirekt ve Uyarilmig Ekonomik
Degerlerinin Karsilastirilmasi

$1.62m
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Bu hesaplamalar icin Limanlarda elleclenen her
tiirlii yiik hacminin maliyetleri ve piyasa hizmet
bedellerinin ortalamasi alinmisg ve Limanlardan
sunulan ek hizmetlerin (romorkaj, depolama

(C) DENiz EGLENCE ve GEMi ve YAT iNSA
ENDUSTRISi EKONOMiK DEGER ANALiZi

Asagida (C) kiimesi ekonomik degerini
hesaplamak icin kullanilan veri kaynaklari ve
metodolojisi sunulmustur.

C. Deniz Eglence ve Gemi ve Yat inga Ekonomik
Deger Analizi icin Kullanilan Veri Tabanlan

Oxford Economics Modeline uygun (C) kiimesi
hesaplamalarinda kullanilan veri tabanlarinin

kaynak listesi asagida verilmistir.

2018 yili sonu itibari ile (C) Kiimesi DTO

Verilerine gore uye firmalarin ciro beyan tutarini
hatirlarsak.

2019 Yili Sonu itibari ile (C) Eglence ve Gemi
insa sektorlerinde gelistirilmis modele gore
direkt ciro tutar Sekil 4.12'de gosterilmistir.

Gelistirilen
DTO C Grubu Modele Gére
Firmalarinin Toplam CIRO

Beyanina Gore

DTO C Grubu
Firmalarinin
Model Carpani

1.28 X 3.77

Milyar $ #
2018

CirRO

2018
CiRO

4.8 Milyar $

gibi) katma degerleri de dikkate alinmigtir.
Bu hesaplama algoritmasi her sene degisen
dinamik verilerle calistinlarak, o yilin (B)
kiimesi ekonomik degeri hesaplanabilecektir.

« TUIK

+ EUROSTAT

+ DTO Verileri

+ DTGM Verileri

+ Oxford Economics, CEBR Model Garpanlari
« /O garpanlan

+ Akademik Tezler ve Ozel Miilakatlar

e 5
$ % s
TURKITE STATSTIK KURUMY %, 3 S e

(SGK

SOSTAL GOVENLIK KERUMY

[
eurostat

GM @-smml

1.8 Milyar S

2018
CIRO

1$=4.82 TL ortalama

TR Etki

LQarpanl

Toplam Modeline
Gore Toplam CIRO

X 2.29

11 Milyar $
q Birlesik CIRO

Sekil 412 C Endiistri Kiimesi DTO Cirosu ile
Model Ekonomik Degeri Karsilastirilmasi



Sekil 412 gostermektedir ki, (C) Denizcilik
Kiimesinin 2019 yili itibari ile Urettigi toplam
ekonomik deger, kurulan model kapsaminda
4.828 Milyar $ olarak hesaplanmistir. Bu rakam
DTO verilerine gore (C) kiimesi firma cirolarinin
3.8 katidir.

Milyar $
18 -

16 -

i
O@“‘L Cap, N

"%

0L - Ine,
o
/AP/NG Y

P
%,

L)
Hampero®

Sekil 413, 2019 yili sonu itibari ile (C) kiimesi
firmalarina doniik gelistirilen kazang modeline
gore direkt ve endirekt yaratilan ekonomik
degeri gosterilmektedir. Girdi-Cikti geri
baglanti katsayisi olarak 2.29 segilmistir.
Toplam meblag 16 milyar S. Toplam ekonomik
deger ise uyandirilmis etkilerle 19 Milyar $
mertebesindedir.

X0.2*

i .......

14 -

12 -

10 -

X2.29

Mode! [N

1$=4.82 TLortalama Endirekt

T
Uyandirilmig Toplam

Etki

\ Etki ),

*Direkt ve Endirekt Gelirin %20'si Varsayimi

Sekil 413 (C) Endiistri Kiimesi Direk, Endirekt ve
Uyarilmis Ekonomik Degerlerin Karsilastirilmasi

(C) Sektor Kiimesine dahil olan firmalarin
temsil ettigi endustrinin tilke ekonomisi

uzerine ¢ok belirgin bir carpan etkisi oldugu bir
gercektir. (C) Sektor firmalarinin yarattig her 1
Milyon $ deger, ekonominin baska noktalarinda,
ek 2.29 Milyon $ deger yaratmaktadir.

Bu hesaplama modeli igin basta TUIK verileri,
gemi ve yat ihracat cirolari, gemi sokiim
hizmetleri cirolari, marina hizmetleri katma
degerleri ve diger faaliyetlerin kiyaslamali
cirolan diisiiniilerek ekonomik deger

hesaplanmigtir. Bu hesaplama algoritmasi her
sene degisen dinamik verilerle calistinlarak,

o yilin (C) kiimesi ekonomik degeri
hesaplanabilecektir.
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(D) DENiZCiLiK SERVIiS iSLETME HiZMETLERI
EKONOMIK ETKi ANALizi

Asagida bu kiime ekonomik degerini
hesaplamak icin kullanilan yaklasim

sunulmustur.
0.845

2018 Yili Sonu itibari ile (D) Hizmet Sektorii Milyar $*
Endiistrisi DTO Verilerine Gore Ciro Beyan Tutart: 2018

. CIRO
(D) Hizmet Sektorii Ekonomik Deger Analizi igin e R .
Kullanilan Veri Tabanlari

. TOK

Bu kiimedeki sektorlerde agirlikli olarak TUiK Lo Model Garpanlan
verileri kullanilarak deger hesaplamalari &2 ikndsenli Eecle s ol NUEEOUS
yapilmistir. Asagida kullanilan verilerin i r'-
kaynaklari gosterilmistir. ly!"k m % ccovowcs o SGK

2019 Yili Sonu itibari ile (D) Hizmet Sektdriinde
gelistirilen modele gore direkt ciro tutari ve
2018 DTO Firma ciro degerleri Sekil 414'te
gosterilmistir.

0.845 X3
Milyar $
2018
CIRO
1$=4.82 TL ortalama
Sekil 4.14 (D) Endiistri Kiimesi DTO Cirosu
ile Model Ekonomik Degeri Karsilastirilmasi

Sekil 4.14’e gore modelle sunulan ciro, DTO modele gore endirekt ciro tutar Sekil 5.15'te
verilerinin 3 katidir. 2019 Yili Sonu itibari ile gosterilmistir.

Denizcilik hizmet sektorlerinde gelistirilmis



\ZTiC4,,
S %,
o

X
()
7 )
§ %
: o
3 §
% &
% g
FHamper




EK A - Tiirkiye’nin Mavi Ekonomisi ve istihdam Degeri Hesaplama Yaklagimi

Gelistirilen
DTO D Grubu Modele Gore
Firmalarinin Toplam CIRO
Beyanina Gore
DTO D Grubu
Firmalarinin

Model Carpani

X 3.1
0.845 $*
2018 #
CiRO

2.6 Milyar S
CIRO

Modele Gore
Toplam CIRO

TR Etki

L(;arpanl

X 1.98

5.2 Milyar $
Engjirek
CIRO

Sekil 415 (D) Endiistri Kiimesi DTO Cirosu
ile Model Ekonomik Deger Karsilastirilmasi

Sekil 416, 2019 Yili Sonu itibari ile (D)

kiimesi firmalarina donuk gelistirilen kazang
modeline gore direkt ve endirekt yaratilan
ekonomik degeri gosterilmektedir. Girdi-
Cikt geri baglantili katsayisi olarak literatiir
kaynaklardan 1.98 se¢ilmistir. Meblag 5.2
milyar $’dir. Toplam ekonomik deger toplam
ise bu kiimedeki deger 9.4 Milyar $ olmustur.

(D) Enddistrisinin lilke ekonomisi lizerine ¢ok
belirgin bir carpan etkisi oldugu bir gercektir.
(D) sektoriiniin yarattigi her 1 Milyon $ deger,
ekonominin baska noktalarinda, ek 1.98
Milyon $ deger yaratmaktadir.

Hesaplamalar icin bu kiimelerdeki sirketlere
ait verilere, NACE referansi ile girilen TUIK ve
SGK veri tabanlarinda erisilmistir. Bu tiirlii
hesaplama algoritmasi her sene degisen
dinamik verilerle calistirilarak, o yilin (D)

Kiimesi ekonomik degeri hesaplanabilecektir..

80 - Milyar $

70 -
X1.98
6.0
5.0
40 -
3.0

20
Model -

1.0 -
0 1 n T
Dlre!(t Endirekt
1$=4.82 Tl ortalama \ Etkd / Etki

Sekil 4.16 (D) Endiistri Kiimesi Direkt, Endirekt ve
Uyarilmig Ekonomik Degerlerin Karsilastirilmasi

e

Uyarilmig Toplam
\ Etki )

*Direkt ve Endirekt Gelirin %20 si varsayimi
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E. BALIKCILIK ve BALIK URETME ve YETiSTIRME
CiFTLIGI FAALIYETLERI EKONOMIK ETKi ANALizi

Asagida (E) kiimesi firmalarina ait ekonomik
degerini hesaplamak icin kullanilan yaklasim
sunulmustur.

(E) Sektorii Ekonomik Deger Analizi igin
Kullanilan Veri Tabanlari

« DTO Verileri
« Tarim ve Orman Bakanligi Verileri
- Literatiirden Model Carpanlari

2018 Yili Sonu itibari ile (E) Balik Uretme ve
Yetistirme Ciftligi Faaliyetleri DTO Verilerine
Gore Ciro Beyan Tutari

1$=4.82 TL ortalama

2019 yili sonu itibari ile (E) Kiimesi Balikgilik ve
Balik Uretme ve Yetistirme Ciftligi Endstrisi
ekonomik deger analizi direkt tutarn Sekil £17'de
gosterilmistir.

X 11,27

1.6 Milyar $

CIRO

Sekil 417 (E) Endiistri Kiimesi DTO Cirosu ile
Model Ekonomik Degeri Karsilastirilmasi



EK A - Tiirkiye’nin Mavi Ekonomisi ve istihdam Degeri Hesaplama Yaklagimi

Tarim ve Orman Bakanligl referans tabanli
veriler, DTO verilerinin 11 katidir. 2019 yili sonu

Gelistirilen
DTO E Grubu Modele Gore
Firmalarinin Toplam CIRO
Beyanina Gore
DTO E Grubu
Firmalarinin
Model Carpani
X 11.27 .
1 1.6 Milyar $
Milyon $
2018 2018
CiRO CIRO

itibari ile (E) sektorlerinde gelistirilmis modele
gore direkt ciro tutar Sekil 4.18'de gosterilmistir.

TR Etki

&Qarpam

X 1.48

—

Modele G_ijre
Toplam CIRO

2.4 Milyar $

Birlesik CIRO

Sekil 418 (E) Endiistri Kiimesi DTO Cirosu
ile Model Ekonomik Deger Karsilastirilmasi

Sekil 419, 2019 Yili Sonu itibari ile E kiimesi
firmalarina donuk gelistirilen kazang modeline
gore direkt ve endirekt yaratilan ekonomik
degerleri gostermektedir. Girdi-Cikti geri
baglantili katsayisi olarak 1.48 secilmistir.
Toplam meblag 3.94 milyar $, toplam ekonomik
deger ise 4.8 Milyar $ olmustur.

Bu hesaplamalar icin Tarim ve Orman

Bakanligi Balikgilik ve Su Uriinleri Genel
Miidiirliigii verileri esas alinarak ekonomi

deger hesaplanmistir. Bu hesaplama
algoritmasi her sene degisen dinamik verilerle
calistirilarak, o yilin (E) Kiimesi ekonomik degeri
hesaplanabilecektir.

Balikcilik ve Balik Uretme ve Yetistirme Ciftligi
Endustrisinin llke ekonomisi lizerine ¢ok
belirgin bir carpan etkisi oldugu bir gercektir.
Balikgilik ve Balik Uretme ve Yetistirme Giftligi
sektorlerinin yarattigi her 1 Milyon $ deger,
ekonominin baska noktalarinda, ek 1.48 Milyon
$ deger yaratmaktadir.

4.8
5 Milyar $ X 0.2%
X1.481 ] sy e
-
4 ] e e
3,5
3 2.4 2.4
2,5
2
15
Model -
1
. 1.6
0
Endirekt Uyarilmig Toplam
1$=4.82TL ortalama \__ Etki ) \__Etki / *Direkt ve Endirekt Gelirin %20'si

Varsayimi

Sekil 419 (E) Endiistri Kiimesi Direkt, Endirekt ve
Uyarilmis Ekonomik Degerlerin Karsilastirilmasi
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Sonuc:
Turk Denizcilik Sektort
Toplam Ekonomik Degeri

Sekil 4.20’de Denizcilik faaliyetleri Toplam
Ekonomik Degeri sunulmustur.

TURK DENIZCILIK SEKTORU TOPLAM EKONOMiIK DEGER
(DIREKT + ENDIREKT + UYARILMIS ETKILER)

79 Milyar $
Mavi Ekonomi
Milyar$ X 0.2* X3.56 79
80 ( \

60
50
43

40 -~
X1.87
30

)
%
20 -
Model -
10 -
0 ]

Direkt Endirek \ Uyariimis ) Toplam

Sekil 4.20 Oxford Economics Modeline gore Bes (5) Denizcilik
Sektorii Faaliyet Kiimesinde Toplam Ekonomik Deger

Sekil 4.20 verilerine gore, sektorlerin sundugu yarattigl uyarilmis etkiler de 13 milyar $'dir.
Direkt Ekonomik deger 23 Milyar $'dir. Endirekt Denizcilik Sektoruniin yarattigl toplam ekonomik
katki ise 43 milyar $'dir. Yani 23 milyar $ satis deger 79 Milyar $'dir. Bu da 2019 GSYH'da

icinde geri baglantili 43 milyar $'lik kazang %10.5'lik paya karsi gelmektedir.

uretilmektedir. Direkt ve endirekt etkilerin
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TURK DENizgiLiK S!EKTC')RU TOPLAM EKONOMIK
DEGER (DIREKT + ENDIREKT)

35 Milyar $
28 , 65.7 Milyar S
Gemi A .
54 | Tagimacilik Mavi Ekonomi
Model
Limanlar Gemi & Yat ve oce -
Deniz Endustrisi
Deniz servis
Enddstrisi Balikgilik ve
Yetistiricilik
15.8
K
A B C D E

Sekil 4.21 Oxford Economics Modeli temelli gore Bes (5) Denizcilik
Sektorii Faaliyet Kiimesinde Direkt ve Endirekt Ekonomik Deger

Sekil 4.21'de Sektorlerin direkt ve endirekt milyar $ ve (E) Kiimesi 4 milyar $’ dir. Denizcilik
ekonomik katki buyiiklikleri ayri ayri Sektoriinlin yarattigl toplam direkt ve endirekt
sunulmustur. (A) kiimesi direkt+endirekt ekonomik deger ise 65.7 Milyar $'dir. Bu da 2019

ekonomik katkisi 23.5 Milyar $, ( B) kiimesi 14.6 GSYH'da %8.7’lik bir paya karsi gelmektedir.
milyar $, (C) kiimesi 15.8 milyar $, (D) Kiimesi 7.8
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ASKERI DENIZCILIK SEKTORU
TOPLAM EKONOMIK DEGER*

Mavi Vatan bilinci tlkemizde Askeri Deniz hazirlanan ekonomik degerler Sekil 4.22'de
Endustrisinin gelisimini tetiklemektedir. gosterilmistir. Hali hazirdaki askeri projeler ve
Askeri kanatta yapilan projelerin uluslararasi saglanan ekonomik degerlerden toplam degerler
boyuttaki piyasa bedelleri distnilerek ongorulmustur.

Milyar$

*On Model Calismasi

Endirekt Uyarilmig

Sekil 4.22 Oxford Economics Modeli Temelli Askeri Denizcilik
Sektorii Faaliyet Kiimesinde Direkt ve Endirekt Ekonomik Deger

Sekil 4.22'de sunulan mertebelerin daha ayrintili ile Sekil 4.22 olusturulmustur. Direkt degerden

calismasinda yarar vardir. MiLGEM ve diger Endirekt degere geciste kullanilan 1.6 katsayisi
projeler kapsaminda halen tersanelerimizde Askeri Gemi insasinda kabul gormiis bir
yurutulen calismalarin uluslararasi boyuttaki katsayidir. Toplam deger boylece 15.6 milyar $
direkt degerinin 5 milyar $ olacagi varsayimi olmaktadir.
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SivViLve ASKERI ~ _
TOPLAM EKONOMIK DEGER

95 Milyar S
Mavi Ekonomi

94.6

90 Milyar$ - A

.........

70 +

60 +

50 +

40 |

30 -

20 -

10 +

\ Direkt Endirekt \ Uvarilmis Toplam

Sekil 4.23 Oxford Economics Modeli
Temelli Sivil ve Askeri Denizcilik Sektorii



DENIZCILIK ENDUSTRISI TOPLAM
EKONOMIK MODEL SONUGLARI
(2019) VE DTO CIROLARI (2018)
KARSILASTIRMASI

Milyar $

N W N W
| I |

Sekil 4.24 Oxford Economics Modeli Temelli Denizcilik Sektorii
Faaliyetlerinde Direkt Ekonomik Degerlerin DTO Verileri ile
Karsilastirilmasi

Sekil 4.24'de bu projede elde edilen degerlerle 23 Milyar $'lik 2019 model 6ngoriisiine karsilik,
DTO Verileri karsilastirilmistir. Limancilik Sektori  DTO verilerindeki 2018 degeri yaklasik olarak 9
harig diger kiimelerde Oxford Economics Modeli ~ milyar $'dir. Bu farklilik 6zellikle (A), (C), (D) ve (E)
cirolar belirgin olarak yuksek ¢ikmistir. Toplam kiimelerinde ¢ok belirgindir.
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Denizcilik Sektoriiniin istihdam Biiyiikliikleri

MAVi EKONOMi calisanlarinin istihdam
dagilimi hakkinda asagidaki onemli hususlari
tanimlayalim;

- Direkt istihdam-sektore 6zel calisanlar ve
sektorde sigortali calisanlarin istihdamidir.

« Tedarik Zinciri Faaliyetleri kaynakli istihdam
-Endirekt istihdam, sektor ve sektor ilintili
tum sahalardaki islerde toplam calisanlarin
istihdamidir.

- Uyarilmis Alanlardaki istihdam -Dolayli

istihdam- Direkt ve Endirekt calisanlarin

kazancglarini harcamalari ile ilintili islerde
calisanlarin istihdamidir.

Ekonomik degere benzer bir sekilde istihdam
degerleri de Girdi-Cikti Modeli ile calisilmistir.
istihdam degerlerini hesaplamak icin de TUIK
2012 Girdi ¢ikti tablolari ve Prof. Dr. Bekir
Kayacan'in kitabindan yararlanilmistir.

Tablo 20. Tip-I istihdam Carpanlari (1 Adet istihdam Artisiyla Olusan Toplam
[Dogrudan + Dolayli] istihdam Etkileri), Tiirkiye, 2021

NACE Rev. 2 Endiistrilerin Sira CPA (2008) Uriin Uriinlerin  Sira
Endiistri Adi ve Kodu  Carpanlari Adi ve Kodu Carpanlan
Tarim, Ormancilik ve 1.2873 5 Tarim, Ormancilik ve 1.3207 5
Balikgilik (A) Balikgilik (A)

Madencilik ve Tas 2.0041 3 Madencilik ve Tas 2.5988 3
Ocakgilig (B) Ocakgiligi (B)

imalat Sanayii, Enerji,  2.5964 1 imalat Sanayii, Enerji,  2.8751 1
Su (C+D+E) Su (C+D+E)

insaat (F) 2.1698 insaat (F) 2.5903
Hizmetler (G+.....+S) 1.4738 4 Hizmetler (G+.....+S) 1.3993 4
Ortalama 1.9063 Ortalama 2.1568

Mavi Ekonomi Hesaplamalarinda; A+C+D+E+G
Endustri Siniflarina odaklanilmistir,

Ornek carpanlar;

Liman Endustri Carpani: 1.47

Yan sayfada Oxford Economics Modeli faaliyet
kumelerine ait sonuclar yer almaktadir. Direkt

istihdam degerlerinin hesaplanmasinda; TUIK ve

SGK verileri yogun olarak kullanilmistir.

Gemi Tagimaciligl 1.47

Gemi ve Yat Yapim: 2.59
Balik¢ilik 1.28

Diger sektorler ortalama: 1.9
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(R)- GEMi TASIMACILIGI iSTIHDAM SAYISI
000 — s Sekil 4.25 (A) kiimesinde direkt
P e istihdaminin 136 bin kisi oldugunu
—J02 Aol gbstermektedir: Bu_i§tihdam gnc!irekt
300 ENDIREKT olarak ek 204 bin kisiye daha istihdam
CALISAN SAYISI Ny o
20 340 BN olanagi saglamaktadir. Uyarilmis
X1.5 i etki ile birlikte A sektoriiniin toplam
180 istihdami 408 bine erismektedir.
o ()
% = - Model -
Tl ) M ()
Sekil 4.25 A Kumesi Denizcilik Sektorii Faaliyetlerinde
Direkt, Endirekt ve Uyarilmis Istihdam Degerleri
(B)- LIMAN ENDUSTRISIi CALISAN SAYISI
Sekil 4.26 (B) kiimesinde direkt ‘02 103
istihdaminin 34 bin kisi oldugunu bize 100" — —
gostermektedir. Bu istihdam endirekt | .l B_EI;liRD:ZJKS'ITEISI
olarak ek 52 bin kisiye daha is olanagi 80 X150 oA
saglamaktadir. Uyarilmis etki ile birlikte 0 | o . 86 BIN
B sektoriiniin toplam istihdami 103
bine erismektedir. Direkt, endirekt 40 -
toplam 86 bin kisi Limancilik sektoru
ile ilintili istihdam edilmektedir. 27 vocer [
° Direkt) ‘ \_Endirekt J I &Jyarllmls) I Total
TURKLiIM Ongoriisii 1,5*
TUIK I/0 1.467

Sekil 4.26 B Kiimesi Denizcilik Sektérii Faaliyetlerinde
Direkt, Endirekt ve Uyarilmis Istihdam Degerleri
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(C)- DENiz ENDUSTRISi CALISAN SAYISI

- Sekil 4.27 (C) kiimesinde direkt

el istihdaminin 130 bin kisi oldugunu

CALISAN SAYIS| gostermektedir. Bu istihdam endirekt

(L olarak ek 325 bin kisiye daha istihdam

olanagi saglamaktadir. Uyarilmis etki
ile birlikte (C) sektoriiniin toplam
istihdami 546 bine erismektedir. Direkt,
endirekt toplam 455 bin kisi sektor ile

ilintili istihdam edilmektedir.
Model -

Uyariimig

Sekil 4.27 (C) Kiimesi Denizcilik Sekt6rii Faaliyetlerinde
Direkt, Endirekt ve Uyarilmis Istihdam Degerleri

(D)- DENiZCiLiK HiZMET SEKTORU ENDUSTRISI CALISAN SAYISI

Sekil 4.28 (D) kiimesinde direkt

istihdaminin 13.5 bin kisi oldugunu bize ' _DENDUSTRISI
- . . . . DIREKT + ENDIREKT

gostermektedir. Bu istihdam endirekt ' GALISAN SAYIS|

olarak ek 19.5 bin kisiye daha istihdam T 33.0

olanagi saglamaktadir. Uyarilmis etki
ile birlikte (D) sektoriiniin toplam
istihdami 39.6 bine erismektedir. Direkt
Endirekt toplam 33 bin kisi sektor ile
ilintili istihdam edilmektedir.

Model -

Uyarilmig

Sekil 4.28 (D) Kiimesi Denizcilik Sektorii Faaliyetlerinde
Direkt, Endirekt ve Uyarilmis Istihdam Degerleri
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(E)- BALIK VE BALIK URETME EV YETISTIRME CiFTLiGi FAALIYETLERI
— Sekil 4.29 (E) kiimesinde direkt
25" o o istihdaminin 9.3 bin kisi oldugunu
' 43 CALISAN SAYIS| gostermektedir. Bu istihdam endirekt
20 208N olarak ek 12.2 bin kisiye daha istihdam
s | X1.3 s olanagi saglamaktadir. Uyarilmis
12.2 .

etki ile birlikte E sektoriiniin toplam

) — istihdami 26 bine erismektedir. Direkt,
endirekt toplam 21.5 bin kisi sektor ile

woser I ilintili istihdam edilmektedir.

10 4

Direkt ) \ Endirekt) L Uyarllmls) Total

Sekil 4.29 (E) Kiimesi Denizcilik Sektdrii Faaliyetlerinde
Direkt, Endirekt ve Uyarilmis Istihdam Degerleri
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DENIZCILIK SEKTORU
TOPLAM CALISAN SAYISI

TOPLAM TOPLAM
DIREKT + ENDIREKT ENDiRE?(I‘I'}fg;RILMIS
cALISAN SAYISI CAUSAN SAYISI
936 BIN 1.123 milyon
— 1123
1000 - 187 5
(
800 -
600 613
400 -
200 -
mode! [
0
L Direkt \_Endirekt J Uyariimis Toplam

$ekil 4.30 Denizcilik Sekt6rii Faaliyetlerinde Direkt,
Endirekt ve Uyarilmis Istihdam Degerleri

Sekil 4.30 Direkt 323 bin, Endirekt 613 bin ve
toplamda 1.1 Milyonun uizerinde bir istihdamin

yaratildigini gostermektedir. Bu istihdamin kayit
icinde oldugu distinulmektedir.

DENIZCiLiK SEKTORUNUN MAKRO EKONOMIYE OLAN

KATKI SONUCLARININ OKUNMASI

Denizcilik Sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarin ekonomik ve istihdam degerlerinin
hesaplanmasi sonucu asagidaki hedeflere
erisilmistir.

1. Tim DTO Meslek Komitelerinin yillik
ciro ongortuleri yeni model algoritmasi ile
hesaplanmistir.

2. Mavi Ekonomi degeri; direkt, endirekt ve
uyandirilmis etki yolu ile iilke GSYiH'ya katkilar
hesaplanmistir.

3. Bu sektorlerin yarattigl direkt, endirekt ve
uyandirilmis istihdamin ulke isglicine katkilari
hesaplanmistir.

4, Sektor bolgeleri olarak sehirlerin ekonomisine
onemli katma degerlerin modeller kapsaminda
hesaplanabilecegi goriilmiistiir.

5. Bolgeselden daha ¢ok, kiiresel bir makro
ekonomik deger mevcuttur.
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EK A - Tiirkiye’nin Mavi Ekonomisi ve istihdam Degeri Hesaplama Yaklagimi

SONSOZ

DIREK ETKi*

Tiirk Denizcilik Sektorl Biyiikligl ve istihdam

23 Milyar S %10

323 Bin Ki§i +%10

Direkt Etki
* Sunulan rakamlarda konservatif hesaplama ve 25 Milyar $'lik bir soylem gelistirilmesi yanlis
yaklasimlarinda alt sinirlarin alinmasi tercih olmayacaktir.

edilmistir. Bu rakamlara %10 ekleme yapilmasi

ENDIREK ETKi*

Tiirk Denizcilik Sektore Biiylikligl ve istihdam

43 Milyar S +%10

613 Bin Kisi +w0

Direkt Etki
* Sunulan rakamlarda konservatif hesaplama ve 50 Milyar $'lik bir soylem gelistirilmesi yanlis
yaklasimlarinda alt sinirlarin alinmasi tercih olmayacaktir.

edilmistir. Bu rakamlara %10 ekleme yapilmasi
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UYARILMIS ETKI*
Tiirk Denizcilik Sektore Biyiikligl ve istihdam
13 Milyar S +%io
Uyarilmis 187 Bin Kigi +%10
Etki
* Sunulan rakamlarda konservatif hesaplama edilmistir. Bu rakamlara %10 ekleme yapilmasi
yaklasimlarinda alt sinirlarin alinmasi tercih ve 15 Milyar $'lik bir soylem yanlis olmayacaktir.
[ J
TOPLAM ETKI*
Tiirk Denizcilik Sektore Biiyukligii ve istihdam
o
79 Milyar S +%10
Toplam 1 Milyon 123 Bin Kigl +%1o0
Etki
* Sunulan rakamlarda konservatif hesaplama edilmistir. Bu rakamlara %10 ekleme yapilmasi

yaklasimlarinda alt sinirlarin alinmasi tercih ve 90 Milyar $'lik bir soylem yanlis olmayacaktir.




EK B - Tiirk Denizcilik Sektdriinde Girdi/Cikti Modeli Katsayilar ve Baglantilar

EKB

Icindekiler

160 BOlim 1- Girdi/Cikti (Input/Output) Tablosu Nedir? :
164 Bolim 2- Tiirkiye Ekonomisi ve Mavi Ekonomi icin
Girdi-Cikti Tablolari
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EK B - Tiirk Denizcilik Sektdriinde Girdi/Cikti Modeli Katsayilar ve Baglantilar

Girdi Cikt1 (Input/Output)

Tablosu Nedir?

Boliim 1

Tirk Denizcilik Sektoruniin direkt ekonomik
deger ve istihdam miktarlari hesaplandiktan
sonra, bu sektorun geri baglantilari ile birlikte
Tlrkiye Ekonomisine sunacagl endirekt
degerler ve ardindan da uyarilmis degerler,
uluslararasi ¢alismalarda ok kullanilan “Oxford
Economics Model” kullanilarak hesaplanmistir.
Hesaplamalarda “Leontief’in Girdi-Cikti Modeli”
esas alinmistir. Bu ekte raporun okunmasinin
kolaylastirilmasi hedefi ile model ayrintilari
ozetlenmistir.

Girdi Cikti (Input-Output) Tablosu Nedir?

Leontief’in Girdi-Cikti (Input/Output) Modeli,
ulkelerin ¢ok cesitli sektorel faaliyetleri
arasindaki iliskileri gosteren tablolardan
olusmaktadir. Bu tablolarin 6zellikleri asagida
sunulmustur:

* “Input - Output Table” Model'i bir llke
ekonomisindeki sektorlerin, her birinin bir
birim lretim yapabilmek icin diger sektorlerden
kullandigi girdileri gostermektedir. S6z konusu
model tablolari, sektorlerin ¢iktilarinin,

hangi sektorlerde girdi olarak kullanildigini
gostermektedir.

« Girdi-Cikti Tablosu dahilinde gerek sutunlarda,
gerekse de satirlarda sektorler yer almaktadir.

« Sutunlarda, bir sektoriin diger sektorlerden
aldigi girdiler, sektorun lretim degerinin
toplami ve bahse konu sektor ithalatindan
olusan toplam arz yer almaktadir.

- Satirlarda ise, bir sektor tiretiminin diger
sektorler tarafindan kullanilan kismi ile o sektor
urinune olan nihai talepten olusan toplam
kullanim yer almaktadir.

Girdi-Cikt: Tablolari ve TUIK 2002 Calismasi

« Turkiye Ekonomisinin yapisal analizi ve
planlamasi amaciyla hazirlanan 2002 arz
kullanim ve girdi-cikti tablolar TUIK tarafindan
1968, 1973, 1979, 1985, 1990, 1996 ve 1998 yili
tablolarindan sonra hazirlanan sekizinci
tablodur. Ek olarak, diger ulusal yazarlar
tarafindan yazilmis makalelerden yararlanilmis
ve WIOD (World Input Output Data, http://www.
wiod.org/home) verilerine ulasilarak uygun
baglanti katsayilari kullanilmistir.

« Girdi-Cikti Analizinde kullanilan arz ve
kullanim tablolarina iliskin tanimlar da, TUIK
(2012) calismasindan hareketle bu calismada
sunulmaktadir.

“Leontief’in Girdi-Cikti Modeli” Baglantilar ve
Katsayilar: ileri - Geri Baglantilar Ne Demektir?

“Leontief’in Girdi-Cikti Modeli” sektorel baglanti
etkileri, herhangi bir sektoriin, ekonominin
uretim yapisi icindeki onemini ortaya
koymaktadir.

1. Bir sektortin ileri baglanti etkisi, o sektorin
ciktisinin diger sektorlerde ara girdi olarak ne
olclide onemli oldugunun,
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2. Bir sektoriin geri baglanti etkisi de, ara girdi
talebi yoluyla diger sektorlerin tiretimlerini ne
olclide uyardiginin, nicel gostergeleridir.

“Leontief’in Girdi-Cikt1 Modeli” Geri Baglanti
Kavrami

Girdi-Cikti Modeli kapsaminda, ekonomideki bir
sektoriin diger sektorlerin uretimi Gzerinde iki
tlr geri baglanti etkisi bulunmaktadir.

1. (i) sektori tretimini artirirsa, bu durum, (i)
sektorunun uretiminde girdi olarak kullanilan
diger sektorlerin uretimlerine karsi alici rolii
uistlenmekte olup, (i) sektoriinden kaynaklanan
bir talep artisi olacagi anlamina gelmektedir.

2. Geri baglanti kavrami, bir sektoriin uretimi
arttiginda, kendisine girdi saglayan sektorlerden
daha fazla uriin talep etmesi ile, kendisine

girdi saglayan sektorlerle arasindaki karsilikli
baglantiyi ifade etmektedir.

“Leontief’in Girdi-Cikt: Modeli” ileri
Baglanti Kavrami

Girdi-Cikti Modeli kapsaminda, ekonomideki bir
sektorin diger sektorlerin tUretimi Uizerinde iki
tir ileri baglanti etkisi bulunmaktadir.

« (i) sektoriiniin tiretiminde gerceklesen artis,
ayni zamanda, (i) sektoriiniin ¢iktilarini girdi
olarak kullanacak sektorler icin kullanilabilecek
daha fazla (i) sektorii Girtini anlamini

da tasimaktadir. Bu nedenle de satici (i)
sektoriiniin bir ¢iktisini tretimlerinde kullanan
sektorler i¢in arz artmis olmaktadir.

« ileri baglanti kavramy, riinlinii satan sektoriin

diger sektorlerle arasindaki karsilikli iliskiyi
tanimlamak icin kullanilmaktadir.



EK B - Tiirk Denizcilik Sektdriinde Girdi/Cikti Modeli Katsayilar ve Baglantilar

Dogrudan Geri Baglanti Katsayisi

Girdi-Cikti Modeli kapsaminda, ekonomideki bir
sektoriin diger sektorlerin tretimi tizerinde iki
tlir dogrudan geri baglanti etkisi bulunmaktadir.

 Dogrudan geri baglanti katsayisi, herhangi
bir sektorlin uretimi icinde diger sektorlerden
kullanilan ara girdilerin toplami ile
hesaplanmaktadir.

« Dogrudan geri baglanti degeri yiiksek olan
sektorler, diger sektorlerin uretim diizeyini de
yiiksek oranda etkilemektedirler. Bu baglamda,
bu sektorler, ekonominin lokomotifi sektorler
olarak da tanimlanabilir.

Toplam Geri Baglanti

Girdi-Cikti Modeli kapsaminda, ekonomideki bir
sektorlin diger sektorlerin uretimi tizerinde iki
tlir toplam geri baglanti etkisi bulunmaktadir.

+ Bu anlamda, toplam geri baglanti katsayisi,
o sektor irlintine olan talep degisiminin
tetikledigi ekonomideki toplam Uretim artisini
ifade etmektedir.

« Toplam geri baglanti, belli bir sektordeki bir
birimlik talep artisinin yol actigl toplam uretim
artisini ifade ederken; toplam geri baglanti,
nihai talep artisinin hem soz konusu talebi
karsilamak hem de diger sektorler tarafindan
gerceklesen ara mali talep artisini karsilamak
uzere gerceklestirilen toplam Uretim artisini
ifade etmektedir.

* Denizcilik Envanterinde deger analizi kisminda

endirekt ve uyandirilmis etkilerin hesabi icin bu

katsayilar kullanilmistir.

Dogrudan ileri Baglanti Katsayisi

Girdi-Cikti Modeli kapsaminda, ekonomideki bir
sektoriin diger sektorlerin liretimi tizerinde iki
tir dogrudan ileri baglanti etkisi bulunmaktadir.

« Bir sektoruin diger sektorlere yaptigi toplam
ara satislarinin (sektoriin diger sektorlerin
ara mali olarak kullanabilmesi icin yaptig
toplam satislar) sektoriin toplam iiretimine
orani, dogrudan ileri baglanti katsayisini
olusturmaktadir.

« Dogrudan ileri baglanti katsayisinin buyiklig,
her bir sektorun triintiniin tasidigi nitelik
anlaminda da bilgi verici olmaktadir.

Toplam ileri Baglanti Katsayisi

Girdi-Cikti Modeli kapsaminda, ekonomideki bir
sektorlin diger sektorlerin tretimi Gzerinde iki
tir dogrudan ileri baglanti etkisi bulunmaktadir.

- Toplam ileri baglanti katsayisi, Leontief

Ters Matrisinden hesaplanmaktadir. Tum
sektorlerdeki birer birimlik nihai talep artisinin,
belli bir sektorun uretiminde yol actigi artis,

o sektoriin toplam ileri baglanti etkisi olarak
tanimlanmaktadir.

« Toplam ileri baglanti ile ekonomideki tiim
sektorlerin nihai Urlinlerine birer birimlik talep
artisi oldugundan hareketle, her bir sektor
uretiminin artisi hesaplanmaktadir.
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EK B - Tiirk Denizcilik Sektdriinde Girdi/Cikti Modeli Katsayilar ve Baglantilar
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Ulkemizde planlamanin kalkinma
surecine girmesi ile birlikte degisik
kamu kurumlari G-C Tablolari
uretmislerdir. DPT, Devlet Planlama
Teskilati (1959, 1963), DEI, Devlet
istatistik Enstitiisii (1968, 1973,
1979, 1985, 1990, 1996, 1998) ve
TUIK, Tirkiye istatistik Kurumu
(2002,2012) tarihlerinde Tablolar
uretmislerdir. Tablo 1 bu tarihsel
akisi ozetlemektedir.




Tablo 1. Yayinlanmig Resmi Tiirkiye Ulusal Girdi - Cikti (G-C) Tablolari

Hazirlayan
Kurum

Ait
Oldugu
yit*

Yapisi

Esas Alinan
Fiyat

Sektor
Sayisi

Yayinlanan

Simetrik G-C Tablosu
(Uriinden Urii veya
Endiistriden Endiistriye)

TUIK

2012

Diktortgen /
Arz ve
Kullanim
Tablosu Esasli

Temel Fiyat

64

Var, Uriinden Uriine Tablo,
Endiistri Teknolojisi
Varsayimina Dayali
Hazirlanmig

Diktortgen /
Arz ve
Kullanim
Tablosu Esasli

Temel Fiyat

Var, Uriinden Uriine Tablo,
Endiistri Teknolojisi
Varsayimina Dayalli
Hazirlanmis

Diktortgen /
Arz ve
Kullanim
Tablosu Esasli

Temel Fiyat

Var, Uriinden Uriine Tablo,
Endiistri Teknolojisi
Varsayimina Dayali
Hazirlanmis

Diktortgen /
Arz ve
Kullanim
Tablosu Esasli

Uretici Fiyat

Yok

Enddistriler
Arasi

Uretici Fiyat

Var, Endiistriden
Endiistriye Tablo,
Dogrudan hazirlanmig

Endiistriler
Arasi

Uretici Fiyat

Var, Endistriden
Endustriye Tablo,
Dogrudan hazirlanmig

Enddistriler
Arasli

Uretici Fiyat

Var, Endiistriden
Endiistriye Tablo,
Dogrudan hazirlanmis

Endiistriler
Arasli

Uretici Fiyat

Var, Endiistriden
Endiistriye Tablo,
Dogrudan hazirlanmis

Endistriler
Arasi

Uretici Fiyat

Var, Endiistriden
Endiistriye Tablo,
Dogrudan hazirlanmig

Endiistriler
Arasl

Uretici Fiyat

Var, Endiistriden
Endiistriye Tablo,
Dogrudan hazirlanmis

Endiistriler
Arasi

Kismen Alici
ve Kismen
Uretici Fiyati

Var, Endiistriden
Endiistriye Tablo,
Dogrudan hazirlanmig
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Tablo 1. TUIK tarafindan yayinlanmis Resmi Tiirkiye Ulusal
Girdi-Cikt1 (G-C) Tablolari




EK B - Tiirk Denizcilik Sektdriinde Girdi/Cikti Modeli Katsayilar ve Baglantilar

Ekonomi Degerleri ve istihdam Miktarlari igin
ilgili Endiistri ve Sektorel Alanlar

Prof. Dr. Bekir Kayacan tarafindan 2019 yilinda

yayinlanan kaynak kitap, Tiirkiye'deki sektorler TURKIYE EKONOMISININ
arasi baglanti katsayilari ve model hakkinda SEKTORLER ARASI
onemli bilgileri kapsaminda bulundurmaktadir. GiRDi'CIKTI ANALiZi

Geri ve ileri Baglantilarin tanimlari ve sektorlere
yansimalari bu kaynaktan alinmis ve Tablo 2'de
sunulmustur.

Bu calismada ekonomik deger

hesaplamalarinda A+ (C+D+E)+ (G+H....+S) Bekir KAYACAN

endustri siniflarina odaklanilmistir. : verotmm
NACE Rev. 2 Endiistri Siniflandirmasi CPA (2008) Uriin Siniflandirmasi
Adi Kodu Adi Kodu
Tarim, Ormancilik ve Balikgilik  (A) Tarim, Ormancilik ve Balikgilik  (A)
Madencilik ve Tas Ocakgiligi (B) Madencilik ve Tas Ocakgilig (B)
imalat Sanayii, Enerji, Su (C+D+E) imalat Sanayii, Enerji, Su (C+D+E)
insaat (F) ingaat (F)
Hizmetler (G+.......+S) Hizmetler (G+.......+S)

Tablo 2 NACE kodlarina gore Endiistri Siniflandirmasi



Tablo 3 bize daha ayrintili katsayilar
sunmaktadir.

« Liman Endustri Carpani: 1.5
« Gemi Tasimaciligi: 1.5
« Gemi ve Yat Yapim: 1.81

« Balikcilik: 1.4996

(a) Endiistrilerin Carpanlan

« Diger sektorler ortalama: 1.65
alinabilir.
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Bu calisma disinda bir cok akademik ¢alismadan
da yararlanilarak rapor iginde kullanilan
katsayilar endirekt katma degerleri hesaplamak
icin kullanilmistir. TUIK (2012) Girdi/Cikti tablosu
ile WiOD web sitesinden elde edilen kaynaklar
da algoritmadaki katsaylyi dogru belirlemek igin
kullanilmistir.

Endiistri . .
Basit Toplam Endistri
NACE Rev.2 Gkt | Sira iflrztim Agirtikl Sira
Endiistri Adi ve Kodu - Basit Cikti
Carpani Degeri arpan
(Cari Bin £) Garp
Tarim, Ormancilik ve Balikgilik (A) | 1.4996 5 195,194,647 292,719,549 4
Madencilik ve Tas Ocakgiligi (B) 1.5069 4 29,639,350 44,663,177 5
imalat Sanayii, Enerji Su (C+D+E) | 1.8125 2 | 1,037,438,600 | 1,880,317,031 | 2
in§aat (F) 1.9424 1 308,217,395 598,697,710 3
Hizmetler (G+... .... +S) 1.5166 3 1,386,271,563 2,102,470,262 1
Ortalama 1.6556 591,352,419 983,773,528
(b) Uriinlerin Carpanlari
Basit I::I":)dl:::: Endilstri
NACE Rev.2 Cikti | Sira UrFe)tim Agirlikl Sira
Endiistri Adi ve Kodu - Basit Cikti
Carpani Degeri Garpani
(Cari Bin £) P
Tarim, Ormancilik ve Balikgilik (A) | 1.4996 5 178,744 670 268,050,605 4
Madencilik ve Tas Ocakgiligi (B) 1.5543 3 32,738 610 50,886,203 5
imalat Sanayii, Enerji Su (C+D+E) | 1.8024 2 | 1,058,662,623 | 1,908,086,012 | 2
insaat (F) 1.9389 1 297,839,261 577,490,236 3
Hizmetler (G+.......+S) 1.5225 4 | 1,388,776,930 | 2,114,354,583 1
Ortalama 1.6635 591,352,419 983,773,528

Tablo 3. Girdi/Cikti Endiistri Carpanlari
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Denizcilik Sektoriinde istihdam ve Tip 1 « Liman Endistri Carpani: 1.5
istihdam Carpanlan Bu calismada Denizcilik

Sektorlerinde faaliyet gosteren firmalara ait Tip ~ + Gemi Tasimaciligi: 1.5
1istihdam degerleri, secilmis uygun katsayilar

ile hesaplanmistir. Tablo 4, TUIK 2012 Girdi/ + Gemi ve Yat Yapim: 2.59

Cikt tablosu geregi istihdam carpanlarini

gostermektedir. « Balikgilik: 1.28

Tablo 1 den yola ¢ikarak bu ¢alismada « Diger sektorler ortalama: 1.9 alinabilir.

kullanilmis olan direkt istihdamdan endirekt
istihdama geciste ki katsayilar icin asagidaki
degerler kullanilmistir.

Tablo 20. Tip-I istihdam Carpanlari (1 Adet istihdam Artisiyla Olusan Toplam
[Dogrudan + Dolayli] istihdam Etkileri), Tiirkiye, 2021

NACE Rev. 2 Endiistrilerin  Sira CPA (2008) Uriin Uriinlerin  Sira
Endiistri Adi ve Kodu  Carpanlari Adi ve Kodu Carpanlari
Tarim, Ormancilik ve 1.2873 5 Tarim, Ormancilik ve 1.3207 5
Balikgilik (A) Balikgilik (A)

Madencilik ve Tas 2.0041 3 Madencilik ve Tas 2.5988 3
Ocakgiligi (B) Ocakgilig (B)

imalat Sanayii, Enerji,  2.5964 1 imalat Sanayii, Enerji,  2.8751 1
Su (C+D+E) Su (C+D+E)

insaat (F) 2.1698 2 insaat (F) 2.5903 2
Hizmetler (G+.....+S) 1.4738 4 Hizmetler (G+.....+S) 1.3993 4
Ortalama 1.9063 Ortalama 2.1568

Tablo & Girdi-Cikti Tablosu Tip 1 istihdam Carpanlari
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Dogrudan istihdam Etkileri

Tablo 5, TUIK 2012 tablolarina gore sektorlerde Ornek 1: 100 milyon £'lik bir liman ek yatirim,

olusan 1 £ degerindeki uiretim artisi basina 880 yeni istidam imkanini ilintili endustrilerde
istihdamda olusan etkiyi gostermektedir. sagliyor demektir.

Tablo 18. Dogrudan istihdam Etkileri
(1£ Degerindeki Uretim Artigi Bagina, Tiirkiye, 2021

NACE Rev. 2 Endiistrilerin  Sira CPA (2008) Uriin Uriinlerin ~ Sira
Endiistri Adi ve Kodu Etkileri Adi ve Kodu Etkileri
Tarim, Ormancilik ve 0.0000321 1 Tarim, Ormancilik ve  0.0000321 5
Balikgilik (A) Balikgilik (A)

Madencilik ve Tas 0.0000038 5 Madencilik ve Tas 0.0000040 3
Ocakgiligi (B) Ocakgiligr (B)

imalat Sanayii, Enerji, 0.0000045 4 imalat Sanayii, Enerji, 0.0000050 1
Su (C+D+E) Su (C+D+E)

insaat (F) 0.0000055 3 insaat (F) 0.0000056
Hizmetler (G+.....+S) 0.0000088 2 Hizmetler (G+.....+S) 0.0000179 4
Ortalama 0.0000108 Ortalama 0.0000127

Tablo 5 Basit istihdam Degerleri

Ornek 2: Yeni bir askeri gemi yatirimi icin
1 milyar £ harcanmasi, ilintili endustride 4500
kisiye yeni is imkani sagliyor.

Tablo 19. Basit istihdam Garpanlari (1 £ Degerindeki Artisiyla Olusan Toplam
[Dogrudan + Dolayli] istihdam Etkileri), Tiirkiye, 2021
NACE Rev. 2 Endiistrilerin  Sira CPA (2008) Uriin Uriinlerin ~ Sira .
Endiistri Adi ve Kodu Etkileri Adi ve Kodu Etkileri won
Tarim, Ormancilik ve ~ 0.000040 1 Tarim, Ormancilik ve  0.000041 1 o o
Balikgilik (A) Balikgilik (A)

o .. TORKIYE IMALAT SANAYININ CRETIM
Madencilik ve Tas 0.000008 5 Madencilik ve Tas 0.000010 5 VAPISININ GIRDI-CIKTI ANALIZI YARDIMIVLA
Ocakgiligi (B) Ocakgiligi (B) INCELENMES|
imalat Sanayii, Enerji, 0.000012 4 imalat Sanayii, Enerji, 0.000014 4 -

Su (C+D+E) Su (C+D+E)

insaat (F) 0.0000072 3 insaat (F) 0.000014 4 ~
Hizmetler (G+....+S) 0.000013 2 Hizmetler (G+....+S) 0.000025 2

Ortalama 0.0000108 Ortalama 0.000021

Tablo 6. TUiK 2012 tablolarina gore sektorlerde olusan
1£ degerindeki iiretim artisi basina olusan istihdamda
olusan etkiyi gostermektedir.
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Ornek 1: 100 milyon £'lik bir liman ek yatirimi, Diger taraftan yakin bir tarihte Uludag
1300 dogrudan ve dolayli istihdam imkanini Universitesinde yapilan bir Yiiksek Lisans Tezi
ilintili endistride sagliyor demektir de ulkemizdeki girdi-¢ikti modeline uygun
imalat sektoriine basarili bir 1sik tutamaktadir.
Ornek 2: Yeni bir askeri gemi yatirimi icin 1 Sayin Esra Alp tarafindan yapilan bu ¢alismada
milyar £ harcanmasi, ilintili endistride 12,000 kullanilan daha ayrintili bir tablo asagida

kisiye yeni is imkani sagliyor. sunulmustur.

Bu tablolardan elde edilen katsayilar sadece
endirekt katsayilar olarak sektorlerdeki
hesaplamalarda kullanilmistir.

Dogrudan Dogrudan
Baglik Geri ileri
80 Egitim Hizmetleri 0.2132 0.0479 1.4478 1.4478
92 Eglence, dinlenme, 0.4519 0.4149 1.9125 1.5862

kiiltiir ve sporla
ilgili faaliyetler

93 Diger hizmet 0.441 0.1870 1.9204 1.0635
faaliyetleri
66 Zorunlu sosyal 0.3591 0.5319 1.6684 1.2251

giivenlik harig,
sigorta ve emeklilik
fonlari ile ilgili
faaliyetler
73 Arastirma ve 0.6667 0.9907 2.5574 1.5370
Gelistirme
Hizmetleri

74 Diger is faaliyetleri 0.3609 0.8549 1.8135 4.0565

63 Destekleyici ve 0.5040 0.7370 2.0281 3.0093
yardimci ulastirma
faaliyetleri; seyahat
acentelerinin

faaliyetleri
61 Su yolu tagimacilig 0.3915 0.6399 1.7993 0.9001
15 Gida iirtinleri ve 0.7430 0.2604 2.4504 2.1487
icecek imalati

Tablo 7. NACE Kodlari ve 1/0 Ulusal katsayilar

Girdi/Cikt:1 Modeli, planli bir ekonomi icin 11k tutacak ozellige
sahiptir. Bu rapordaki sonuglardan da goriilecegi gibi Denizcilik
Sektoriiniin ekonomik degeri sadece 23 Milyar $ degildir.
Endirekt etkilerle 43 Milyar $'lik bir geri baglantii ekonomik
deger yaratilacagi goriilmiistiir.
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Icindekiler

174 Bolim 1-Ekonomik Deger ve istihdam

178 Hesaplama Model Gruplar

186 Boliim 2- Ciro Hesaplamalarinda Kullanilan
Temel Kaynaklar
Boliim 3 - Turk Denizcilik Faaliyetlerinde
Direkt Ciro ve Direkt istihdam Hesaplama
Modelleri
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EK C - Direkt Ekonomik Deger ve istihdam Miktari Hesaplama Algoritmalari

Ekonomik Deger ve Istihdam
Hesaplama Model Gruplar

Boliim 1

IMEAK DTO faaliyetleri, denizcilik ile ilgili cok
cesitli alt mesleki alanlar kapsamaktadir.

DTO organizasyonel yapisi icerisinde, her

alt alan ayri bir Meslek Komitesi olarak
adlandirilmaktadir. Toplam 48 adet Meslek
Komitesi faaliyet gostermektedir. Birbirine

yakin faaliyetlerle ugrasmakta olan veya yakin
iliskili olarak calisan Meslek Komiteleri bir araya
getirilerek Komite Ana Gruplari olusturulmustur.
Komite Ana Grup sayisi 26’dir. Ekonomik Deger
ve istihdam Miktari bu 26 grup esas alinarak
sunulmustur.

Bu calismada, 26 Komite Ana Grubu, dolayisi
ile 48 komite, calisma modeli olan Oxford
Economics'™ Modeline uygun, bes (5) Denizcilik
Endustrisinin faaliyetleri goz online alinarak
tekrar gruplandirilmistir. Sekil 1 bu gruplamayi
gostermektedir.

Bu komitelere ait ekonomik buyuklik ve
istihdam miktarlarinin DTO lye firmalarindan
dogrudan bilgi alinarak tespit edilmesi igin,
WEB lizerinden sunulan akilli bir yazilim ile
olusturulan anket sorularina cevap toplanmasi
slireci devam etmektedir. Ancak bu siirecin uzun
sure alacagi dustinilerek, uluslararasi kabul
gormus bir model algoritmanin kullanilmasi
devreye alinmistir. Bu algoritma i¢in de Oxford
Research firmasinin uluslararasi diizeyde
yapmis oldugu denizcilik sektorii calismalari
ayrintili calisilmis ve envanter ongorusu farkli
algoritmik yaklasimlarla hesaplanmistir.

16 https://www.oxfordeconomics.com

Ekonomik Deger ve istihdam

Model Gruplan
DTO
Komiteler
Ana Gruplar
- A. Gemi ile Tagima Endiistrisi
n n B. Liman Endiistrisi
— Port Industry
C. Deniz Endiistrisi
Marine Industry
D. Denizcilik lintili Hizmet Endilstrisi
Maritime Business Services Industry
25
E. Balik ve Balik Uretme ve Yetistirme Giftligi Faaliyetleri
“ Fishery and Fish ing and iviti

Sekil 1.48 DTO Komitesi, 26 DTO Ana Grubu ve
Oxford Economics Model Gruplari
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IMEAK DTO Meslek Komiteleri Yapilanmasi -
Model Gruplandirmasi

Oxford Economics firmasinin Denizcilik
Sektorinde yaptigi modellemeye uygun
olusturulan gruplarin ayrintilari ve bu gruplara
ait DTO firmalari ve 2018 ciro beyanlari da
asagidaki tablolarda gosterilmektedir.

Model 2018 Ciro
S
HER NEVI YOLCU TASIMACILIG! VE TURISTIK 1 371.680.772,00
AMAGLI GEMI [SLETMECILIGI
LIMAN IGi VE LIMAN DIS! HATLI TARIFELI SEFER 80.421.401,00
YAPAN YOLCU GEMIsi TASIMACILIGI
KABOTAJ HATTI KURUYOK GEMI TASIMACILIGI ge) 13.057.683,00

[KABOTAJ HATTI VE AKDENIZICi DOKME 42.911.985,00
KURUYUK GEMI TASIMACILIGI

KABOTAJ HATTI GENELYUK GEMI TASIMACILIGI 50.658.670,00
YAKINYOL KURUYUK GEMI TASIMACILIGI 594.579.621,00
'YAKINYOL DOKMEYUK GEMi TASIMACILIGI 333,047.038,00
YAKINYOL GENELYUK GEMI TASIMACILIGI 549.856.801,00
DENIZASIRI KURUYUK GEMI TASIMACILIG] A 94.389.600,00
AKDENIZ I¢i DOKMEYOK VE GENELYOK GEMI 180.577.878,00
TASIMACILIGI

DENIZASIRI DOKME YUK GEMI TASIMACILIG] 1.459.221.650,00

DENIZASIRI GENELYOK GEMI TASIMACILIGI 19.678.187,00
 DIER GEMI TASIMACILISI A 2.904.181.361,00
TANKER{PETROL, KIMYASAL, ATIK ALIM, LPG, 1.087.267.720,00

LNG) TASIMACILIGI
KONTEYNER GEMISI TASIMACILIS! 134.943.881,00

RO-RO YUK GEMIsi TASIMACILIGI 1 T 176.528.544,00
Toplam: 8.093.002.792,00
Sektr Toplam Cirosu Icindeki Pay. %1875

Tablo 1. (A) Grubu Komiteler, iiye firma sayilari ve
beyan edilen ciro miktarlari

2018 Ciro.
(b, DTO Verileri)

18 B 23.906.592.527,00

17 B 236.679.891,00
24.143.272.418,00
%56

Tablo 2. (B) Grubu Komiteler, liye firma sayilari ve
Beyan edilen ciro miktarlari

(B) grubu DTO firmalarinin 2018'de beyan
ettikleri cironun, tim DTO uyeleri toplam cirosu
icindeki pay1 %56'dir. Miktar ise 241 milyar £'dir.
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C Grubu Tablo 3 (C) Grubu Komiteler, Uye
e mww firma sayilari ve beyan edilen ciro

St | GEMI INSA YAN SANAYi 2 51957 422,00 0
Cenis Endostrisi “ 94 YAT INSA YAN SANAYI 3 c 16.491.417,00 mi kta rla rl
e “ 247 GEMI INSA TAMIR VE BAKIM TERSANELERI 4 c 679.963.213,00
Mot B sercnduy | “ 189 YAT INSA VE TAMIR BAKIM FAALIYETLERI 5 © 508.143.967,00
Rty oni | 564 ‘GEMI VE TEKNELERIN BAKIM VE ONARIMI 6 ¢ 657.139.763,00 (C) Grubu ﬁrmalann]n 2018'de
“ 175 DENIZALTI HIZMETLERI VE INSAATI FAALIYETLERI 7 c 110.579.958,00 . .
n 134 ALM: 9 c 181.746.167,00 beyan Edllen tOplam DTO uye
“ 156 GEMI TEDARIKGILER] c 1.189.777.689,00 . o . . .
= | DR SR AZEE A VA AT . —— cirolari icindeki payi %14.2'dir.
EARLIVETLER . - . . .
[ [T E Sz Miktar karsiligi ise 6.1 milyar £'dir.
“ azaulmnv?xrrlmuvzsacum 10 c 778.771.726,00
“ 73 ZEMI‘\'IT:A'RVElKMALTAmERTAslMAcmGl c 49.931.164,00
[ = | 251 DENIZTASIMACILII LOJISTIK FAALIVETLER] 17 c 480318.199,00
“ 1286 YAT iSLETMECILIGI 21 c 616.825.317,00
R 583 GEZINTI TEKNELERI ISLETMECILI] c 49.987.795,00
“ 99 MARINA ISLETMECILIGI 24 G 190.818.874,00
“ 205 DALIS TURIZMI FAALIYETLERI 25 c 200.802.271,00
“ 179 SU USTU AKTIVITELER] HiZMETLER] 26 G 55.577.405,00
SEOELE
sz
D Grubu Tablo 4 (D) Grubu Komiteler, iiye
e N N A M firma sayilan ve Beyan edilen ciro
N | e ssovemao0 miktarlari
| e | “ 99 BROKERLIK HIZMETLERi 13 D 45.220.961,00
. D e e it [ % | £ FORVARDER(ARACILIK) HIZMETLERI 17 ) 162.420.754,00
| g n 143 GEM'%SMOESSBE;EN%W;&M DENIZ 19 D 1.017.603.185,00 0
Sl I i (D) grubu firmalarin 2018'de beyan
KOMISYONCULAR! . o o0 o
n“ S (ot n 0 mwewmm edilen toplam ciro icindeki paylar
121 D SEFER YAPAN GEMI ACENTE ) 61.166.273,00 0 0 o . .
“ 122 DUZENSIZ SEFER YAPAN GEMi ACENTELERI ) 30.946.070,00 %96' C|II’. M|ktar Ise 4 mllyal’ j‘I’/'d|r.
El = KIVI GEMI ACENTELERI ) 379.633.100,00
“ 180 DENIZ E&ITIMI, MUHENDISLIK, DANISMANLIK VE 23 D 114.207.856,00
DENIZDE DESTEK FAALIYETLER]
oo
E Grubu Tablo 5. (E) Grubu Komiteler, liye
e N G S| WP 12 sy ve Beyan edllen ciro
| Doy BALIKGILIK FAALIYETLERI Js.ssuaz.oo H
[ ot ot 3 B::’,_'f Dnsrwllsvs YETISTIRME GIFTLISI 3 636.195.238,00 L kta rla i
e s
e S e (E) grubu firmalarin 2018'de

beyan edilen toplam ciro igindeki
paylari %1.57'dir. Miktar ise 679.8
milyon £'dir.
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Turkiye'de denizcilik faaliyetlerinin Bu bolimde ana veri kaynaklari
ekonomik deger ve istihdam ve algoritma uzerine ayrintilar
miktarinin hesaplanmasinda, DTO verilecektir. Cirolar ve istihdam
uyesi firmalarinin belirleyici olacagi degerleri, DTO uyesi firma sayilari
varsayimi ile yapilan algoritmik ve gruplardaki dagilimlari tizerinden
hesaplamalarda diger bir ¢cok duzenlenmistir.

veri kaynagida sondajlanmistir.

A. IMEAK DTO Ciro Verileri

2014 - 2018 YILLARI ARASI 5 YILLIK
MESLEK KOMITESI BAZINDA TOPLAM CIROLAR ()

MESLEK 5YIL
7.

TR ET
| | | ] ]

Tablo 6. Ornek Komiteler ve 2014-2018 arasi ciro beyanlari

Tablo 6'da, yillar bazinda komite ciro trendleri her komite i¢in yakalamak miimkiin
buyukliklerinden bir ornek verilmistir. Ayrica degildir. Baska bir calismada bes (5) yillik

her sene her komitenin diger komitelere gore cirolar tizerinden verilere en uygun egrilerin
bagil cirolarindan bir kesit de gosterilmistir. hesaplanmasi ile bazi matematiksel fonksiyonlar
Komitelerin ciro dagilimlarindan belirgin bir elde edilmistir. Hatta 2028 yilina kadar da,
matematiksel fonksiyonla gosterebilecegimiz lineer, logaritmik, parabolik ve tistel modeller



sunulmustur. Ulke ve kiiresel ekonomi
trendlerine bagli olarak cirolarda salinimlar
soz konusudur. Veri tespit edilmesinde ve
sondajlamadaki bilgi eksiklikleri oldugu
durumlarda, komite bagil cirolar iizerinden
varsayimlara gidilmistir. Bu nedenle
hesaplanan ekonomik deger ve cirolarin,
kuresel ekonomik kosullara ve Tiirkiye
Ekonomisinin performansina bagli olacagi
unutulmamalidir.
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B. TUIK Verileri

TUIK (Tiirkiye istatistik Kurumu) istanbul ve istihdam degerlerinin en dogru sekilde
Besiktas Bolge Mudiirliigu ile yapilan yuz yuze hesaplanmasi hedeflenmistir. Tablo 7'de ornek

goriismelerle, hangi TUIK tablolarindan proje gosterilen Ulastirma ve Depolama H grubu
hedefine erisilmesi icin yararlanilabilecegi tespit NACE istatistikleri ile DTO firmalarina ait bilgiler
edilmistir. Ozellikle DTO Uyeleri NACE kodlari eslestirilmistir. Bu tablo firma sayilari, calisan
ile TUIK tablolari karsilastirilarak ekonomik sayisi ve ciro bilgilerini bize sunmaktadir.

Ekonomik faaliyetiere gore temel gostergeler, 2018*
Basic Indcators by economic actity, 2018*
[Finans ve sigorta faaliyetleri hari; - Except fnandal and insurance actiities]
(Dofior Vabe : T

Mal ve hizmetierin Ma ve hizmet
Ucreth galigantar toplam satin Aiglari stogundaki Faktor makyetiyh
Girigim sayisi  Calganlar sayisi saysi  Personelmalyeti Total purchas & of dedisimier katma dede
NACERev. 2", Kisim B6kim ve grup Nomier of Norber of Nurter of Fersorrel Cro oo and Crangeinstoos of Uretim dederi  Value scded stfacts
NACE Rev 2", Sectien Oive ion and class crtarcrie  persoms emcioyed erpEyees oxs Turnover services  goom andservises Froduzenvabe oost
Turkiye Genel topbm
Turcey Generaltotal 31603% 16156782 13641793 584899714686 7 826631643574 6954965 743 805 374456726955 472760176326 1221 2331597
8- Madenciik v tagocakgibgl 5069 12412 122569 2220765 630 56175855 128 38 408 357 462 3182950804 51304 793 642 2 m145273
Mining 8nd qusrrying 2% s 24792 2547308 788 £ 3 57 2 17171207 2 289817509
7 10219 10201 226501 634
e 292 18310702
H-Uaztirma v depobma Topham Tetal 459117 952199 45 220 432 654 30 618 743 644 5783797410 30507879958
Trans periaten g 1 sge ] 422202 00029 19012 221 284 228 148 270 €57 4485149974 17562585485
%9t : c :
"s2 320 988 202
) °
" 122 522 433 081
Tazn ¢
%
':0. a1
%02 858 10
"502 29 c
04 2 c ° c
] 7 9888810 70 469 215 041 210 147 540 87 478 4@ €95
%ane 8 . . -
%12 9 B
2 7488 u 423 088
21 1248 =
=2 28142 828
% 428 4
"ear e e e e <
22 3 ¢ ¢

NACE Kodlari 3 basamakla ifade edilmektedir.

2018 yilina ait veriler bulunmaktadir.

Firma Sayisi, Calisan Sayisi ve Ciro bilgilerine ulasilabilmektedir.

Firma sayisinin disiik oldugu alanlardaki veriler gosterilmemektedir. (Tabloda goriilen ‘¢’ ifadeleri)

Tablo 7. TUiK Ekonomik Faaliyetlere Gore Temel Gostergeler Tablosu
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Diger taraftan Tablo 8'de TUIK verilerine gore Her NACE kodunda bulunan isletmelerin
ekonomik faaliyetlere gore calisan sayilarini istihdam ylizdeleri esas alinarak yapilan
gosteren verinin diizenlenmis hali sunulmustur.  algoritmik hesaplamalarla 26 Ana Komite Grubu
DTO liyesi firmalarin NACE kodlari ile TUIK ve sonucunda tiim gruplarin toplam istihdam
NACE ilintili istihdam rakamlar kullanilarak rakamlari tespit edilmistir.

istihdam ongorilerinin yapilmasi saglanmistir.

Ekonomik faaliyetiere gore galiganlar sayisi, 2009-2017
Number of persons employed by economic activities, 2009-2017
[Anans ve sigorta faallyetier! harlg - Except financial and Insurance actMres)
Bolum,grup
ve sinf
NACERev. 2, Kisim  Divis
NACE Rev. 2, Secton and class 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017"
Turkiye Genel toplam
Turkey General total 10106588 10929200 12078434 13141443 13889265 14615295 15222587 15401642 16013635
B-Madenciik ve Toplam-Tota 113922 123 639 133 000 139128 141057 138 222 131458 126879 132532
fagooxke i 5 536 53619 52203 50067 45 904 41019 a7 631
Mining and quamng -
051 5 1 16274 14 841 1426 11328
0510 645 16 270 16272 1426 11328
052 37155 ks 3716 35929 31 64 77 26 503
0520 37155 2) 35920 31 644 635 26 503

Ekonomik faallyetere gore ciro, 2009-2017
Tumover by economic actmtes 2009-2017

[Anans ve sigocta faallyetleri hark; - Except financial and insuranos actrities]

NACERev. 2.  Bolumgrup
Kisim ve sinit
V. 2 Ow &ien, growp
33 200 2015 2016
Turkiye
Turkey ral tot 1778425 955 243 4553 370 394 568 4993452 936 612 6298 907 064 719
B-Madendlik Toplam-Total 14273424016 29638 426 627 31163777 208 41711795553
ve (] 4543 089 399 34 5 3 8 165
tagocakgdigl ey
u S s10 421 697 205

NACE Kodlari 4 basamakla ifade edilmektedir.

2017 yilina ait veriler bulunmaktadir.

Sadece Ciro bilgilerine ulasilabilmektedir.

Firma sayisinin dustk oldugu alanlardaki veriler gosterilmemektedir. (Tabloda gorilen ‘¢’ ifadeleri)

Tablo 7. TUiK Ekonomik Faaliyetlere Gore Temel Gostergeler Tablosu
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C. SGK Verileri

TABLO 16-4/a KAPSAMNDA ZORUNLU SIGORTALILARIN FAALIYET KOLLARINA VE I$YERI BUYUKLUGUNE GORE DAGILIMI
TABLE 16- DISTRIBUTION OF COMPULSORY INSURED PERSONS ACCORDING TOAC TIVITY BRANCHES AND WORK PLACE'S SIZE in 4/a COVERAGE

2019 Kasim (November)
[+ ZORUNLU SIGORTALI SAYISI - Number of Compulsory Insured Person
E 3 (uaggﬁmssﬁg#oﬁnm - YEBI SO oL saym}as;:eso' so‘::oe : ‘1oom or;“” '5;;#49 1;03931 1000+ | Tophm
< : : - : | o]
se P cASaE AKisi : 2-3Kisi | 4-6Kisi 79 Kisi 10-19Kisii20-29 Kish "/ ) Kigl Kigi Kisl i g || Kist i Kig S
01 |BITKISEL VE HAYVANSAL URETIMILE AVCILKK VE i
..... LGILI HIZMET FAAL. 74720 11474 9651) 61770 15169 10585: 13106} 13436} 13815) 108,405
02 |ORMANCILIK ILE ENDUSTRIYEL VE YAKACAK ODUN : : H
URETiMi 1092 2240 3312 2289 4603: 1903 3004 6492 4835; 31.479
BALIKGILIK VE SU URUNLERI YETi§ TIRICILIGI i : 17180 1266 1512 764 1180} 2685
KOMUR VE LINYIT CIKARTLMASI 36.615
08 (HAMPETROL VE DOGAL GAZ GIKARIM 2.260
TABLO 16- 4/a KAPSAMINDA iSYERLERININ FAALIYE TKOLLARINA VE iSYERI BUYUKLUGUNE GORE DAGILIMI
TABLE 15-DISTRIBUTION OF THE WORK PLACES ACCORDING TO ACTIVITY BRANCHES AND WORK PLACE's SIZE in 4/
COVERAGE 2019 Kasm_(November
a ISYERI SAYIS| - Number of Work Places
e i$ YERI BUYUKLUGU (isyerinde Gakstinlan Zorunlu Sigortali Sayisi)
'%' Size of Work Places (Number of Compulsory Insured Employees) T;plm
FAALIYET BOLUMLERI : : : i 250- : 500- : 750- otal
kS (NACE SNIFLAMASNA GORE) 1Ksi | 23Kisi | 46151 T9Kisi: |00 2:;:? Sody ;6090 100249 9o i Ta9 i 999 1000+Kisi
S (Branch of Acbties) : s O ¥ Kisi : Kisi @ Kisi
(o1 |BITKISEL VE HAYVANSAL URETIMILE AVCLK VE ILGILI : i
HeNETFAAL. 7472 4884 2.051 783 1.112 447 346 193
02 |ORMANCILIK iLE ENDUSTRIYEL VE YAKACAK ODUN
URE 934 687 202 347 83 81 92
BALKGILIKVE SU DRONLERIVETISTRICLI o] Bl 3205 9% N4 6 a2 1
bl et N N i es s 2 s 38 43 4
06 [HAMPETROL VE DOGAL GAZ GIKARIMI 3 5 3 3 5 " g 3

NACE Kodlari 2 basamakla ifade edilmektedir.
2019 yilina ait veriler bulunmaktadir.
is yeri biiyiikliiklerine gore, is yeri sayisi ve sigortali calisan sayisi bilgilerine ulagilabilmektedir.

Tablo 9. Ornek NACE isyeri faaliyet kodlari, firma sayilari ve sigortali sayisi.

Tablo 9'da gosterildigi gibi NACE faaliyet buyukliklerine gore dagilim kullanilarak ilgili
kodlari ve faaliyet bollimlerine gore is yeri firmalarin calisan sayilari modellenmistir.
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an interational

Sekil 2. Veri kaynaklarindan oncelikli segilenler

Sektor hakkindaki temel bilgilerin bir kismi,

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanliginin sundugu
istatistiklerden alinmistir. Ayrica (A) Enduistri
grubunda Clarkson verilerinden yararlanilmistir.
(B) Endistri grubunun kapsamindaki Limancilik
aktivitelerinde hem UAB hem de Eurostat verileri
kullanilmistir. (C) grubu aktiviteler icin UAB, DGM,
UAB Kiyi Tesisleri Genel Mudurligi verilerinin
yani sira DTO Meslek Komitesi sunumlarindan

ve DTO faaliyet raporlarindan yararlanilmistir.
Direkt veriye erisilemeyen vakalarda yiiz ylize
yapilan gortismelerdeki sektor duayenlerinin

soylemleri dikkate alinmistir. Ayrica, istanbul
ihracatcilar Birligi, Tiirkiye ihracat Meclis verileri
de dogrulamada 6nemli kaynak olmustur. (D)
Endiistri firma aktiviteleri icin SGK ve TUIK
verileri degerlendirilmistir. Ayrica se¢ilmis firma
ve kisilerle yuz yiize goriismeler yapilmistir.

(E) Endiistri grubu hesaplamalarinda Tarim ve
Ormancilik Bakanligi, TUIK ve SGK verileri esas
alinmistir. Capraz dogrulamalar ile buyiik resmin
cekilmesi saglanmistir.
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Model Algoritma Kullaniminda Veri Yonetimi

NACE kodlarinin kullanim esaslari Tablo 10’da
sunulmustur.

Yukarida belirtilen veri kaynaklari icinde 3 temel
kaynak;

1. DTO Meslek Komiteleri verileri Hesaplamalarda yaratilan algoritmik yaklasimla
her yeni sene Tirkiye'nin Denizcilik Sektorleri
ekonomik ve istihdam degerlerinin otomatik
olarak hesaplanmasina dontk bir model de

2. TUIK Verileri

3. SGK verileri ile

Veri Kaynag: Yontem
DTO Ciro Verileri
2018 itibariyle kullanimiile, DTO Uyelerine ait toplam ciro,

Komitelerin toplam igindeki agirliklari hesaplanmistir,

Toplam ciro degeri, sektérel biiyikligiin tahmininde kullailmigtir.

Komiteler bazinda belirtilmis ciro miktarlarinin, en son veri yili olan

olusturulmustur.

Yorum

Denizcilik sektérinde faaliyet gésteren tim
firmalar IMEAK DTO (yesi degildir. Bazi
firmalar Mersin DTO’ya, bazilari baska Odalara,
bazilari ise higbir Odaya lye degildir.

Veriler 2018 yilina kadardir. Bu nedenle o yila
ait Amerikan Dolar kuru kullanilarak dontsim
yapilmigtir,

TUIK Verileri 3 basamakli NACE kodu igin, toplam ciro bulunup, o NACE igin
verilen firma sayisina béllnir. Béylece firma bagina ortalama ciro

bulunmus olur. Bu deger, DTO lyesi firma sayisi ile carpilir.

Ayni yaklagim galisan sayisinin hesaplanmasi igin de kullanilir.

4 hasamakli NACE igin, o alt bashk altinda ¢alisan firma sayisi belli
degildir. 4 Basamakli NACE basghginin alt bashk sayisina bakilarak,
¢alisan sayisi ve ciro degerleri, alt baslk sayisina bdltndr.

Temel olarak kullanilan veri tablolarinindan
ilkinde, NACE kodlari 3 basamak ile ifade
edilmekte, dolayisiyla, 6 basamakh NACE
kodlarina  ait  veriler dogrudan  elde
edilememektedir. Firmalannin timdnin
benzer olduklarini varsaymaktan kaynaklanan
hata ger¢eklesmektedir.

Sektor hesaplari, IMEAK DTO iye sayilan ile
sinirl kalmaktadir.

4 basamakh NACE kodlarinin alt gruplari,
oldukga heterojen yapida ise, yapilan hesaptaki
hata payi artmaktadir.

iki basamakll NACE kodlari esas alinmaktadir. Hesap yapilacak
meslek grubu i¢in gegerli NACE kodu (2 Basamakli ana kod)
altindaki ciro ve ¢alisan sayisi verileri firma sayisina béliinerek,
firma bagina diisen degerler bulunur ve IMEAK DTO liye sayisi ile
garpilir,

SGK Verileri

6 basamakli NACE kodundaki bir faaliyet igin,
iki basamakli kod kullanilarak yapilan yaklagim
dogrulugu olumsuz etkilemektedir.

Sektdr hesaplari, IMEAK DTO iye sayilari ile
sinirh kalmaktadir.

Tablo 10. NACE Yaklagimli Veri Dogalari
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Turk Denizcilik Faaliyetlerinde
Direkt Ciro ve Direkt Istihdam
Hesaplama Modelleri

Boliim 3

Bu boliimde, ana metinde ve onceki EK

bolimlerinde detaylari agiklanmis olan modelin,

yine detayli olarak belirtilmis veri kaynaklari
kullanilarak elde edilen finansal ekonomik
biyiiklik (Direkt Etki) ve istihdam miktarlari
(Direkt Etki), Komite ve Komite Ana Gruplari
bazinda verilmektedir.

(A) Endiistri Grubu Ekonomik Degerler

Tablo 11’de DTO Komiteleri, ilgili Komite
numaralari, komitede yer alan firma sayilari,
2018 firma grup ciro beyanlari ve nihayet son

Model Gruplari olan (A), (B), (C), (D) ve (E)

ayri ayri incelenerek, her biri icin once
ekonomik buyiklukler, hemen ardindan ise
insan kaynaklari istihdamina yonelik sonuglar
gosterilmistir. Bolum sonunda tim Komitelere
ait sonuclarin DTO siralamasi ile diizenlendigi
bir 0zet tablosu bulunmaktadir.

kolonda da model kapsaminda hesaplanan Ciro
mertebeleri verilmistir.

Mo DTO .
DTO DTO Ciro .
Komite Komite Adi Ana Grup del Uyesi Beyanlar1 2019 Ciro Hesabi
Gru Firma ($, Model Ciktilarr)
No b ($,2018)
u Sayis1
HER NEVI YOLCU
TASIMACILIGI VE
14 TURISTIK AMACLI A 234
GEMI iSLETMECILIGI .
LIMAN ICI VE LIMAN 11 93.797.131,33 241.710.703,72
DISI HATLI TARIFELI
3 SEFER YAPAN YOLCU A 373
GEMISI TASIMACILIGI
A T"g:)l;m 1$ —— 2,58 $
KABOTAJ HATTI
15 KURUYUK GEMI A 81 2.709.062,86
TASIMACILIGI 12 3.562.854.578,59*
KABOTAJ HATTI VE
16 AKDENIZICI DOKME A 83 8.902.901,45
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KURUYUK GEMI
TASIMACILIGI

KABOTAJ HATTI
GENELYUK QENH
TASIMACILIGI

YAKINYOL KURUYUK
GEMI TASIMACILIGI

10.510.097,51

YAKINYOL
DOKMEYUK GEMI
TASIMACILIGI

123.356.767,84

YAKINYOL GENEL¥fJK
GEMI TASIMACILIGI

69.096.895,85

DENIZASIRI KURUYUK
GEMI TASIMACILIGI

114.078.174,48

AKDENIZ iCi
DOKMEYUK VE
GENELYUK GEMi
TASIMACILIGI

19.582.904,56

DENIZASIRI DOKME
YUK GEMI 5
TASIMACILIGI

37.464.290,04

DENIZASIRI
GENELYUK (gEMi
TASIMACILIGI

302.743.080,91

DIGER GEMI"
TASIMACILIGI

4.082.611,41

602.527.253,32

18 ——— 2,75$

TANKER (PETROL,
KiMYASAL, ATIK ALIM,
LPG, LNG)
TASIMACILIGI

225.574.215,77

3.217.213.398,19*

1$ ———) 14,26 S

KONTEYNER GEMISI
TASIMACILIGI

27.996.655,81

688.299.501,39*

1$ =)  24,58$

RO-RO YUK GEMISI
TASIMACILIGI

99

36.624.179,25

524.199.791,4*

Toplam 99 1$ =) 14,31$

Diger Gemiler

290.195.049

157.917.659,76*

Model A Grubu TOPLAM

1.679.046.220

8.392.195.633,00*

1$ === 5 ¢

Tablo 10. NACE Yaklasimli Veri Dogalari

katki degerinin 8.4 milyar $ oldugunu gostermektedir.
Bu deger 2018 resmi DTO firma beyan cirosunun 5
katidir.

* Tlirk Ticaret Filosu Verileri ve Filo Navlun
Kestirimi Yontemi ile hesaplanmistir.

Yukandaki Tablo 11 (A) endiistrisinde faaliyet
gosteren denizcilik firmalarinin Direkt Ekonomik




EK C - Direkt Ekonomik Deger ve istihdam Miktari Hesaplama Algoritmalari

(A) Endiistrisi Grubu istihdam ve Calisan Sayilan

tabanli kaynaklar, piyasada bulunan isadamlari
ve duayenlerin beyanlari uzerinden istihdam
rakamlarini gosteren Tablo 12 hazirlanmistir.

(A) grubu icindeki firmalara ait istihdam
degerlerinin hesaplanmasinda iig (3) ayri kaynak
model algoritmasi degerlendirilmistir. internet

Model | Gemi Sayilarini ve Ortalama Miirettebat Yaklasim Modeli

Gemi Tipleri Gemi Sayilan Ortalama Minimum seviye Maksimum seviye
Miirettebat sayisi
Konteyner 93 14-18 14x 93 =1.302 18x93=1.674
Tanker 413 22-32 22x413=9.086 32x413=13.216
Bulk GC 1061 19-28 19x 1061 =20.159 28 x 1061 =29.708
Ro-Ro 112 25-28 25x 112=2.800 28x 112=3.136
Yolcu 75 10 750 750
Diger 49 10 490 490
34.587 48.974
Ofis
2123 DTO 42.460 63.690
firmasi x 20 min.
kisi — 30 maks.
kisi
Toplam istihdam 77.047 112.664

Tablo 12. Model I'e gore (A) Grubu direkt istihdam degerleri

Model Il SGK ve NACE Kodu Yaklagimi

Bu model yaklagiminda ekonomik deger, (A) grubunda bulunan DTO iiye
firmalarinin NACE koduna uygun olarak SGK veri tabanlarindan bir hesaplama
algoritmasi ile hesaplanmistir. Tablo 13 de Model II sonuglar1 yansitilmigtir.

A. Tlgili B. Firma C.S:;ll';llla D. S(fl;lllsslan E. I?Ss(lg(‘l)rma Fsl?‘;;'ll;lla( I()?;l(l)s)an
NACE Kodu | Sayis1 (DTO) (SGK)* (SGK)* E=D/C F=BxE
06 1 8 1.698 212,25 212,25
08 10 168 18.848 112,19 1.121,9
46 2 1.027 104.399 101,65 203,3
49 33 1.001 118.485 118,36 3.905,88
50 741 29 3.171 109,34 81.020,94
52 122 768 107.506 139,98 17.077,56
53 37 110 14.546 132,23 4.892,51
70 27 661 95.423 144,36 3.897,72
77 70 34 2.996 88,11 6.167,7
1.043 Firma Toplam 118.499,76~118.500

* SGK kayitlarinda 50-1000 adet personel ¢alistiran firmalar esas alinmigtir.

Tablo 13. Model II'ye gore (A) grubu direkt istihdam degerleri
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Model Ill Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Yaklasimi
Ulastirma ve Altyap! Bakanligi kayitlarina degeri hesaplamalarda varsayim olarak
gore; 39,899'u aktif zabitan, 93,244’ aktif tayfa kullanilmistir. Model Il ise sinirli NACE kodlari ve
olmak tizere toplam, 133,143 deniz calisani ilintili SGK verilerine baglidir. Bu durumda ug¢
bulunmaktadir. Bu rakama yabanci ulke (3) modelin direkt ortalamalari alinirsa ortalama
vatandasi calisanlar dahil degildir. istihdam rakami 121,435 kisidir. Ancak agirlik
Model llI'den gelen istihdam rakaminin icinde
Modeller I, Il ve Il ayni mertebelerde calisan kara calisanlarinin olmadigi duslinulirse Model
sayisi ongormektedir. Ancak sektor firmalarinin llI'e kara personelinin de eklenmesi gerekliligi
karada calisanlari Model III'deki rakamlara dahil  ortaya ¢ikmaktadir. Model I'in minimum
edilmemistir. Model | ise gemi tiirlerine gore mertebesinin Model llI’e eklenmesiyle, ii¢ (3)
ortalama istihdam rakamlarini kullanarak bir Model ortalamasi olan 136,000 calisan elde
ongorude bulunmaktadir. Maksimum istihdam edilmektedir.
(B) Endiistri Grubu Ekonomik Degerler
Tablo 14'de DTO Komiteleri, ilgili Komite kolonda da model kapsaminda hesaplanan Ciro
numaralari, komitede yer alan firma sayilari, mertebeleri verilmistir.
2018 firma grup ciro beyanlari ve nihayet son
Komite Komite Ad1 Ana | Model | Firma DTO Ciro 2019 Ciro Hesabi1
Grup | Grubu | Sayisi Beyanlari ($, Model Ciktilarr)
($, 2018)
33 | LIMAN 18 B
ISLETMECILIGI 163 4.959.873.968,26 5.522.083.127,59*
34 | YOKLEME BOSALTMA | 17 B
FAALIYETLERI 3 | 40.103.711,83 SAHRE T g
Toplam DTO Uyesi Firma Sayis1 | 256 5.008.977.679 | 5.576.752.818,86
19 | m—) 1.118

Tablo 14 (B) Endiistri Grubu Denizcilik Firmalari DTO Cirolari (2018) ile
2019 Direkt Etki Ekonomik Degerlerinin Karsilastirilmasi

*: Yillik toplam ellecleme miktari (T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi veri tabani kullanilmistir)
ve diger liman hizmetleri esasli hesap sonuglari.
**: DTO ciro verileri orani kullanilarak hesaplanmistir.

Tablo 14. (B) Endiistrisinde faaliyet gosteren Bu deger 2018 resmi DTO firma beyan cirosunun
denizcilik firmalarinin Direkt Ekonomik Katki 11 katidir.
degerinin 5.6 milyar $ oldugunu gostermektedir.
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(B) Endiistrisi istihdam Calisan Sayilari

Model | SGK Yaklagimi

A. Tlgili B. Firma Sayis1 | C. Firma Sayis1 | D. Caligan E. Kisi/Firma F. Firma Caligan
NACE Kodu (DTO) (SGK)* Sayis1 (SGK)* | (SGK) Sayis1 (DTO)
E=D/C F=BxE
52 162+87 768 107.506 139,98 34.855,02
249 Firma Toplam 34.855,02~34.855

* SGK kayitlarinda 50-1000 adet personel ¢alistiran firmalar esas alinmigtir.

Tablo 15 (B) grubu direkt istihdam degerleri

Model Il TURKLIM Beyani
TURKLIM verilerinin sadece TURKLIM iiyeleri
TURKLIM tiyelerinin calisan istihdami STK oldugunu hatirlamakta yarar vardir. Konteyner
tarafindan 20,000 olarak ifade edilmistir. tasimaciliginda %94.8 TUKLIM iiyeleri ellecleme
yaparken, Genel Kargo+ Kati Dokme Yiik /
Gerceklestirilen yiiz yiize goriismeler, TURKLIM Ton ellecleme de TUKLIM iiyeleri %67.5 pay
ongortsi, incelenen kaynaklar ve SGK verilerinin  almaktadir. Bu durum Limancilik sektoriinde

genel NACE ile ifadesi goz oniine alarak direkt istihdami 20,000 binin lizerindedir. Diger
calisan sayisinin 35 bin olmasi konusunda bir taraftan Yikleme bosaltma firma etkilerini de
varsayimda bulunulmustur. katarsak 35,000 istihdam degeri daha anlamli

olacaktir.
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(C) Endiistri Grubu
Tablo 16'da DTO Komiteleri, ilgili Komite kolonda da model kapsaminda hesaplanan Ciro
numaralari, komitede yer alan firma sayilari, mertebeleri verilmistir.

2018 firma grup ciro beyanlari ve nihayet son

Ana Model | Firma DTO Ciro 2019 Ciro
Komite Komite Ad1 Gru Grubu!| Savisi Beyanlan ($, Model
P y ($,2018) Ciktilary)
GEMI INSA YAN C N
3 | SANAYI 2 82 11.194.485,89 36.154.122,40
Toplam
82 1$ — 3,23$
YAT INSA YAN C N
4 SANAYI 3 4 3.421.455,81 11.050.059,23
Toplam 3,23$
94 1$ =)
GEMI iINSA TAMIR C
5 VE BAKIM 4 247 783.847.589,01%**
TERSANELERI 141.071.206,02
Toplam 556 $
247 1¢ w———) ’
YAT INSA VE TAMIR C
6 BAKIM 5 189
FAALIYETLERI 105.424.059,54 | 585.777.900,58***
Toplam
189 1 =y 5,56 $
GEMI VE C
7 TEKNELERIN 6 564 440.315.911,12*
BAKIM VE ONARIMI 136.336.050,41
Toplam
564 1$ — g2
DENIZALTI C
HIZMETLERI VE *
8 INSAATI 7 175 74.094.002,07
FAALIYETLERI 22.941.900,00
Toplam
DENiZ MALZEMESI C
10 ALIM-SATIM 134 121.778.856,83*
FAALIYETLERI 37.706.673,65
GEMI C R
11| TEDARIKCILERI 156 | >46.841.844,29 | 797-209:477,60
DENIZ SANAYI C
MALZEMESI IMALI *
12 VE ALIM-SATIM 9 79 197.030.821,01
FAALIYETLERI 61.007.116,18
GEMI C
TEDARIKCILERI
TOPTAN TiCARETI .
21 VE YURTDISI . 87 12.377.743,36 39.975.614,14
TOPTAN TICARETI
FAALIYETLERI
T°4”5'2m 357.933.377,38 | 1.155.994.769,58
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1§ —— 3,23$
GEMI AKARYAKIT C
iIKMAL VE
13 SACLAMA 96 161.570.897,51
FAALIYETLERI 10 476.731.655 ***
GEMI YAKIT VE C
28 IKMAL TANKER 73 10.359.162,66
TASIMACILIGI
T°”':£ 171.930.060,17 476.731.655
1$ e 2,77$
DENIiZ C
TASIMACILIGI *
32 LOJISTIK 17 251 99.651.078,63 321.836.780,14
FAALIYETLERI
Toplam
o 1$ (— 3,23$
YAT C N
3 | [SLETMECILIGI 1286 | 157.972.057,47 | 413-303:252,61
GEZINTI 21 C
39 TEKNELERI 583 33.494.277,40*
ISLETMECILIGI 10.370.911,83
Toplam
1869 | 138.342.969,30 R ss0 0L
1$ — 3,23$
MARINA C *%
45 ISLETMECILIGI 24 99 39.588.978,01 324.000.000
T°:_:f"‘ 1§ mmmmd 818§
DALIS TURIZMI C N
46 FAALIYETLERL 25 205 41.660.222,20 134.547.382,30
Toplam
205 19 ) 3,23$
SU USTU C
48 AKTIVITELERI 26 179 11.530.581,95 37.239.590,57*
HiZMETLERI
Toplam — N
F 1$ 3,23$
Toplam DTO Uyesi Firma Sayisi 4.579 | 1.281.026.425,31 | 4.828.387.292,00
14 —) 3,77$

Tablo 16 (C) Endiistri Grubu Denizcilik Firmalari DTO Cirolari (2018) ile
2019 Direkt Etki Ekonomik Degerlerinin Karsilagtirilmasi

* DTO Ciro verileri orani kullanilarak hesaplanmistir.
** Marina kapasiteleri esas alinarak hesaplanmistir.
*** TUIK verileri kullanilarak hesaplanmistir.

Tablo 16, (C) Endiistrisinde faaliyet gosteren Bu deger 2018 resmi DTO firma beyan cirosunun
denizcilik firmalarinin Direkt Ekonomik katki 3.8 katidir.
degerinin 4.8 milyar $ oldugunu gostermektedir.
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(B) Endiistrisi istihdam Calisan Sayilari
Model | SGK Yaklagimi
A Tlgili B. Firma Sayis1 | C. Firma Sayis1 | D. Calisan E. Kisi/Firma F. Firma Caligsan
NACE Kodu (DTO) (SGK)* Sayis1 (SGK)* | (SGK) Sayis1 (DTO)
E=D/C F=BxE
30 237 153 58.940 385,22 91.299,21
237 Firma Toplam | 91.299,21~91.299
* SGK kayitlarinda 50 kigi ve iistii personel ¢alistiran firmalar esas alinmigtir.

Tablo 17 (C) Endiistrisi Direkt istihdam Degerleri
Bu grupta bulunan ve NACE kodlari 30 (tersane)
ile baslayan DTO firmalarinin toplam istihdam
miktari 91,000 olarak ongoriilmektedir.
Calisan Sayisi = 83 (tersane) x 385,22 = 31.973
MODEL Il TUIK Yaklagimi Verileri
Nace Kodu Calisan Sayisi (2017)
3011 7,621
3012 4,256
30.1 Bu baslik, eglence teknelerinin yapimini da

icermekte olup belirtilen calisan sayisi

Toplam 13,482'dir. (2018)

Tablo 18 (C) Endiistrisi Direkt istihdam Degerleri
Bu grupta bulunan ve NACE kodlari 30 ile Bu veri diger glvenilir veri setlerine gore
baslayan DTO firmalarinin toplam istihdam istihdam degerini tam yansitmamaktadir.

miktar1 25,359 olarak ongorulmektedir.
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MODEL Ill GiSBIR Yaklagimi

29.699 29.610 28.500

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

GIiSBIR 2017-2018 Villari istatistiksel Verileri

Tablo 19 (C) Endiistrisi Tiirkiye Gemi insa Direkt istihdam Degerleri

Gemi insa sektoriinde istihdam edilen sayisi istihdamini 28,500 olarak gostermektedir.
GISBIR sivil toplum 6rgiitii tiye firmalari

MODEL IV UDH Yaklagimi (UAB)

Kisi (Adet)
10.000 100.440
900004 89.097 88830
75.000
70.000+ 64.347 61,680
50.000+ 42.000 41100
28.580 33480 g 29.398 29.610 28.710
30.000+ 19179 21449 20560 23000 23.000 21332
14.700 : -
14.000
10.000+
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
-O- Yan Sanayi O~ Tersane
TABLO 20 (C) Endiistrisi Tersane ve Yan sanayi Direkt istihdam Degerleri
Gemi insa sektorinde istihdam edilen sayisi icin 28,710 yan sanayi icinde 81,567'dir. Toplam

TKYGM istatistiklerine gore 2017'de Tersaneler istihdamini 110,277 olarak gosterilmektedir.
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MODEL V Kalan 3403 (C) endiistri grubu firma icin bir Model

Yukaridaki ozellikle tersane ve yan sanayi
verileri ile istihdam degerleri gosterilmistir.
Ancak (C) grubunda bulunan diger denizcilik
faaliyetinde bulunan firmalarda ;

2 kisi calismasi durumunda; 6,806 kisi
10 kisi calismasi durumunda; 34,030 kisi

(D) Endiistri Grubu

Tablo 21'de DTO Komiteleri, ilgili Komite no'lari,

Ek istihdam yaratilacaktir.
Sonucta min 117,083 kisi veya maks 144,307 kisi

olacak grup istihdami ortalama olarak 130,695
kisi olarak tespit edilmistir.

model kapsaminda hesaplanan Ciro mertebeleri

komitede yer alan firma sayilari, 2018 firma verilmistir.
grup ciro beyanlari ve nihayet son kolonda da
Komite | Komite Adi Ana Model Firma DTO Ciro 2019 Ciro
Grup | Grubu Sayis1 ($,2018) ($, Model Ciktilary)
9 GEMI VE DENiZ D
ARACLARI ALIM-SATIM 8 106 12.250.700 79.737.088**
FAALIYETLERI
Toplam:
o 1 — 6,519%
26 | BROKERLIK D o
AZMETLERE 13 99 9.381.942,11 39.514.660
Tor;l;m: 1$ | 421
36 | FORVARDER(ARACILIK) D 72.221.566*
HZMETLERL 17 85 33.697.251,86
T°'°8':"“ 1$ w2148
35 | GEMI KLAS D
MUESSESELERI,
SIGORTACILAR, DENIZ "
EKSPERTIZ VE 19 143 211.120.992,73 | 831.816.711,36
SURVEYOR
FAALIYETLERI
Toplam:
143 1 $ E— 3,94 S
37 | GEMI BROKERLERI VE D
NAVLUN 20 339 50.106.722,61 309.203.536**
KOMIiSYONCULARI
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Toplam:
E- 1$ =ms) 6,17$
40 | KONTEYNER GEMI D 765
ACENTELERI 407.443.233,20*
41 | DUZENLI SEFER YAPAN D 121
GEMIi ACENTELERI 12.690.098,13 "
42 | DUZENSIZ SEFER 22 My 1.245.203.099
YAPAN GEMi 122
ACENTELERI 6.420.346,47
43 | KIYI GEMi ACENTELERI D 283 78.762.053,94
Toplam:
1291 19 wm—mp 2468
44 | DENIiZ EGITIMI, D
MUHENDISLIK, .
DANISMANLIK VE 23 180 23.694.575.93 50.783.351
DENIZDE DESTEK AR
FAALIYETLERI
Toplam. 1 =emw) 2,148
180 i
Toplam DTO Uyesi Firma Sayis1 2.243 845.567.916,98 2.628.480.011
18. —|—> 31 $

Tablo 21 (D) Endiistri Grubu Denizcilik Firmalari DTO Cirolari (2018) ile
2019 Direkt Etki Ekonomik Degerlerinin Karsilagtirilmasi

*DTO Ciro Oranlari ile hesaplanmistir.
** TUIK Verileri kullanilarak hesaplanmustir.
*** SGK verileri kullanilarak hesaplanmistir.

Tablo 21 (D) Endiistrisinde faaliyet gosteren Bu deger 2018 resmi DTO firma beyan cirosunun
denizcilik, firmalarinin Direkt Ekonomik katki 3.1 katidir.
degerinin 2.6 milyar $ oldugunu gostermektedir.
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D Endiistri Grubu Calisan Sayilan

Acenteler
MODEL | SGK Yaklasimi TABLO 22 (D) Endiistrisi
A. Tlgili B. Firma Sayist | C. Firma Sayis1 | D. Galigan E.Kisi/Firma | F. Firma Calisan Acenteler Direkt Istihdam
NACE Kodu (DTO) (SGK)* Sayis1 (SGK)* | (SGK) Sayis1 (DTO) De§erleri
E=D/C F=BxE
52 921 14.600 45.109 3,089 2.844,96
79 388 7.975 21.599 2,7 1047,6
1.309 Firma Toplam 3.892,56~3.893
* SGK kayitlarinda 1-10 kisi ¢alistiran firmalar esas alinmigtir.
Acenteler sektoriinde istihdam edilen sayisi SGK
NACE istihdaminin karsiligi olarak 3,893 olarak
hesaplanmistir.
Broker ve Navlun Komisyonculari
MODEL I SGK Yaklasimi TABLO 23 (D) Endiistrisi
A. 1lgili NACE | B. Firma Sayis1 | C. Firma Sayis1 | D. Caligan E. Kisi/Firma F. Firma BrOk_er ve Navlun i
Kodu (DTO) Sayis1 (SGK)* | (SGK) Caligan Say1st Komisyonculari Direkt
E=D/C (DTO) istihdam Degerleri
F=BxE g
52 334 112.734 6,24 2.084,16
334 Firma Toplam 2.084,16=2.084
* SGK kayitlarinda 1-50 kisi calistiran firmalar esas alinmistir.
Broker ve Navlun sektoriinde istihdam edilen
sayisl SGK NACE istihdaminin karsiligi 2,084
olarak hesaplanmistir.
Brokerlik Hizmetleri
MODEL I SGK Yaklagimi TABLO 24 (D) End.i]strisi
A. 1lgili NACE | B. Firma Sayis1 | C. Firma Sayis1 | D. Caligan E. Kisi/Firma F. Firma Brokerlik Direkt Istihdam
Kodu (DTO) (SGK)* Sayis1 (SGK)* | (SGK) Caligan Sayis1 De§er[eri
E=D/C (DTO)
F=BxE
52 334 18.054 112.734 6,24 2.084,16
334 Firma Toplam 2.084,16=2.084
* SGK kayitlarinda 1-50 kisi gahistiran firmalar esas alimmigtir.

Brokerlik hizmetlerinde istihdam edilen sayisi

SGK NACE istihdaminin karsiligi 480 olarak
hesaplanmistir.
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Egitim ve Miihendislik

MODEL I SGK Yaklasimi
A Tlgili B. Firma Sayis1 | C. Firma Sayis1 | D. Calisan E. Kisi/Firma F. Firma Caligsan
NACE Kodu (DTO) (SGK)* Sayis1 (SGK)* | (SGK) Sayis1 (DTO)
E=D/C F=BxE
70 27 17.486 67.364 3,85 103,95
71 66 23.308 87.641 3,76 248,16
74 14 8.853 29.300 33 46,2
78 7 1.610 7.959 4,94 34,58
80 2 19.969 90.245 4,51 9,02
85 49 31.630 173.015 5,46 267,54
93 9 8.836 27.251 3,08 27,72
174 Firma Toplam 737,17=737
* SGK kayitlarinda 1-20 kisi ¢alistiran firmalar esas alinmigtir.
Egitim ve muhendislik hizmetlerinde istihdam
edilen sayisi SGK NACE istihdaminin karsiligi
737 olarak hesaplanmistir.
Forvarder Hizmetleri
MODEL I SGK Yaklagimi
A. Tlgili B. Firma Say1s1 | C. Firma Sayist | D. Calisan E. Kigi/Firma F. Firma Caligan
NACE Kodu (DTO) (SGK)* Sayis1 (SGK)* | (SGK) Sayis1 (DTO)
E=D/C F=BxE
66 78 12.423 40.673 327 255,06
78 Firma Toplam 255
* SGK kayitlarinda 1-10 kisi ¢alistiran firmalar esas alinmigtir.
Forvarder hizmetlerinde istihdam edilen sayisi
SGK NACE istihdaminin karsiligi 255 olarak
hesaplanmistir.
Gemi Alim-Satimi
MODEL A SGK Yaklasimi
A.1lgili NACE | B. Firma Sayis1 | C. Firma Sayis1 | D. Calisan E. Kisi/Firma F. Firma
Kodu (DTO) (SGK)* Sayis1 (SGK)* | (SGK) Calisan Sayis1
E=D/C (DTO)
F=BxE
46 101 128.779 357.989 2,78 280,78
101 Firma Toplam 280,78~281

* SGK kayitlarinda 1-10 kisi ¢alistiran firmalar esas alinmigtir.

Gemi Alim-Satimi hizmetlerinde istihdam edilen
sayisi SGK NACE istihdaminin karsilig
281 olarak hesaplanmistir.

Tablo 25 (D) Endiistrisi
Direkt Istihdam
Degerleri

Tablo 26 (D) Endiistrisi
Direkt Istihdam
Degerleri

Tablo 27 (D) Endiistrisi
Direkt istihdam
Degerleri
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Gemi Klas M, Sigortacilar, Ekspertiz ve Surveyor Faaliyetleri

MODEL |1 SGK Yaklagimi Tablo 28 (D) Endiistrisi
] Direkt Istihdam
A. Tlgili B. Firma Sayis1 | C. Firma Sayist | D. Caligan E. Kisi/Firma F. Firma Caligan D egerleri
NACE Kodu (DTO) (SGK)* Sayis1 (SGK)* | (SGK) Sayis1 (DTO)
E=D/C F=BxE

52 19 3.851 95.338 24,75 470,25

65 22 238 5.800 24,36 535,92

66 17 598 13.048 21,81 370,77

71 7 3.147 65.555 20,83 145,81

74 72 843 15.787 18,72 1.347,84

94 3 1.220 31.968 26,2 78,6

140 Firma Toplam 2.949,19~2.949

* SGK kayitlarinda 10-100 adet personel ¢alistiran firmalar esas alinmigtir.

Sonug: Yukaridaki MODEL kapsaminda Toplam
calisan sayisi; 10,679 kisidir.

(E) Endiistri Grubu Cirosu
Tablo 29'da DTO Komiteleri, ilgili Komite

numaralari, komitede yer alan firma sayilari,
2018 firma grup ciro beyanlari ve nihayet son

kolonda da model kapsaminda hesaplanan Ciro
mertebeleri verilmistir.

Komite Ad1 A Model Firma DTO Ciro 2019 Ciro
Komite Grl:la Gr‘zlbeu Sayisi Beyam ($, Model
P ($,2018) Ciktilar)
BALIKCILIK
1 FAALIVETLERI E 176 9.140.779,75
BALIK URETME VE 1 1.590.437.409,1*
2 YETISTiRME CIiFTLIGi E 88 105.578.949,96
FAALIYETLERI
Toplam:
264 18 ———) 13,93 $
Model E Grubu TOPLAM 2624 114.179.728 1.590.437.409
18 ) 13.92§

Tablo 29 (E) Endiistri Grubu Denizcilik Firmalari DTO Cirolari (2018) ile 2019 Direkt Etki
Ekonomik Degerlerinin Karsilagtirilmasi

*T.C. Tarim ve Orman Bakanligi verileri kullanilmistir.

Tablo 29, (E) Endiistrisinde faaliyet gosteren
denizcilik firmalarinin Direkt Ekonomik katki
degerinin 1.6 milyar $ oldugunu gostermektedir.

Bu deger 2018 resmi DTO firma beyan cirosunun
13.9 katidir.
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E Endiistri istihdam Calisan Sayilan

MODEL I SGK Yaklagimi Tablo 28 (D) Endiistrisi
A. Tlgili NACE  B.Firma Sayis1 C. Firma Sayis1  D. Calisan E. Kisi/Firma F. Firma D"‘? kt Is'glhdam
Kodu (DTO) (SGK)* Sayis1 (SGK)*  (SGK) Calisan Say1s1 Degerlerl

E=D/C (DTO)

F=BxE
03 175 222 4.597 20,7 3.622,5
10 14 6.245 119.585 19,14 267,96
46 33 14.097 259.709 18,42 607,86
47 21 22.289 389.537 17,47 366,87

84 1 1.248 28.372 22,7 22,7

244 Firma Toplam 4.887,89=

4, 888

* SGK kayitlarinda 10-50 kisi ¢calistiran firmalar esas alinmistir.

Balikgilik faaliyetleri ve balik iretme ciftlikleri
hizmetlerinde istihdam edilen sayisi SGK

NACE istihdaminin karsiligi 4,888 olarak
hesaplanmistir.

MODEL Il Tarim ve Ormancilik Bakanligi Yaklagimi

Tarim ve Ormancilik Bakanligi 2019 raporuna
gore, 2017 yilinda Tarim, Ormancilik ve Balikgilik
Sektorunde, toplam 155.619 kisi calismaktadir.
Yine ayni kaynakta bu sayinin %6’ sinin Balikgilik

ve Su Uriinleri Yetistiriciligi alaninda faaliyet
gosterdigi belirtilmektedir. Bu durumda sektorde
Calisan Sayisi 9,337 kisi olarak ongorulebilir.

Tiirk Denizcilik Sektorii Ekonomik Deger

Denizcilik Direkt ekonomik Endirekt Ekonomik Uyandiriimis TOPLAM
Enddstrisi Ciro ($) Ciro ($) Ekonomik Ciro
Gruplari (S)
A Grubu 8.392.195.633,00 15.189.874.095,73 4.716.413.945,6 28,20
B Grubu 5.576.752.818,00 9.034.339.565,00 2.922.218.476,6 17,50
C Grubu 4.828.387.292,00 11.057.006.898,68 3.177.078.838,0 19,00
D Grubu 2.628.524.623,00 5.204.478.753,54 1.566.600.675,2 9,40
E Grubu 1.590.437.409,00 2.353.847.365,32 788.056.954,8 4,80
22.858.335.504,00 42.829.546.676,00 13.170.368.433 .
23 Milyar 43 Milyar 13 Milyar TOPLAM: 79 Milyar $

Tablo 32. Tiirk Denizcilik Sektoriiniin Direkt Ekonomik Etkisinin Gruplara Dagilimi

Tablo 32'de, en bliyiuk ekonomik deger saglayan
faaliyet grubunun Deniz Yolu Tasimacilig

oldugunu goriiyoruz.
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Dunya Rakamlarindan

Secmeler

Raporun Ek D boliimiinde onemli bazi istatistiki

bilgiler okuyucularla paylasilmaktadir. Amag
denizcilik faaliyetleri konusunda istatistiksel

bilgiler saglayan kurumlari tanitmaktadir. Ayrica

ulkemizi ilgilendiren istatistiklerin, ekonomik
katma degere donlismesi icin tavsiyelerde

bulunulmustur.

HANDBOOK OF
... STATISTICS

World economy grew
steadily - at
3%

in2018

International

seaborne trade
slows:

only
+2.7%
in2018

Surge in world trade
continued

DENIZCiLiK SEKTORUNDEN ONEMLI
iSTATISTIKLER 2019 (UNCTAD Verileri)

, GDP
* 5.3% growth

in developing economies
of Asia and Oceania

-

N

61% of all goods
unloaded in
Asian seaports

Transition
economies' €Xpo
grew by

+23%

Growth rate of LDCs
still below

2030 Agenda

target of 7% r

Developing
economies’ share
of seaborne trade
imports rose to

64% i
o

Africa’s exports (+15%)
growing faster
than imports (+12%)

Sekil D1 2019 UNCTAD istatistikler EL kitabindan Onemli Trendler

IMO’ya gore diinya
ticaretinin

deniz yolu ile tasima
yiizdesi

*

k. Q)
it
The 20% in the
richest economies

accounted for 66%
of world GDP in 2018

The maritime
trade balance of
developed economies

is falling

Developed
economies’ deficit
continues to rise

L



UNCTD 2019 istatistiklerini Kapsayan El
Kitabindan alinan Sekil D.1'in 1. Satir ikonlarini
degerlendirirsek; 2018'de Diinya ekonomisi
%3 blylumustur. Gelisen Asya ve Okyanus
ulkelerinde Gayri Safi Hasila %5.3 artarken, az
gelismis iilkelerde(LDC) ise 2030 Ajandasinin
ongordigu bliylime sinirt olan %7'nin altinda
bir biiylime gerceklesmektedir.

Dunyanin en zengin ekonomilerinin %20

'si Dunya GSH’sinin %66'sini kapsamaktadir.
ikinci satirdaki ikonlar ise, uluslararasi deniz
ticaretinin yavasladig ve ancak %2.8 arttigini,
gelismekte olan ulkelerin deniz ticaretinde
ithalat duzeyindeki paylarinin %64’e yikselmis
oldugunu ancak diger taraftan gelismekte

olan ulkelerde cari agiklarin biyuduguni
gostermektedir. 3. Satira bakildiginda, 2018'de
dunya ticaretinin %9.7 buyimeye dogru gittigi,
gecis ekonomisine sahip llkelerde ihracatin
%23 artista oldugunu, Afrika ulkelerinin
ihracatinin ithalattan daha fazla buyiumekte
oldugu, gelismis ekonomilerde de cari agiklarin
arttigi goriilmektedir.
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Gemi Siparisleri 2018 Gemi
Orders Sipari§
Million dwt agirliklari ve
250 siralar
0 2018'de
2017'deki
siparigin yarisi
gerceklesiyor

150
100

50

1. Kuru yiik
2. Tanker

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 3 . Ko nteyne r

4, Diger

[}

I Bulk I Tanker HEE Containers N Others

Sekil D.2 2003 2018 Yillari Arasindaki Diinya Gemi Sipariglerinin Gemi Tiirlerine Gére Dagiimi

Sekil D.2’den goruldigu gibi gemi siparisleri civarindadir. Kuru yik gemisi siparisleri son
2007 yilinda zirve yaptiktan sonra surekli bir yillarda one ¢ikmaktadir. Tanker ve Konteyner
dusls yasamistir. Ortalama siparis seviyesi 100 gemi siparisleri 2. ve 3. siralardadir.

Orderbook 2017 2018
Market share 437% 43.1%
China Ships 1234 1283
m dwt 939 99.8
Market share 24.4% 27.5%
Korea Ships 396 465
m dwt 524 63.8
Market share 25.1% 24.0%
Japan Ships 750 730
m dwt 54 555
Market share 1.6% 1.6%
Europe Ships 237 288
m dwt 34 36
Market share 5.2% 3.8%
ROW Ships 267 229
m dwt 111 89

Sekli D.3. Siparis Defterlerindeki Gin, Kore, Japonya ve Diger Ulkelerin Siparisleri

2018 yilinda siparis defterlerinde en ¢ok siparisi  de durum ancak %1.6’ler mertebesindedir.
alan Cin, Guney Kore ve Japonya yaklasik %95 Ulkemiz payinin artirilmasi ancak cok giicli
siparis kapasitesine sahiptir. Ulkemizin payi urtin ve teknoloji inovasyonu yapmaktan
%0.3 mertebelerindedir. Avrupa tersanelerinde gecmektedir.
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Global trade and world GDP & active fleet growth

12%

8%

4
36% 3N 3%

5% s}lt
35% 34% 34%325 % 32%3.0% 7% 38% 8%
20%

4%

0%
0.1%

~4% 8%

-8%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Turkiye Gemi
——— World GOP Seaborne Trade  ——— World Active Fleet Growth Filosu
Buyume
% -9
2019
Sekil D.4 Diinya Ticareti, GDP ve Gemi Filo Biiyiime istatistikleri
Sekil D.4'ten gorulecegi gibi, 2013 yilindan 2010’lardaki tepe degerlerden diisus devam
beri Dlinya Ticareti, Dinya GDP’si ve Gemi etmektedir.

Filosu neredeyse ayni oranlarda gelismektedir.

Gemi ve Tagima Turii ve | 2018 2017 2016
Bilyiime oranlari

Kuru Dékme Yiik 2.6% 4.1% 1.7%
Tanker Tagima 1.4% 2.7% 4.1%
Konteyner Tagima 4.6% 6.7% 2.7%

Sekil D.5 Gemi Tiirlerine Gore Tagima
Etkinligi Degisimi Oranlar

Diger taraftan dlinyadaki ticaret gemi filolari tanimlanamamakla birlikte, konteyner tasima

ve tasima turlerine gore buyume oranlari gemilerindeki artis daha yuksek mertebededir.
da Sekil D.5'te gosterilmistir. Belirli bir trend
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Maritime trade growth

16%

\ Nl
14% 14.1%

6%
a%

3.8%
2%

0%

-11% .
2% 12%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
—— DryBulk Trades ~ — Oil Trades Ccontainer Throughput
Growth (Mt) Growth (M1) Growth (Teu)

Sekil D.6 Diinya Deniz Ticaretinin Tagima
Tiiriine Gore Bilyiime Oranlari Istatistikleri

Diinya ticaretinin yaklasik %90'in1 kapsayan Konteyner tasimaciligl yontuindedir. Tanker
Ticaret filolarinin tasima yuklerine gore dagilimi  tasimaciligl ise 2017 ve 2018’de diger tasima
da Sekil D.6’da gosterilmistir. Son yillarda artis turlerine gore dusuk mertebedir.

New orders for standard vessels per year
Million dwt

30
141

vLCC Suezkax Aframax/ Panaman/ MR Handy Capesize Panamax Supramax Handysize Containership
LR2 LR!

W 2016 W 2017 W 2018
Sekil D.7 Standart Gemi Tiirlerine Gore Yillar Bazinda Siparigler
Sekil D.7 gemi siparislerinin degisik tiirlere noktaya erismistir. Konteyner tasiyicilar

gore miktarlarini gostermektedir. 2018 yilinda Suppramax ve Capesize gemiler takip
Konteyner tasiyici gemi siparisleri, en tepe etmektedir.
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New orders per year (2010-2018)
m dwt 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Tanker 29.98 6 13.1 33.6 32.55 0.7 1.6 31.9 25.4
Bulk 88.5 39.7 24.0 75.4 57.0 38.81 6.3 39.2 48.1
Container 7.3 20.93 5 22.91 2.5 2413 .0 8.11 33
Other Ships 4.46 7 6.08 9 12.1 7.1 1.7 3.98 7

129.87 5.9 46.6 140.8 114.1 115.7 32.6 83.1 95.5

Sekil D.8 210-2018 Yillari arasinda tasima tiirlerine ve milyon DWT'a gore
Yillar Bazinda «New Order» verileri

2018 yilinda yeni siparisler arasinda kuru ile tankerler ve 13.3 ile Konteyner tiri gemi
dokme yiik gemi siparisleri 481 milyon DWT siparisleri gelmektedir.
ile ilk siradadur. ikinci sirada 25.4 milyon DWT

Historical LNG
carriers orders

Cbm Ships
2000 2,334,224 17
2001 3,574,503 26
2002 1,972,148 M
2003 2,934,074 20
2004 9,940,342 66
2005 7,489,377 43
2006 6,049,231 31
2007 4,197,061 24
2008 969,241 6 . . d
o T
2010 1,964,348 13
201 7,527,720 49
N R Sivilastirilmis Dogal Gaz tasiyan gemilerin
2013 5,518,446 35 siparisleri 2018’de son 18 yilin tepe noktasina
2014 M157,662 69 erigsmistir. Siparislerde belirgin bir trend
2015 3,901,963 25 salinimi yoktur. Goriildigl kadari ile 4-5 yilda
2016 903,550 7 bir siparisler zirve yapmaktadir.
2017 3,173,000 2

2018 11,593,794 75
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New orders for standard vessels per year

N° of ships
100
80 75
60
49 38
40
34
26 22
20
III :
0 mim
Chemical carriers  LPG carriers LNG carriers  Ferries & Ro-pax Ro-Ro Car carriers Cruise vessels
stainless steel

M 2016 W 2017 W 2018

Sekil D10 Tagima Tiirlerine Gore Yeni Sipariglerdeki Degigim

2016-2018 yillari arasindaki siparislerin ve Cruise gemi siparislerinde artis dikkat
ozel gemi tirleri igin degisimi Sekil D.10’da cekmektedir.
gosterilmistir. Ozellikle LNG tasima gemileri

Orders for specialised vessels

2013 2014 2015 2016 2017 2018 N’ of Ships 2016 2017 2018

Chemical carrlers Chemical carrlers

stalnless steel (dwt) 964,459 1,959,079 1923549 845,228 398,675 392,298 stalnless steel 40 26 26
LPG carrlers (cbm) 5,092,657 4,239,880 3,551,472 26,768 1,182,734 1429174 LPG carrlers 3 24 34
LNG carrlers (com) 5518446 11,162935 3,903,963 903,550 3,173,000 11419794 LNG carrlers 7 22 75

Ferrles & Ro-pax (gt) 6,057,116 6,198959 5475021 871,996 1,581,409 1821472 Ferrles & Ro-pax 42 34 49

Ro-ro (Im) 12770 8583 30,246 60,534 37,148 114740 Ro-ro 19 11 19

Car carrlers (cars) 260,979 148,263 217,776 19,248 38,360 21,100 Car carrlers 3 S 5

Crulse vessels (gt) 742,688 2,140,430 2,497,605 2,460,708 2,898,725 2549014 Crulse vessels 26 37 38
Picture: WISBY PACIFIC, MR2 tanker, 49,686 awt, DUt by GSI in 2018 for WisDy Tankers and on Charter to Sweden's Stend. BRS GROUP - Annwal review 2019

Sekil D11 Tagima Tiirlerine Gore Yillar Bazinda Ozel Gemilerin Siparig Miktarlari

Sekil D11 2013-2018 yillari arasindaki gemi cinsinden kapsamli bir sekilde sunulmustur.
siparislerini, adet ve birim blyuklikler
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T T T £ T

18,000-23000 92 1808559 46 1018278 56.3% 12 276,000
13,300-17,999 34 571375 3 45846 8.0% 21 312,972
12,500-13299 237 3253587 52 751004 23.1% 5 63,450
10,000-12499 160 1707703 34 401,098 23.5% 25 296,250
7,500-9,999 480 4228654 0 0 0% - -
5,100-7,499 456 2,832,080 0 0 0%

4,000-5,099 641 2905500 0 0 0% - =
3,000-3,999 245 851765 17 545 64% 10 30,488
2,000-2,999 664 1689771 107 271172 16.0% 55 138072
1,500-1,999 591 1014554 87 157,48 15.5% 41 73,898
1,000-1,499 711 818382 48 57016 7.0% 25 28,640
500-999 777 57628 25 17644 3.1% 5 3,280

100-499 19 62865 1 0.2% i 56 Sekil D.12 TEU'ya Gore Siparigler

120

Sekil D.12'de 2018 yili itibari ile degisik TEU
kapasitelerinde 200 gemi ile 1.2 milyon TEU'luk
gemi siparisi gorilmektedir.

Tanker Summary 2017 2018
Orders mdwt 319 254
Dellveries mdwt 384 289
Orderbook mawt 754 719
Active Fleet mdwt 570.2 5778
Orderbook/Active Fleet 13.22% 12.44%
mawt 221 171
China
Market share 29% 24%
m dwt 315 357
Korea
Market share 4% S0%
m dwt 154 133
Japan
Market share 20% 18%
Container Summary 2017 2018
Orders mowt 8.1 133
Deliveries mowt 126 142
Orderbook mowt 307 303
Active Fleet m owt 2535 266.1
Orderbook/Active Fleet 1211% 11.39%
e m owt 147 102
MRS S0% X Sekil D13 Tanker ve Konteyner Tagimacilikta Siparigler
Nores st 28, 204 ve Teslimler: Cin, Kore ve Japonya Rakamlari
Market share 25% 34%
m owt 70 69
Japan
Market share 23% 23%
2017'de tanker siparislerinin %91'i Cin, Glney Benzer sekilde Konteyner tasimacilig
Kore ve Japonya tarafindan elde tutulurken, gemilerinde ise 2017'de pazar buyukligi %96
2018 yilinda bu oran %92'ye yukselmistir. olan bu uc¢ tlkenin 2018'deki kapasiteleri ise

%91'e inmistir.



O(““\l Ticy, R,

&) Q
3 )
E T
- [
(= 3
% L
%, N
, o?"
‘AMBER

Active building facilities per year & region (excluding offshore)
N° of facilities
Million dwt .
Ulkemizdeki
350 800 2019 Tersane
300 700 Sayisi 83

250 600

500
200

400
150
300

100 200 Ulkemizdeki
50 100 2019 Tersane
Diinya
Tersanelerinin
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 SayISInIn
%26
I China Japan EEE SouthKorea [N Europa [N ROW —— N offacilities
Sekil D14 Bolgesel Gemi insaa Tersane Sayilar
Sekil D4, yillara ve cografi bolgelere gore diinyadaki tersanelerin %26'sinin ulkemizde
aktif gemi insa tesislerinin sayisal dagilimini oldugu gorilmektedir. Ancak toplam kapasite
gostermektedir. Diinyada aktif 317 tersane distnuldugiinde, DWT olarak ulkemizin payi
bulunmaktadir. Ulkemizdeki tersanelerinin ancak %3'ler civarindadir.

sayisinin 83 oldugu goz ontline alindiginda

World new orders and deliveries (2000-2018 )

Million dwt
300
250
When orders exceed dellverle, When dellverles exceed orders.
200 NB prices start to rise NB prices start to fall
150

NB prices

rise again
100 ¢

50

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Il Orders = Dellverles

Sekil D15 Yeni Siparisler ve Teslimatlarin Yillar Bazinda Karsilagtirilmasi ve Trendler

2000-2018 yillari arasinda Dunya ticaret filosu sonra dusus yasanirken 2013'te tekrar bir artis
siparisleri ve arzlar Sekil D.15'te gosterilmistir. yasanmis ve 2016’daki disus 2018'de az da olsa
2007 yilina dogru siparisler artmistir. Ayni bir artisa donusmustur.

yillarda petrol fiyatlari da artmistir. 2007'den
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NewbulldIng prices (mlillon $)

o T L) End2016  End2016  End2017  End2017  End2018  End 2018
2002 2008 China 1=tler** SK/Japan China 1=tler** SK/Japan China 1=tler** SK/Japan
vLce 100 64 140-155 75-77 81-83 78 83 85/90 90
Suezmax 63 44 90-100 50-52 56-58 53 58 55/59 64
Aframax (A) 45 ) 34 A 70-75 @)  40-42 (A  45-47 (A) 46 (A) 50 (A) 47 (A 51 (A)
LR2 42-44 (LR2) 47-49 (LR2) 48 (LR2) 52 (LR2) 48 (LR2) 55 (LR2)
MR2 IMO 3 325 27 48-51 31-33 34-35 33 36 34/35 37
Newcastiemax . o
oA N/A N/A N/A 40-42 50-55 48 50 52/54 58/60
QDQSRQ . .
(180K durt 48 36 90-101 37-38 47-52 46 48 50/52 55/57
Panamax (P) ~ .
bbbt 29(P) 215()  53-60 K) 23-24 24-25 26.5 K) 285 (K 29/30 (K) 34 (K)
Ultramax (U) 22231  23-24 U" 255 ) 265 U) :
upramax {5 S S 08 200 475000 13200 21-22H°  23M) 24 M) 22880 ()

* Japan only, ** Prices at China’s 2 tier yards are an estimated 5% lower

Sekil D.16 Gemi Tiirlerine Gore Gemi Bedelleri

Sekil D.16 yeni gemi insa bedellerini $ bantindadir. VLCC Tanker bedelleri ise 85-90
gostermektedir. Bir ornek vermek gerekirse milyon $ mertebesindedir.
Capesize gemi siparislerinin bedeli 29-34 milyon

Second hand price evolution during 2018 for 5 year old vessels (milllon $)

VLCC 61.25 63.41 10 Dec 5 Feb 63.25

Aframax 29.37 3042 26 Nov 2850 10Sep 30.33 3.2%
MR Tanker 23.49 2642 26 Nov 2325 8 Jan 26.11 11.1%
Capesize 32.85 38.20 2 Jul 32.40 8 Jan 35.16 7.0%
Panamax 20.16 2189 26 Jun 20.16 2 Jan 2133 5.8%
Supramax 17.10 1850 20 Aug 17.10 2 Jan 17.91 4.7%

Sekil D17 Gemi Tiirlerine Gore 2. El Gemi Bedelleri

Sekil D.17'daki verilere gore 2. EL Cape size gemi bedelleri %3-%11 arasinda artis gostermektedir.
bedeli 38-32 milyon $ bantindadir. 2. El gemi
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Orderbook of European shipyards 2018 (by dWwt) K

Norway
France
Finland
Croatia
Netherlands

- Turkey
Romania
Germany Girki
Spain Tiirkiye 2018 T‘;T e 2$18
Italy Siparis DWT pariz 1e
. ~ 225000 Avrupa da 6.
Russia : Sirada
Dwt 200,000 400,000 600,000 800,000 1,000,000 1,200,000 1,400,000

Sekil D18 Avrupa Tersanelerinin 2018 itibari ile Siparisteki Gemi DWT

Avrupa tersanelerine siparis edilen gemiler tersanelerinin iyi bir strateji ile Romanya
siralamasinda ulkemiz tersaneleri 6. siradadir. ve Almanya’nin onune ge¢gmesi mumkun
Sekil DA8’den goriilecegi gibi Rusya agik olabilecektir.

ara birinci sirada yer almaktadir. Ulkemiz

The 8 largest shipbuilders in Europe (ranking in GT)

Orderbook of European Shipyards Ships on order

Fincantierl 4,370,396 55
Meyerwerft (Papenburg+Neptun+Turku) 3,005,932 19
Atlantique 1,571,718 10
Zvezda 526,819 11
Flensburger 302,880 7
MV Werften 240,000 3
Lloyd Werft 201,000 1

Sekil D19 Avrupa’daki En Biiyiik Tersanelerin GT Gore Siralamasi

A.B.D’li Fincantieri grup 4 kitada 20 tersane ve endirekt 40,000 kisi ile calisan grup Finlandiya,
19,000 calisani ile Diinya’'nin en blyuk gemi Almanya gibi Avrupa ulkelerinde tersaneleri
ve yat insa sirketidir. ikinci sirayi ise 255 yillik mevcuttur.

Meyer tersaneleri almaktadir. Direkt 2,000 kisi,
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Active fleet by year of delivery

N"of ships

3,000
1,500 ships delivered per year 2005-2010

A

2,500 P \

2,000

1,500

S00
OI

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

— BUIK mmm Tanker s CONtainers mmmm Others

Sekil D.20 Gemi Tiirlerine Gore Aktif Gemi
Teslimatlarinin Yillara Gore Degigimi

Sekil D.20 yillar itibari ile Diinya Ticaret 1700 gemi filoya eklenmistir. Son yillarda ise bu
Filosuna sunulan gemi adetleri ve turlerini sayl 1000’ler civarindadir.
gostermektedir. 2005-2010 yillari arasinda 1500-

Teslim ve Sokiimler Ticari Filo Geligimi

Eifi:eries ve Demolitions Fleet Evol:‘tic:: 2018 2011 de Gemi
. DiinyaFilo  Teslim 160

:z — ~ Biiyiikliigii  Milyon DWT

{ 5 1900 Milyon Maksimum
7 owr

LLH l|.|,|, WI |l \I Il e g
‘\ | owrt mevcuttur.

Gemi Sokiim
28 Milyon

Ess s

Sekil D.212003-2018 Yillari Arasinda Diinyada Teslim ve
sokiilen Gemi DWT Miktarlari ve Gelinen FILO Biiyiikliigii

Sekil D.21'de gemi teslimleri ve gemi sokim
miktarlari Milyon DWT olarak sunulmustur.
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Demolition Activity
[ ek [ vamker |  container |
Year owt Ave Age of scrap price owt Ave Age of scrap price owt Ave Age of scrap peice
wrpped wrap range ) Krapped wrp range ) Krapped wrp range ()
2009 13652367 31 2754 8,228,123 27 3263 6,037,153 27 2754
2010 7.612,665 32 3904 13,258957 27 4367 2,171,355 26 3992 . . .
2011 24988666 30 4846 8775202 28 5108 1214599 29 4917 Turklye Gemi
2012 35,358,976 28 4263 13,686,965 24 4500 4,835,001 24 446.7 SO ku m
2013 23,049,210 28 3988 11,286,945 24 4213 6,148826 22 4242 0
2014 16,607,153 27 4313 8098733 26 4704 5.789.141 22 476.3 D u nya nin
2015 28933863 25 3356 2566945 28 3615  2697.788 2 3713 % 8.5 2019
2016 30,420,562 23 254.2 2,283,380 27 2833 8817.506 19 2896
2017 14,327,343 25 354.0 9.060.651 24 3754 5.664,959 20 3750
2018 4612036 31 4233 19,794,808 23 4329 1,307,344 23 4458
Sekil D.22 Gemi Tiirlerine Gore Sokiilen Gemi DWT Miktarlari
Sekil D.22 gemi sokimunde hurda fiyatlarini Konteyner gemilerinde duslis gozlenmektedir.
sunmaktadir. 2018'de D6kme yiik gemileri Sokim bedelleri ise 423.3 S ile 445.8 S
sokim kapasitesinde buyik bir diisus arasindadir.
yasanmistir. Tankerlerde artis olurken,
D.3 Eurostat Verileri ve Limanlarimiza Ait istatistikler
Gross welght of seaborne freight handled in all ports, 2018
(tonnes per inhabitant)
45
40
a3
0
25 |
20 i o [0 o o
15 ' ' | Turkiye Kisi
0o ' | — _ Basi Elleglenen
0 il | Iinas | 1 Yiik:
& I eSEF3SEERBASCSSERERE B FE B2 5 Milyon Ton
8 BEfaffEjRiipRaioifafiy & f%
“ ;"uﬁﬁx&g‘nﬁé"exk G;F‘;()Caﬁét? ‘2 ;': E'E
5
Note. Czethia, Lunombourg, Hungary, Austna, Siovaka and 10 EFTA countnos Liochtenstan and Smzedand
have O manme ports.
(") Provsonal data
Source: Eurostat (onine data code mar_mg_sa_cwh) eurostati
D.23 Limanlarda Kisi Basi Elleclenen Yiik Miktarlari
Ulke limanlarindaki aktivitelerin tlke nufuslari Hollanda’da goriilmektedir (35 ton). Tlrkiye'nin

dikkate alinarak goruintiilenen degerlerine gore 80 milyonun ustl niifusu bu oranin distk
Sekil D.23'te Turkiye'de kisi basi 5 ton elle¢leme ¢tkmasinda etkili olmaktadir.
rakamina erismektedir. En yliksek meblag
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Gross weight of seaborne freight handled in all ports, 2008, 2017
and 2018
(million tonnes)
700 100
»
o
L2
200 7
200 (]
. 8] Turkiye UE
= % Ulkeleri
- ’ " Arasinda
10 5. Sirada
l ‘ 10 ‘
0 : R 1 . \
§35§53888: § § § §jypgyiiisigzicoiod
2"t 2%kat s £ = a§3§§s§§§5$3 : §
’ f2008 w011 w018
Note: no data available in 2008 for Mortenegro
() Provsional data.
Source Ewostal (0nine data code mar_mg_aa_cwh) eurostati
D.24 2008, 2017 ve 2018'de Limanlarda Elleglenen Yiik Miktarlari
2018 yilinda Avrupa Limanlarinda kapasite potansiyeline sahiptirler. Polonya ve Portekiz
olarak 7. Seviyeye gelen lilkemiz limanlari, limanlarindaki aktivite dikkat cekmektedir.
rekabetlerini artirarak ilk 5’e girme
Gross welght of seaborne frelght handled In all ports by direction,
2018
(% share in tonnes)
100%
0%
80%
0% |
=1 TG B
5 I 1 ] (19
- 1 11 AERRRNRRRRRRE | ‘ Tiirkiye
-~ 0 BAI 111l ‘! | ‘\ 1 Elleclenen
= K H | M I | | } Yiikiin %57'si
- i 11 Tahliye
2 s s s R s P RRESESE SR eees £ 2F SE %43'U Yuklenen
3 ° h 3 2
=)
#Inwards = Outwards
(") Proasional cata.
Source Eutostat (onine data code: mar_mg_aa_owhd) eurostati
Sekil D.25 2018'de Avrupa Limanlarina Gelen ve
Giden Elleglenen Yiik Miktarlarinin Yiizdesi
Avrupa Birligi tyesi 27 ulkenin limanlarina gorulmektedir. Turk limanlarinda elleglenen
gelen ve giden yuk miktarlari ortalamasina yuklerin %57'si indirilen, %43’U yuklenen olarak

yakin rakamlar Turk limanlarinin aktivitesinde verilmektedir.
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Gross weight of seaborne freight transported to/from main ports, 2013-2018
(mellion tomes)

< Change
2013 2014 2015 2016 2017 2018 20182017 . 201872013
™) ~

Eu-27 27050 27489 28072 28346 29281 301890 33 16
Bsigum 2265 2373 2411 2530 2577 2701 4.8 192
Buigana 288 272 272 287 31.0 279 -10.0 34
Denmark 745 742 823 826 813 813 -0.0 9.1
Germany 2945 3008 2925 2935 2952 2926 -0.9 0.6
Estonia 39.3 39 314 302 311 Jz4 43 7S
rotana 27 429 482 489 510 520 19 162
Greece 1198 1258 1281 1347 1201 1501 74 253
Span 3713 303 3 4180 4202 458 ¢ 4766 40 283
France () 2921 2877 2869 2823 2915 2971 19 17
Croana 146 140 153 158 183 183 56 322 TOplam 428,7
naty 3714 3s14 358 5 IS 6 3712 IR e 7% 7.5 .
Crorus 72 72 7¢ 103 79 6s are 34 Milyon Ton
Lava 655 700 661 593 567 0.7 6.9 T4
Uthuana w8 411 a3 4562 a9 e 52.5 52 320 .
Nata ) 31 3s 37 £¥ ] 41 31 236 3 Yuklenen ve
Netherdands 558 4 5716 5942 588 2 5958 604.0 14 82 Q Q
Polang 632 678 684 716 767 S04 17 430 Tahllye Edllen
Portugal 714 740 806 807 864 Be 26 77 o0
Romana a2s 426 ais 455 ass 484 6.2 138 YUk
Slovenia 172 1Bo e 212 223 231 7 346
Firiana 282 985 919 987 1036 1094 5.6 1S
Swoden 1571 1626 1642 166 S 1717 175.2 2.1 115
Unted Kingdom 456 7 4559 4447 436 4 437 4 439.8 0.6 3.7
iceland . . : : :
Norway 1729 1638 1760 1771 1782 174.2 -2.3 0.7
Nontenegro . . 20 : :
Turkey 3571 3876 3889 4026 4397 4287 -2.5 201
() net vananie
NOW: Main DOMS A8 POLS NaNGling More than 1 milion 10nNes Of COOAS aNnU Ay
(" 2012-2018: pariadly estimated by Curostat
(") 2018 cata are provisional
Source: EUrostat (0nine Cata COJe: MAF_MA_3aM_CAt 3nC MIr_mMa_am_owi

eurostats

Sekil D.26 2013-2018 Yillari Arasinda Avrupa Ulkeleri
Limanlarinda Elleclenen Toplam Yiik Miktari

2013-2018 yillari arasinda elleglenen toplam yuk miktari 428.7 milyon tondur. Bu yik miktari Tuirk
miktarlari Turkiye limanlarinda %20 artmistir. Limanlarini 4. siraya yerlestirmektedir.
2018 yilinda yiiklenen ve tahliye edilen yiik

Coraton @8 | Cuacwtnge #R)

izmit, izmir ve
Iskendurun

Limanlari One
Cikiyor

D.27 2018'de Avrupa ve Tiirkiye'nin
onemli Limanlarinda Elleglenen Yiik
Miktarlarinin Karsilastirilmasi

S eurostatmm
Top 20 ports are named and Ber handing actaity Admrnatratve beundarns. © CureGesgraphos © UN-FAD © Turksmt
ehown 86 bers. Cartography. Eurostat — GISCO, G1/2020

Map project GISCO-2240

2018 Eurostat verilerine gore tilkemiz

| romucnranes e
¢ o w0 s woum

limanlari arasinda, izmit, izmir ve
fe 2" iskenderun limanlarimiz yiik tonaj

B — miktari agsindan one ¢ikmaktadir.



Top 20 ports handling containers, 2008-2018
theunand TEUs)

' (=3
== | M0 008 2010 2011 2012 2013 20 2015 2016 2017 2018 20002057 Y
s} - of whwch of wach of wanch
H Total Tots Toral Total Tota Toral Total Tota Toral Total omoty Total emoty Total empey
1 [Remeream (NL) = 063 9279 11021 11634 11577 11675 12892 2435 13308 2633 o
2 Anwemen (€ = 237 70w 82¢¢ 238w 0801 10032 1405 10830 1560 “
3 iMamoug O ~ 9767 703 9302 977 8929 9660 1191 8741 1164 EZ)
4 Bremarhaven (OF) = 5451 4562 5822 S 5610  S458 450 544z 79 50
5 [Valenca (%) = 2e0e ess 2328 4407 €93 4814 1050 s169 121 153
6 Pracus GL) -z ar cel 210 dem 378 40 s ases 1070 329
7 iNgecas 65) 1 32m 2047 3000 4sss 4762 43 es 4773 70 192
s ‘1 218 2728 3e52 3700 3708 3 M acos a7 1s
2 3131 e 343 4072 4018 4180 1172 3781 ses -160
acelona €) -1 2907 18048 17y 20% 2228 268 T8 a2 Tey 14
AR TR A LR U7 - V7Y 2IB 20, 228 220, ShS. AS.
iLeHawe PRI ) - 282 227 2108 2400 279 460 2868 467 1.
: = 1482 1M 1648 2386 232 13 2884 » 1155
- tew 13 1489 2040 241 1970 %2 39
- 220 293 931 1213 w1 170 151 12
] m = 1189 1022 2es 178 318 e 4
2 o83 eae ses 1492 0 1680 a7 22 %3
1387 1408 238 1662 37 70 123
™ S KT 0 1707 7 Teos CERES) X 75 Ve
! =1 k. Sid i TEITS 236, il oo L D
Total top 26 ports () 64363 seee TO181 75483 74247 7771090413 13988 95285 14645 o1 ry
) rot aadane
Note. TEU: Toreetnfoct Cauivatent Unt (srit f voiume sculalent ts 3 20 106t 120 cortainer.
(%) COUMA NCICMIS NIMZEr of £ORAOAS 1081 0f JINEE COTPIET 1 2017,
(73013.2012 partasy estated by Furostat
(%) Tckal figure for The ot Siog 02 O e 10 20 £0r3 S THe CONBIPS (PPoting ata Sudng T (efeience 1ear CONCeed Tunish comts are Notincluded in 2608 and 2000,
Soure” EUDIEE (0ARAe G313 COCE MA_MI_aM_gvn)
eurostati|

Sekil D.28 2018 de TOP 20 Limanlar ve Konteyner Miktarlari

Ambarli, Mersin ve izmit limanlarimiz

tum Avrupa limanlari arasinda konteyner

Top 20 ports handling freight, 2013.2018
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11. Sirada
Ambarli
18. Sirada

Mersin

20..S|rada
Izmit

tasimaciliginda ilk 20 dedir. 1. ve 2. siralarda

(mlion termes)
2013 2014 2008 e 07 ans
Rask A Dy éwecton By type of cargo haadied (%) Oo’n.e m.-oe
2018 Port [Ty e large RoRo — )Ol‘!")'" m;;ou
Totsl Totsl Tots Totsl Totsl kwards Ostwards Total = buk con. Motde o
90008 taners  wnks
1 Roserdam (ML) N 4119 418 480 410 4 w032 1333 “u1s & ” »n 3 5 19 12
2 Atwarpen (BE) - 120 104 W1 1987 2012 002 1028 120 3 € s 3 s 4 23
3 Hamdug %) - 1208 130 12 13 Mg ns a2 16 1 2% 6 0 1 10 24
4 Amsterdam (NL) - 23 %83 1) 953 €8s €0 355 95 &7 -~ 1 1 3 10 7
3 Ngeanas (£8) s 676 38  TI4 834 X5 486 401 50 ¥ 2 o 1 4 62 n
6 Marselle TR)() - ™2 748 ”s 754 758 LR 2086 757 5 2 " 3 b o1 o8
7 (R - €07 98 842 £4.0 727 43 242 724 3% n 23 0 1 o4 194
8 LoHawe PR <1 f&1 570 781 784 00 #5 14 649 ) 2 £33 2 5 £5 157
9 Vaenco E9) 1 (2] 614 629 6.0 €51 24 e 20 3 4 7% 3 “ £ 233
10 dtas TRy 2 S 50 <& 3 b 2 07 n 7 0 0 ° 10 138
11 Iskenderun- Hatay (TR) - 450 473 491 437 552 N4 130 515 11 7¢ 9 0 ) 42 250
12 Trests (M) : @5 04 M1 44 M0 &6 1MNE 574 57 ¢ 3 12 ’ 62 24
13 vmiogham (UK) WS 20 Ba N1 sy a1y 10 556 M » ] » 2 0s w0
W Ducekns €S) . «Qs 904 A £ 5.0 2 2383 e % ‘ Bl ” 1 o8 129
15 Auga (TR) 2 U4 412 WO WY T WS 137 533 o n »® 0 4 71 £50
T Lonzen UK = 432 M5 454 94 99 M8 84 82 2 F) % 3 3 3] 24
17 Cescvaim 2 0 LR E L 07 N0 208 516 » 4 Q » ] 18 23
18 Dremedanen (06) - “5 28 a9 523 43 21 21 512 1 ¢ L 9 1 38 £1
19 Praous (EL) 2 N2 M4 B3I N0 42 20 200 N9 2 1 & 0 ? wr w7
20 Dergen (NO) 1 518 21 498 “nr 4431 85 M8 “uy ® $ 0 0 2 RA 144
Total top 20 ports () 16341 16583 17254 17452 17944 11044 T201 16244 % 17 3% $ 4 17 158
Nets () calumn ndcatos pumber of posiions st o gaeed compared b 2017
(92013-2014 partaly estmated by Eurostat
) TC31 501 10 v £OS SNNG DO < 12 100 20 POAS OF T COUBTIS 1E5ING CIN JUNNG 11 MEIErENCE Y3 CONTMES.
Source. EUrostal (0nline Gata COCe Ma_mQ_aa_pwhid)
eurostati|

Sekil D.29 2018'de Top 20 Avrupa Limani ve Tiirkiye'deki
Limanlarin Kargo Tiirlerine Gore Biiyiikliikleri

izmit, iskenderun ve Aliaga limanlarimizin
Avrupa limanlari arasindaki performansi Sekil

D.29'da gosterilmistir.

Hollanda limanlar gelmektedir.

7. izmit

11. iskendurun

15. Aliaga



EK D - Denizcilik Sektoriiniin Tiirkiye Ekonomisi icin Sagladig Deger ve Biiyiik Resimden Veri, Enformasyon ve Bilgiler

Gross weight of seaborne freight handled in main ports by type of

cargo, 2018
(% share in tonnes)

100%
- I W =
80%
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L L) ” ° ® v o © E
[ ® 0 e 9 8 2 g £ B § B ® s 9 E 5 °
ﬁ:gc =5- > 8 K S 055 5 & S S
3 £85bkg3 =s§ 858 153838 3 £ 5¢
® BERSL 45 EPEEIFEC E05s B 2 °E
3 3
c
=
«Liquidbulk  Drybulk «Large “Ro-Ro  «Other
goods goods containers  Moblle cargo
Units
Note: man ports are pos handing more than 1 milion tonnes of Qoods annually.
(") Prowsional data
Source. Ewrostat (orfine data code mar_mg_am_owhc) eurostatil
Sekil D.30 2018'de Avrupa Limanlari ve Tiirkiye'deki
Limanlardaki Kargo Tiirlerine Gore Biiyiikliikler
Gross welight of seaborne freight handled in all ports by direction,
2018
(% share in tonnes)
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
O%R ogu,s'uzgcgc§.:gmmfg b3 o >
3 ERERRiIYRERGiaigiIRiE: § ! i
w OU‘%E:ILQ. &?g §§£6§§EB§NJ é 2§ g.‘
z 2 b3
[
5
»Inwards = Outwards

(') Provisional data.
Souwrce Eurostat (onkne data code: mar_mg_aa_cwhd)

Sekil D.312018'de Avrupa Limanlari

eurostati|

ve Tiirkiye’deki Limanlardan

Yiiklenen ve Tahliye Edilen Kargo Yiizdeleri

%13 Sivi Yuk
%44 Dokme Yiik
%20 Konteyner

%3 Ro-Ro
%20 Diger Kargo

Avrupa limanlarinin

yuk tirlerine gore
karsilastirilmasi Sekil
D.30'da yer almaktadir.
Ulkemiz limanlarindaki
yuk tirlerinin ylzdesi de
sekilde gosterilmistir.

Avrupa Birliginin 27 ulke
liman ortalamalari yiklenen
%60 tahliye edilenler ise
%40 mertebesindedir.
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Seaborne transport of passengers (excluding cruise passengers)
between main ports In the reporting country and thelr partner ports oo
grouped by main geographical areas, 2018 %81 I¢ Yolcu
(% share in number of passengers) %2 EU27

Yolcu

100% 2 % 8 = - — _—

o ¥ ‘ I j %17 Diger

ars ; ; -

. \

e 111

0% | ’

- | | 1 |

- : ! | | Sekil D.32 limanlar arasi
11 | 1 '

yolcu tasima istatistikleri
gosterilmistir. Ulkemiz

R cR3 P ABBSPFISESSEE: 5§ - % = )
8 3335 *§F23&j3233:22° 3 E i limanlarindaki hareket
- C Q N .
2 : : daha cok ulusal yolcu
- National terrationsl Inrs-EU27  sintermetionsd extra-EU2T  « Urknown ta§|ma SeVIyeSf!ndedl.r'
Note: e peroeetages of roeerahiorn | mes £U.27 snd ears £LL27 yarsport for aon £0.27 courties sporss e Kuzey Avrupa UI’kel’erI
share of oy I o w 127 ard menn £V 20 3 reepecine n e ports g more 1 .
B e e e T I MUY PRI DU A O . - limanlarinda uluslararasi
£ Dt 00 Mncaiansl macins paaneopes mastgts Sy yolcu tasimaciligi %80’lerin
Sowce Ewoshal (onfine Cita code mar_mp_am_ ! and e _mp_am_ci) eurostatilm

uzerindedir.

Sekil D.32 2018'de Avrupa Limanlari ve Tiirkiye'deki Limanlarin
(Kruvazier Yolculari Harig) Yolcu Sayilari

Passengers g cruise p gers) tr t to/fre main ports,
2013-2018
(thousand)
2013 201 2015 2016 2017 2018 Nc::;::'l 251":/’;:&3 2008
3l 4 3l ¥ 3l
m ™) 1,242,000
fu2r 201818 201365 200658 200943 200858 218789 43 84 Yolcu Say|s|
Belgium ige 3iz kL3 3N 318 Ja7 3.6 153
sulgara S 1 2 3 2 p 2 -
oenmars 30139 20 305 30 295 30353 30 550 30 881 1.1 25
Gemany 21047 2175 21013 20038 19 944 19680 A3 6.5
Estonia 10944 1383 11534 1193 12314 12255 0.5 120
wolang 2745 2753 2750 2712 2769 2703 A A5
Greece 3% %8s 32744 32000 31300 34 527 T 35 0s
Span () 14 161 14220 14911 18852 16563 18170 2.0 283
France (") 24157 24085 24605 22158 21268 21697 20 -10.2 (P . .
crouta vze wms  weze s wws e s =zs 2018 yili itibari ile limanlar arasi yolcu
may 30107 38004 37an 35178 38388 45040 158 247 . . 9 0
Crpeus
e S o Wy U A e A e 2 e e U A R
Litwan'a 280 280 286 3003 297 3 856 154 oo . . .
weka ) 95 a3 470 51 saes 575 8l bugune kadar yaklasik 300 bin civarinda bir
Netherands 1728 1810 1910 1934 1028 19080 27 139 . ..
Poland 174 1841 19320 212 2167 22350 29 282
= T TIN5 - eksilme de soz konusudur. Bu alanda hizli
Romana - - - - - . . .
Sovents bir sekilde proaktif calismalarin yapilmasi
Fintand 17911 18400 18242 18608 18831 18561 14 36 e .
Swogon 28596 27540 27741 27906 20835 20429 07 29 gerek““g”’]e |nan|y0ruz'
Unetad Kingdom 23181 24088 23832 22808 22354 22409 02 4.2
leeland H : H
Norwar () 5702 5929 6054 5 160 B 242 65167 -1.2 82
Montonoagro s 20 s H
Turkey 157¢ 1672 1682 1100 1259 1242 14 212
Jnot aaNadie
-)not applicable
Mcte: Main ports are ports handing mare $ran 200 000 passengers anrually
") 2017. parially esimated Dy Eurostst Break in Ume series in 2018 LeCIUs © Jala COVeIage has Improved.
*) 2014-2015: parsally astimated by Eurostat . ? - Y & ? -
2 rtemshonsi ooz senger an spctfodrom Vadoss ct e Sekil D.33 2018'de Avrupa Limanlari ve Turkiye'deki
*) Data on infernational marifime passenger tansport only . . .
Scurce: Eurosta! (sniine data code: mar_rp_am_c ans mar_mp_am_e Limanlara Gelen ve Giden (Kruvazier Yolculari

eurostat®  Harig) Yolcu Sayilari
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Seaborne transport of freight between main ports in the reporting %8 Ulusal
country and their partner ports grouped by main geographical areas, ° %32
2018 ®

(% share in tonnes) Uluslararasi

EU-27 Dahil

100% - v - -1 -
0% %60 EU27 Disi
0% Uluslararasi
0%
0%
20%
O
0%
2% : ] Limanlar arasi aktivitelerde
p 11118t l 10 0 R » limanlarimizin rolii Sekil
- 'P," v"“ :' s 5 szv v?v: '.Hl 5'2',:' ?v’! ?':‘ s' ‘E y— Y O‘ ) .. . . .
5 5§§§3§§§€§3§§33§§§"§32 § £ gg D.34'te gosterilmistir.
Fga®eg g J°5° "'5“25 g = o8 Agirlik EU disi 27 liman
z : =
g arasindadir.

» National International Intra-EV27 = international extra-EVUZT  » Unknown
Note: The percertages of intermatonal inbia-E£U.27 and exra EU.27 vanspon for aonEU.27 countries eipress be
share of toral rarsport with EU-27 and nonEU-27 counties respectvely. Mun ports are ports handing more than 1
mlion fonnes of poods anmually
(") Proviondd data
Source. Ewostal (orkne data CO0e mMar_mg_am_owl and mar_mg_am_catl) curostati

Sekil D. 34 2018 de Avrupa Limanlan ve Tiirkiye’deki Limanlar
Aras Yiik Tasima Agirlik Yiizdeleri

Vessels in main ports, 2013-2018
(rumber)
2018 Toplam
2013 01e 2015 2018 w7 018 .
e Lo Gemi Sayis|
Toes Total Total Total Toet Total ™~ ~ 59446 EU
s 2016980 2063414 1991290 19R0NST 2027205 21903717 0 L 1) Ul:ke!erl AraSInda
Brgum 25000 24580 24605  2eas 25172 2578 ) 30 Tur|(|ye 8. Sirada
Dagwa 3620 335 067 3044 IxXo 3121 A0 138
Deemran 48105 xR1e01 2840 290047 28048 RS2S 07 58
Garmany 1888 1440 1M14e% 11380 11420 M2Aex 1. 48
Esuoda 30455 2939 0162 0812 2% 3027¢ . o7
Ielang 11220 11465 11700 12309 1228 12697 29 124
Cresce “wsixz 6020 4705 e ATO Q¢ AT3 057 nr P X
Span 141088 148823 181490 156103 1TOIML 193948 188 @ 1 1 1
Francs PLEe ) aem wTon 50055 63 00 64032 (R} 0 sekll D'35 llmanlarlmlza gelen toplam geml
Croats 0283 wWSes7 231682 W 284 086 A 102 82 0.0 0 Q 00 Q 02 o
ray 411187 409438 MOSST TS 390 a274s s 0 adetlerini gOStermekteC“r. Tu rk|ye 2018 itibari
Cronns 2% 229 2097 23 e 22% 232 48 . .
Lavs 560 6400 €01 SO78 5081 36X 104 05 ile Avrupa Limanlari arasinda adet a(;ISIndan
L 4418 4223 420 422 “s "o "4 1n"s . .
s 2w naa 20 e 2en 7 26 O 8. siradadir. Yunanistan limanlari 478,000
Netherancs 35452 24897 X6)  XW0ES N6 72 24 51 . . L
L e gelen gemi adeti ile birinci siradadir. 2013'den
Pong# 12004 12264 12470 12502 1247 11 132 17e
Romena 450 430 41 418 J¥e 1088 19 120 i
o s e R B bugune sayi 5,000 ortalama azalmigtir.
frras Jzery R nasr n= 32w 2 A0 1\
Saeden 1 78202 7Tew TC 455 76788 ™es 22191 | 4 1 50
UniedKaasem 115010 110652 111695 115014 11550 11504 03 01
Kane 1 1
Norwar 72195 69209 6<39) 54080 S43e2 53378 53 19
Nootere 3o 250 :
Turkes 05001 (44N 62045 SS045 G209 548 X 47 4
() nct avalade

HSte M2 PCRS 209 PONS NINTNG M6 1130 T MICA 1CASE A §OOCE CF 200 COJ PISSINgHS 331y 0303 316 0I5eC
On W Seclarations

S0 Borostal (0400 42 CoO8 mat_mL_am_cv0) Sekil D.35 2013-2018 Yillar1 Arasinda Limanlara
eurostati|l Gelen Toplam Gemi Sayilari



Gross Tonnage of vessels in main ports, 2013.2018

%“‘1‘ Ticy, %

oL -
Qf’\*“ M€14_
%, o~
/‘°PING R

Hampenct

803,300 GT

ve Tirkiye
8. Sirada

Avrupa limanlarina ve
ulkemiz limanlarina
gelen gemilerin GT olarak
karsilastirilmasi Sekil
D.36'da gosterilmistir.
Turkiye hacim olarak 27
ulke arasinda 8. siradadir.

hiveand)
Paall e 2015 206 m reall
Change  Charge
Poct 2NN WA
ot Toat Tel Yol Teal Yot ~ ~

war A3TTIATS 13679852 14200654 149190 847 15434151 16 171453 “ 175
Beoum ha 054 wLle o1 ) 844002 w5 N . AL )
s gany nrx N a2 1% 2824 0 s A
Conman 10740% 1038752 101TE 1055%8) 1080 1AM " “
Germany TWIESE 1176255 1WTEX2 1306008 1065537 12w n "
Essen VO 32268 195 MWD  IS76IS WS s 109
Fuan: W TUNT 2000 DN 205D 2970 72 59
Grewce 125952 1177925 1220000 1203757 1209001 1300490 © a2z
oum 1TTICOL 100LATS 2001006 2195271 2200895 2315 w 304
France 1T 1M INTHY LT BE 148838 164810 " 13
Croutia M3 228 ET0 148 IMOL 4 120 s
[ 240842 2241870 220764 2383108 2442611 2680120 4 s
Crone 2RI M2 M2 N NOM NM W7 32
Lva S48 E2208 TeEN0  TIS) R3S} 8313 [es Y
Lok sy 958 w0 L3 hs 2 7900 TS "ws N0
Vary 215998 29878 280 200 207 Jsss 2% 917 a2 A
Tt s TIZE9 72884 TER2 TROIT)  B0SSIT W40AE 2 s
Posed " AL LM e 708 199 259 21 23934 i A
rotugn ”wre2 oM s I8 00 n 23w s anr
Remara ST 52064 Q2 Qmm 2% 5106 a8 a“
At 36N & e 2% 51958 S99 o pALY
Frtana el e mea AR Y TH S S ma 1 i
Taedn T4 1100900 1MW 11727TW 1224200 12910 i 109
Untediingdom | 2Wa0TS 2230636 2%1888 2277314 2310102 _23T9eN 0 5
elang
s 2 70 X788 118 %an 1) 32180 0114 73 ArA
Merdone 0 e
Tarvey 682100 608TSE  TASCIS T84 0BT 803300 o4 1
) Nt oy the

Note Mam pots 3o pIAs "and n) mare TN 1 MABCATIANES of 50023 o 200 (00 £as s 10jers annually Dt e tases
O A Seda ey
Souve Durosta! (enlne dats code. mar_mi_am_civ)

eurostat¥

Vessels in main ports by type of vessel, 2018
(% share in number)

100%

s
3

20%
10%
0% - -
§ 283 FSESEE=Efssiies
B (233 preselapgecsszdd
auw 3w = g% unmuéanm
z
» Liquid bulk Dry bulk Container

<=

D.36 2013-2018 Yillari Arasinda Limanlara Gelen
Toplam Gemi Tonajlari (GT)

Limanlarimiza gelen
gemilerin buyuk bir kismi
Sivi ve Kuru Dokme Yik
gemileridir. Komsumuz
Yunanistan limanlarinda

elleclendigi goriilmektedir.

= il LN HEpPET
o i Leridir
0% l : .
0%
50% konteyner ve ozel
40%
o kargolarin daha fazla

SEBR § &

g ¢ § ge
2 =
5

uCargo, specialised » Cargo, Non specialised  Passenger (exd. Cruise)

= Cruise passenger » Offshore activities Other

Note: man ports are ports handing more than 1 mefion tonnes of goods or 200 000 passengers annually. Data are

based on inward dedarabons
Source Ewostat (onine data code mar_mi_am_csvi)

eurostati|

D.37 2018'de Gemii Turlerine Gore Limanlara

Gelen Gemi Tiirleri Yiizdeler
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D.4 Lojistige Ait istatistikler

Bu boliimde, UTIKAD 2019 Lojistik raporundan
alinmis onemli istatiksel veriler yer almaktadir.
2018 verileri, diger kaynaklardan elde edilen
verilerin kiyaslanmasi agisindan onemlidir.
Ayrica bu grafiklerle buyuk resmi gormek
mumkun olacaktir.

Sekil D.4.1 Ulkemizde 2002’den 2018’e kadar olan
donemde ihracat ve ithalatta tagsima yollarinin
yiizdelerini gostermektedir. Her iki grafikten de
gorulecegi gibi ihracatta Deniz Yolu Tasimacilig
2002'de yaklasik %50’den 2018'de %63'e
erismistir. Diger taraftan ithalatta da Deniz
Yolunun pay1 %45'den %60’a ¢ikmistir. Kara Yolu
tasimaciliginin payi azalmaktadir.

Ihracatin tagima gekillerine gore dagilim

m Denizyolu m Domiryolu

-
o~ © ~r w0 o ~ w® 2
o < < o S <o o
oS S S S S S S
~ &~ ~ ~ ~ ~ ~ &

Ithalatin tagima gekillerine gére dagilim

= Havayolu

2000 |
201 Y
2012 |
2012 [

PNZYON

=4
«
o
S
~

S o
.ﬂ S S o
~ ~ ~

~ ~

Karayolu | Havayolu

=utikad

2019

LOJISTIK
SEKTORU
RAPORU

Son Lojistik
Sektorii

Raporundan
Alintilar

ihracatta Deniz
Yolu %63,
Ithalatta %6

Civarlarinda Yillar

EEVA L EWA g d
Devam Ediyor

Sekil D.38'den goriilecegi
gibi Kamu yatirrmlarinda
2018 yili itibari ile en ¢ok
yatirim 20.3 Milyar £ ile
Ulastirma ve Haberlesme
sektorundedir. Ancak Deniz
Yollarina yapilan yatirim
%1'den az oldugu farkli
Sekillerde gosterilmistir.

Sekil D.38 ihracat ve ithalatin
Tasima Sekillerine Gore %
Degisimi
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Kamu Yatinmi Programlan’nda Sektdrier

Ulastirma

Yilr Haberlesme  Tanm  Madencilk Imalat  Eneri  Turizm  Konut Kamu Yatirimlarin

2010 20320646 4931893 210432 841059 T/BI0  MAIR 40614 Bilylik Pay
Ulastirma ve

2018 28921703 10109912 2805790 1021320 570627  5048% 590003 14026303 7248652 INGN03 88053499 Haberlesmede

2017 |23924694 | 1080467 1836706  IB776 4962361 493557  GOATI7  1B4TI0A0 7430716 16345595 80393089

2016 19872982 7900076 1480668 963349  4B7I028 490390 426680 116954 538458 18927 6492781

2015 | 14500534 | 6865683 2016000 990366 392050 452698 30070 1013977 3924213 10365538

Kaynaic TC

MB (BnTL

David Kachkachishvili, Turkiye 17 yiida 145 milyar dolara yakdagan altyaps yatiriry yapti, Anadolu Ajanst

Sekil D.39 Kamu Yatirimlarinda Sektorlerin Kiyaslanmasi

Sekil D.39, 2019 ile 2018 yillari arasinda
Ulastirma ve Depolama sektoriindeki gelisimi
gostermektedir. NACE kodu H ile ilintili
oldugunu bildigimiz sektor ile GSYH'nin

Ulastirma ve Depolama (H) Sektdrleri ve GSYH Bilylime Karsilastirmasi

degisimine bakildiginda, GSYH ylkseldikce
sektoriin de yukseldigi goriilmektedir. Ancak
2017-2018'de sektor daha hizli buyumektedir.

2018 de GSHY

%19.7 Biiylirken

Ulastirma ve
Depolama %25.8

o —A—A

/[ /

17

.7

/7

-10
2009 2010 201 2012

Ulastirma ve Depolama (H) "= .77 38 129 24)

GSYH wemmm 04 16,1 20,2 12,6

Kaynak: TUIK

2013 2014 2015 2016 2017 2018
12) 133 133 73 22 258

153 12 14,4 ns 19,2 19,7

Sekil D.40 Ulastirma ve Depolama (H) Sektorleri ve GSYH Biiyiime Karsilagtirmasi

Sekil D.40 Ulastirma ve Depolama Sektortnin
GSHY i¢indeki payi 2018 itibari le %8.2'dir.

2012’'den 2018’e kadar pay hemen hemen ayni
mertebededir.
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9
85 Ulastirma ve
' Depolama
8 Sektorlinin GSHY
Icindeki Payi
7 2018'de %8.2
7
65
2000 2010 201 2012 2003 204 2015 2006 207 208 2009
Tahmini
UlstrmaveDepolama (H) === 88 79 74 81 79 79 79 %6 7 82 19
Sekt6rindn GSYH Kaynakc TOK
. 3yN3<
Igerisindeki Pay:
Sekil D.41 Ulastirma ve Depolama (H) sektoriiniin GSYH icindeki %
Ithalat ve Ihracatta Tasima Modlannin Yillara G3re YOzdesel Paylan (Deger Bazinda)
Karayolu Havayolu Denizyolu Demiryolu 2018 ithalat ve
vil thalat  Ihracat  thalat  lhracat  thalat  Ihracat  Ithalat  Ihracat Ihracatta Deniz
2009 7S A2 Q¢ Q74 A 7% 2705 A2 0N YO[U %60'In
2775 4230 957 Q74 6125 4705 143 091 Uzerinde
2010 2675 4088 954 684 5141 155 088 (Deger Bazinda)
20m 297 3760 1062 642 6585 5505 157 093
2012 2026 3335 223 1440 6631 8157 2 067
2013 1869 3566 K21 86l 6528 55J0 083 064
2014 1823 3529 1207 90! ) 059 059
2015 1909 270 m 12J0 6934 5464 065 056
2016 196 3162 1283 6722 5539 080 045
2017 1801 2959 633 1098 65J0 5899 056 044
2018 1788 2800 1440 825 633 052 044
2019 6. coyred 1901 2859 1533 841 6487 6242 080 058
Sekil D.42 ihracat ve ithalatta Tasima Sekillerinin Yillara
Gore Yiizde Paylar (Deger bazinda) Degisimi
Sekil D.42 2009-2019 (3. Ceyrek) arasindaki yolundaki artis ve surdurulebilir seviyelerde
tasima modlarindaki yillara gore degisimi kalan Deniz Yolu tasimaciligi aksine, Demir Yolu
gostermektedir. Sekilde en dikkat cekici tasimaciliginda dustisler soz konusudur.

degisim Kara Yolu modundaki azalistir. Hava
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Ithalat ve Ihracatta Tagima Modlannin Yillara G8re YOzdesel Paylan (Agirhk Bazinda)

Karayolu Havayolu Denizyolu Demiryolu 2018 ithalat ve

ihracatta Deniz

il Ithalat Ihracat Ithalat Ihracat Ithalat Ihracat  Ithalat Ihracat Yolu %80'nin
2009 452 2524 009 186 9475 Ve 064 s Uzerinde
2010 009 074 9407 70 Q74 093 (Agirlik Bazinda)
20m 447 2422 008 097 9475 7384 070 097

2012 398 254 006 099 9538 /583 059 063

2013 4Jl 2425 007 103 9527 7438 055 035

2014 389 2404 007 9560

2015 373 2468 007 Us 9576 736¢ 045 049

2016 LY. 2449 006 08l 3578 419

2017 400 21 006 081 9556 7649 037 058

2018 405 2044 083 9548 7825 042 048

2019 6. ceyred 389 1854 005 085 9553 80J5 0S3 Q47

Sekil D.43 ihracat ve ithalatin Tasima Sekillerine Gore Degisimi

Sekil D.43 degisik modlarda yapilan tasimanin gostermektedir. ihracattaki rakam da %80
ithalat ve ihracatta agirlik bazindaki yuzdelerini mertebesindedir. Bu rakamlar gostermektedir
gostermektedir. ithalat miktarlari Deniz ki Deniz Yolu tasimaciliginin Turkiye Ekonomisi

yolu tasimaciliginin %95.5'ini kapsadigini uzerine endirekt etkisi cok yuksektir.
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Tiirk Deniz Ticaret Filosu DWT ve Adet Geligimi
Deniz Ticaret Genel Miidiirliigui’niin 2010-2018 beri dusls egilimindedir. Bu trendin degisimi
yillari arasina ait Turk Deniz Ticaret Filosunun icin stratejiler gelistirilmeli ve yatirimlar i¢in
gelisimini gosteren istatistik bilgiler Sekil D.44’te  yeni kredi politikalari tretilmelidir.
gosterilmistir. Toplam Filo gemi sayisi 2011'den
Tark Deniz Ticaret Filosu
1000 12.000.000
900
800 10.000.000
700
8.000.000
600
S00 6.000.000
400
. 4.000.000
200 2.000.000
100
0o 0o
2010 20m 2012 2013 2014 2015 20% 2017 2018
Kury YUk Gemileri (Genel Kargo) [l 500 496 489 473 447 3%0 79 353 323
Dokme Yuk Gemileri [l 106 ns ns 109 102 8s 80 64 64
Keateyner I 70 70 zd 72 74 78 2 75 70
s Gaz Tarker Il 223 2 b7 2 196 194 190 184 184
Toplam Filo Saps: M 899 902 890 867 a9 47 bedl 676 641
Toplam DWT 8.645.351 9.629.262 10.125.938 9.083.826 8.912.159 8.433.007 8.124.944 7794224 7254724
akc D el Genal MOSI )
Sekil D.44 Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Yillara Gore Degigimi
Sekil D.45'de TEU bazinda Turkiye Limanlarinda sonucu limanlarimiz TEU elleglemede onemli bir

elleglenen yiik dagilimini gostermektedir. 2009- Avrupa hub’l haline gelmistir. 2018'deki miktar
2018 yillari arasinda TEU elleclemedeki gelisme 10.8 milyon tondur.
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TEU Bazinda Tlrklye Limanlarinda Elleglenen YOk

12.000.000
10.000.000
8.000.000 —
6.000.000
4.000.000
2.000.000
o
2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 20% 207 200 2019 iyw
Ithalat ve vacat [l 4.249.875 4.660.0 5.461.078 5.821.683 6.365.622 7.069.819 6.848.854 7150.890 7.842079 8.419.)53 6.745.175
Kabota) W 142.025 208.325 305.256 472345 544.496 527.065 606.064 738312 9355 935.66 §70.504
Trarse 12542 874239 |an 896.368 989.816 754238 691481 872772 1.232.937 1.489.084 1.249.63
Toplam Hacim 4404442 5.743.455 6.523.506 7192396 7899933 8351122 8146.398 8.761.974 10.010.536 10843998 8565309
Kaynaic Den Ticaretl Genel MOOGriGQ0
Sekil D.45 ihracat ve ithalatin Tasima Sekillerine Gore Degisgimi
Sekil D.46 2009-2018 yillari arasindaki liman miktarinin, 2018 yilinda 460 milyon tona eristigi

aktivitelerimiz gostermektedir. 2009 yilinda 309 gorulmektedir. Yaklasik 10 yildaki aktivite artisi
Milyon ton mertebesinde olan toplam ellegleme  %50'dir.

Ton Bazinda TOrkiye Limanlannda Elleglenen YOk*

$00.000.000

450.000.000

400.000.000

350.000.000

300.000.000

250.000.000

150.000.000

100.000.000
50.000.000

o
2009 200 20n 2012 2013 2004 2015 20% 2017 2018 2019 oy
Ithatat ve Invacat [l 213.632.353 246.522.116 255.323.090 283782414 277.335.605 283316220 300.478.930 309.937.639 347.348.092 328.969.455 260.078.850
kabota) Ml 37791767 37991041 43.644.483 46.919.387 53937938 SO.73LS78 52472668 53300216 60396.079 59.555.845 41.553.256
trans M 58012586 64122710 64379150 56.724.431 S3.657.215 49.072.821 63.085.097 66.963.307 63429725 71628260 55.946.760
Toplam Hacim 309.436.706 348.635.867 363.346.723 387.426.232 384.930.758 383.120.619 416.036.695 430201162 471173.896 460.153.560 357.578.866

B heconen yibe ot werber TEU b ) efecioren 2y ybserw LOCIM B QNI Ch I NI

Kaynakc Deniz Ticareti Gensl MOS0

Sekil D.46 Ton Bazinda Tiirkiye Limanlarinda Elleglenen Yiik

Sekil D.47 Ro-Ro ile giden arag sayisindaki 2018'e kadar iki kati artmistir.
degisim gosterilmistir. Arag sayisi 2011°den
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Ro-Ro lle Giden Ara¢ Sayisi
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
o
20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Avrvps 128107 121.984 146.317 150.168 172.021 183.245 207321 250.225
Akdeniz @ 22813 36.820 28718 41507 33048 12.794 27.57 32194
karaderz M 17.748 28.000 37195 32208 35.108 365N 42180 42.762
piger 1824 1289 15.901 2253 2770 3.804 1487 2688
Toplam 170.492 188.093 228131 226136 243.047 241354 27845 327.869
Kaynak: Deniz Ticareti Genel MOJIriGg0
Sekil D.47 Ro-Ro ile Giden Arag Sayisi
Sekil D.48 Ro-Ro ile gelen ara¢ sayisindaki 2018’e kadar %25 artmistir.
degisim gosterilmistir. Arag sayisi 2011°'den
Ro-Ro lle Gelen Ara¢ Sayisi
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
]
20n 01 2013 204 2005 20% 07 2018
arps B 147,604 136.950 150 159.336 175.920 175.656 wun W95y
warsdeniz 370 37264 5m 40845 Jon4 w09 260 25387
Akdeniz 17698 26969 35822 31464 349 35.080 41676 37478
ooer B 1447 1036 13.246 1193 728 124 627 859
Toplam 192.466 20229 22559 232838 2409 230.996 264156 255.69
Kaynak: Der Ge MO0

Sekil D.49 Turkiye'nin dis ticaretinde ithalat
ve ihracattaki paylarini gostermektedir. 2018

yilinda ihracat tasimaciligl pay1 %63.31'e

Sekil D.48 Ro-Ro ile Gelen Arag Sayisi

erismistir. Bu rakam 2009'da %47'dir. ithalatta
pay ise %67'dir.
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TOrkiye'nin Dis Ticaretinde Denizyolu Tagimacihidinun Deder Bazinda Pay:

90,00
80,00
70,00
000 ———
$0.00 p
40,00
30,00
20,00
10,00
0,00
2009 2010 20M 202 2013 2014 2005 201 2017 208 208
mmm:;“""“ w— G125 6216 6585 6631 6528 69N 69M4 62,22 6510 6709 64,87
::mm’gmwdu — 4705 5141 SS05 S1LS7 SS)0  SSM S464 S539 S899 6% 62.42
Karynake TOIK verikerinden yarariandarak hazwlanmregtr

Sekil D.49 Tiirkiye’nin Dig Ticaretinde Deniz Yolu Tagimaciiginin
Deger Bazinda Payi

Tiirkiye'nin Denizyolu Transit Tagimacihigindaki ilk 10 Ulke - 2018 - Milyon Ton Sekil D.50 Turkiye'nin

Denizyolu Transit
(3 N YO Yunanistan
‘;l-‘,:” J/ i

Tagimaciliginda ilk 10 Ulke
(Milyon Ton)

Sekil D.51, DTGM verilerine
@ gore Turkiye'nin Denizyolu
Transit tasimaciliginda
birinci llke italya olmustur.
Yik cinsi olarak da

ilk sirada ham petrol,
konteyner ve fuel oil
yiikleri olmustur. ikinci
siradaki ulke ise Hindistan
olmustur. Son sirada ise
ispanya gelmektedir.

Sekil D.50 Tiirkiye’nin Denizyolu Transit Tasimaciliginda
ilk 10 Ulke (milyon Ton)
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Tiirkiye'nin Denizyolu ithalatindaki ilk 10 Ulke - 2018 - Milyon Ton

Y

Sekil D.51 Tiirkiye'nin Denizyolu ithalatinda ilk 10 iilke

Deniz yolu ile yapilan ithalat hacminde Rusya ise A.B.D.den yapilan ithalat gelmektedir.

43.6 milyon tonla ilk siradadir. icerikte ise tas Miktari 14.2 milyon tondur. A.B.D ithalatinda
komiri ilk sirada gelmektedir. ikinci sirada hurda demir ilk siradadir. 5. sirada yer alan

18.5 milyon tonla Kolombiya yer almaktadir. Yunanistan'dan konteyner kapsamli ithalat
icerik de tas komirii ve kok komir gelmektedir. yapilirken, 10. siradaki italya ise TIR tasimaciligi
Bu Uriinler agirlikli olarak Glkemizin enerji one ¢ikmaktadir. (DTGM verilerinden alinmistir)

santrallarinda kullanilmaktadir. Ugiincii sirada

Tirkiye'nin Denizyolu ihracatindaki ilk 10 Ulke - 2018 - Milyon Ton Deniz yo luile yapl lan

ihracat hacminde italya 12

ia milyon tonla ilk siradadir.
ey ) r icerikte konteyner ilk

B4 "'5 sirada gelmektedir. ikinci
sirada 10.1 milyon tonla
ﬁ = ispanya yer almaktadir.
Uclincii sirada ise
Misir'a yapilan ihracat
gelmektedir. (DTGM
verilerinden alinmistir)

Sekil D.52 Tiirkiye'nin

Denizyolu ihracatinda ilk
10 iilke
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Turkiye'nin Denizyolu Dig Ticaretindeki ilk 10 Ulke - 2018
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@IHRACAT @iTHALAT « TRANSIT 218,5 Miyon Ton
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Sekil D.53 Tiirkiye'nin Denizyolu Ticaretinde ilk 10 iilke

Sekil D.53'de Denizyolu Dis Ticaretimizde

ilk 10 ulkenin goreceli karsilastirilmasi
sunulmustur. Transit tasimacilik ticaretinde
italya ilk sirayr almaktadir. ithalatta ise Rusya

Dunyn Deniz Ticaret Filosu llk 30 Ulke (Milyon Dwt)
Tt &g

Codln
} - 4*

‘

\:'i N

OKYANUSTA

GUNEY AMERIGA

AR R «w'/«' /«'// ’«’J///v’///

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 2/ 28 29 30
Kaynak: ISL (insitute of Shipping Economics and Logistcs), Ock 2019

ilk siradadir. ilk 10 dlke ile ilintili ithalat, ihracat
ve transit yuklerin toplami 400 milyon ton
mertebesindedir.

Institute of Shipping
Economics and Logistics’e
gore ulkemiz Ticaret
Filosu yaklasik 29 milyon
DWT ile Ocak 2019 itibari
ile DUnya’nin 15. Blyuk
filosudur. Sekilde 30
ulkenin karsilastirmalli
konumlari sunulmustur.

Sekil D.54 Diinya Deniz Ticaret
Filosu ilk 30 Ulke (Milyon
DWT)
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Deger Bazinda Uluslararas: Denizyolu Tagimacihd

47145 609
2000 | 7 5962507

2010 | S ¢ 629,953

73.576.384
20 | 1 *. 440,245

77.983.403
202 | 129.029.330

20 | | 57 201
201 | 1 151 25
2015 | 1 ; 1 556

201 | 120,576 825

91.3515.578
20 N, 136 672.358

2018 | 15 350,601
6.926
201 | ¢ 015,283

0 20.000.000 40.000.000 60.000.000 80.000.000 100.000.000 120.000.000 140.000.000 160.000.000 180.000.000

) kadard : Ihracat M ithalat

Sekil D.55 Deger bazinda Uluslararasi Deniz Yolu Tagimaciligi ithg!at ve ihracat
mertebeleri (Bin $). (2019 degeri 3. Ceyrek sonu itibari ile, TUIK verisi)

Sekil D.55'de deger bazinda Uluslararasi Deniz
Yolu Tasimaciliginin yillara gore degisimi
sunulmustur.
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